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HYRJE

Vlerésimi i riskut i institucioneve arsimore parauniversitare (IAP) pérbén njé instrument strategjik dhe
dinamik né procesin e monitorimit kombétar, me géllim garantimin e cilésisé sé shérbimit arsimor dhe
mbrojtjen e interesit mé té larté té nxénésit. Ky dokument vjen si njé pérditésim i manualit té hartuar né
vitin 2023, duke reflektuar nevojén parésore pér té integruar Kornizén Kurrikulare té pérditésuar,
reformat dhe risité né arsimin parauniversitar, si dhe pér té pérfshiré sugjerimet profesionale dhe
eksperiencén e konsoliduar ndér vite nga puna monitoruese dhe vlerésuese né terren. Vlerésimi i riskut
nuk synon thjesht evidentimin e mangésive, por shérben si njé mekanizém parashikues gé orienton

institucionet drejt pérmirésimit té vazhdueshém.

Né zbatim té Strategjisé sé Arsimit Parauniversitar 2021-2026 dhe né zbatim té VKM-sé nr. 98, daté
27.02.2019 “Pér krijimin, ményrén e organizimit e funksionimit té Agjencisé sé Sigurimit té Cilésisé sé
Arsimit Parauniversitar”, ky manual mundéson monitorimin dhe vlerésimin e vazhdueshém té
veprimtarisé sé institucioneve publike dhe private me bazé risku. Si pjesé e njé filozofie té re té vlerésimit
dhe menaxhimit té riskut, dokumenti i pérgjigjet drejtpérdrejt reformave té Ministrisé sé Arsimit, né
modernizimin e sistemit arsimor parauniversitar. Prioritetet kombétare si digjitalizimi, barazia né arsim
dhe rritja e cilésisé sé mésimdhénies, tashmé nuk jané thjesht objektiva politiké, por jané integruar

organikisht né faktoré matés té performancés dhe géndrueshmérisé sé shkollés.

Né kété kuadér, kompetenca digjitale zé njé vend té réndésishém né matricén e vlerésimit té riskut. Me
pasurimin e shkollave me laboratorét SMART dhe procesin e transformimit digjital, aftésia e institucionit
pér té menaxhuar burimet teknologjike, pér té trajnuar stafin dhe pér té garantuar siguringé e nxénésve né
hapésirén virtuale, éshté integruar si njé faktor risku i miréfillté. Njé shkollé gé nuk arrin té integrojé
teknologjiné né funksion té nxénies, sipas kétij manuali, identifikohet si risk i larté pér cilésiné e nxénies

dhe kérkon ndérhyrje prioritare pér té garantuar kompetencén digjitale té nxénésve.

Paralelisht, gjithépérfshirja dhe mirégenia e nxénésit konsiderohen tashmeé tregues kritik té cilésisé. Ky
manual e zhvendos fokusin te mbrojtja e té drejtave té ¢do nxénési dhe krijimi i mjediseve stimuluese.
Déshtimi né eliminimin e barrierave sociale, fizike apo psikologjike, si dhe mungesa e njé klime pozitive
shkollore, konsiderohen tashmé faktoré risku institucional. Ky vlerésim nxit institucionet té kthejné
respektimin e diversitetit dhe mirégenien emocionale né njé tregues kyc té performancés sé tyre té

pérditshme.



Manuali i pérditésuar bazohet né parimin e parandalimit pérmes analizés sistematike té té dhénave té
verifikueshme. Pérmes instrumenteve té detajuara té monitorimit, synohet identifikimi i hershém i
faktoréve té rrezikut pérpara se ato té cenojné standardet e cilésisé. Ky model transformon gasjen
institucionale nga njé gjendje “reaguese” (ndérhyrje pas shfagjes sé problematikés) né njé gjendje

“parandaluese”, duke mundésuar kontrollin e proceseve pérmes parashikimit dhe parandalimit.

Ky dokument shérben si instrument bazé pér té gjithé aktorét e sistemit arsimor, duke siguruar qé
investimet né infrastrukturé dhe kurrikul té shogérohen me njé mbikéqyrje strikte. Qéllimi final éshté
ofrimi i njé shérbimi arsimor cilésor, té sigurt dhe té barabarté. Né kété kontekst, ushtrimi i pérgjegjésisé
institucionale nga drejtuesit e institucioneve arsimore dhe ZVAP-ve shndérrohet né njé element

pércaktues pér suksesin e procesit.

Menaxhimi i riskut té IAP-sé synon té kthehet né njé kulturé institucionale, ku ¢do drejtues dhe mésues,
pérmes identifikimit té faktoréve té riskut qé pengojné cilésing, harton plane strategjike qé adresojné
nevojat specifike té institucionit, duke garantuar késhtu géndrueshmériné e reformave né té gjithé

sistemin arsimor parauniversitar.



QELLIMI | MANUALIT TE RISKUT

Qasja metodologjike e kétij manuali bazohet né standardet ndérkombétare té menaxhimit té riskut (1SO
31000), duke i ndérthurur ato me pérvojat mé té mira globale dhe kontekstin specifik té sistemit arsimor
shqiptar. Ky dokument éshté hartuar né pérputhje té ploté me kuadrin ligjor dhe nénligjor né fuqi, si dhe
me Kriteret e cilésisé té pércaktuara né “Kornizén e vlerésimit té cilésisé sé shkollés, ASCAP, 2020”.
Zbatimi i tij &shté i detyrueshém pér té gjitha institucionet e arsimit parauniversitar, publike dhe private,
duke shérbyer si njé udhérréfyes pér garantimin e kritereve té cilésisé né performancén e shkollés.

Né gendér té kétij manuali géndron krijimi i vlerave gé mbéshtesin suksesin, mirégenien dhe
vetérealizimin e ¢do nxénési si individ. Ai synon té ndértojé njé mjedis arsimor ku inovacioni dhe pérvoja
e shogérisé demokratike bashkohen pér té nxitur vendimmarrje té drejta dhe transparente. Pérmes kétij
procesi, IAP-ja forcon llogaridhénien dhe pérmbush pérgjegjésité kontraktuale, morale dhe profesionale
ndaj komunitetit. Dokumenti gartéson rolet e té gjithé punonjésve, mésimoré dhe jo mésimorg, duke i
aftésuar ata té ndértojné sisteme té sigurta pér vlerésimin dhe menaxhimin e riskut, né funksion té

pérmbushjes sé vizionit dhe prioriteteve té Strategjisé kombétare té arsimit.

Qéllimi parésor i manualit éshté ofrimi i njé qgasjeje té géndrueshme dhe té unifikuar, duke pérdorur
tregues standardé gé mundésojné menaxhimin strategjik dhe teknik té risgeve né ¢do fazé té veprimtarisé
meésimore - edukative. Ai pércakton kuadrin menaxherial pér kontrollin dhe monitorimin e vazhdueshém,

me fokus té vecanté né pérmirésimin e rezultateve akademike dhe mirégenien e nxénésve.
Né ményré specifike, manuali pérgendrohet né kéto aspekte:

« Standardizimi dhe klasifikimi: Unifikimi i llojeve té risgeve dhe metodave t& menaxhimit né té
gjitha 1AP-té e vendit.

e Gjithépérfshirja dhe mirégenia: Integrimi i faktoréve té riskut gé lidhen me mbrojtjen e té

drejtave té nxénésit dhe eliminimin e ¢do barriere né procesin e nxénies.

e Gadishméria dhe aftésimi: Fugizimi i stafit pér té adresuar né ményré efektive pasigurité, duke

kaluar nga reagimi pasiv né parandalimin aktiv té faktoréve gé cenojné cilésiné.

e Pérmirésimi i burimeve dhe inovacioni: Nxitja e vendimmarrjeve gé sigurojné pérdorimin sa
mé racional té burimeve njerézore, financiare dhe teknologjike, me fokus té vecanté né

pérdorimin e laboratoréve SMART dhe mjeteve digjitale.



e Monitorimi dhe gjurmueshméria: Krijimi i sistemeve té sigurta pér raportimin e risgeve

ekzistuese dhe atyre né zhvillim, duke garantuar pérmbushjen e kritereve té cilésiseé.

o Ndérgjegjésimi dhe gartésia: Pércaktimi i preré i pérgjegjésive pér ¢do nivel, duke rritur

mirékuptimin mbi réndésiné e sigurisé (fizike, virtuale) dhe cilésisé.

e Thjeshtézimi dhe zbatueshméria: Ofrimi i udhézimeve praktike pér té ulur ose eliminuar
rreziget né té gjitha nivelet e institucionit.

Vlerésimi i riskut kryhet né ményré sistematike (vjetore) nga ZVAP-té pér té gjitha institucionet nén
juridiksionin e tyre, né pérputhje me procedurat e pércaktuara né kété manual. ASCAP-i luan rolin
kryesor duke hartuar “Analizén kombétare té riskut” dhe “Regjistrin kombétar té riskut”, dokumente té
cilat pasqyrojné sakté gjendjen e sistemit arsimor.

Né bashképunim té ngushté me AKAP-in, DRAP-et, ZVAP-té dhe veté shkollat, ky proces orienton
burimet dhe vémendjen aty ku nevojat jané mé kritike. Kjo siguron qé sistemi arsimor té mbetet i
géndrueshém, inovativ dhe i orientuar drejt suksesit té nxénésit, duke ofruar njé bazé té forté pér

vendimmarrje strategjike né nivel ministrie.

Objektivat e vlerésimit dhe menaxhimit té riskut

Vlerésimi dhe menaxhimi i riskut né té gjitha institucionet arsimore parauniversitare né nivel kombétar,
pérbén njé garanci strategjike pér arritjen e objektivave té “Strategjisé Kombétare té Arsimit

Parauniversitar”. Ky proces konsiderohet thelbésor pér arritjen e rezultateve té synuara, pasi:

. rrit mundésité gé IAP-ja té realizojé objektivat pér barazi dhe cilési, duke identifikuar dhe

ménjanuar pengesat gé cenojné progresin e nxénésve;

. siguron gé drejtuesit e 1AP-ve t& marrin vendime té drejta, t€ paanshme dhe té bazuara né

déshmi/fakte reale duke reduktuar subjektivizmin né proceset drejtuese;

. mundéson ndérmarrjen e veprimeve té synuara pér identifikimin dhe minimizimin e risgeve

pérpara se ato té shndérrohen né situata krizash;

. siguron geé risget té menaxhohen sipas praktikave mé té mira ndérkombeétare, duke pérmirésuar

pérdorimin e burimeve njerézore, financiare dhe teknologjike (pérfshiré laboratorét SMART);



. inkurajon stafin pedagogjik drejt njé pérmirésimi té vazhdueshém, me fokus té vecanté né
aftésimin pedagogjik, kompetencén digjitale dhe praktikat gjithépérfshirése;

. forcon besimin e nxénésve, prindérve dhe komunitetit, duke déshmuar se veprimtaria e

institucionit zhvillohet né pérputhje té ploté me kuadrin ligjor dhe aktet nénligjore né fuqi.

Procesi i vlerésimit dhe menaxhimit t& menaxhimi i riskut pérfagéson njé cikél té pandérpreré gé pérfshin
identifikimin, analizimin, vlerésimin dhe monitorimin sistematik té faktoréve té pasigurisé. Ky proces
bashkérendon mjetet dhe burimet institucionale pér té reduktuar ndikimet negative dhe pér té

maksimizuar mundésité e reja qé shfagen gjaté veprimtarisé mésimore-edukative.

Ky manual parashikon gé ¢do drejtues institucioni té integrojé menaxhimin e riskut si pjesé pérbérése té
praktikave mé té mira té drejtimit. Kérkohet qé drejtuesi té ushtrojé kontroll té vazhdueshém mbi risget
e identifikuara, si dhe té mbikéqyré né vijueshméri shfagjen e faktoréve té rinj té pasigurisé. Kjo
realizohet pérmes procedurave dhe planeve efektive, té cilat jané né pérputhje me pérparésité strategjike

té sistemit arsimor.

Manuali i riskut garanton njé proces té vazhdueshém vlerésimi pér risget aktuale dhe ato potenciale gé
mund té shfagen né horizontin afatshkurtér, afatmesém apo afatgjaté. Ky vlerésim i strukturuar i ndikimit
(sasior dhe cilésor), mundéson njé ecuri té géndrueshme té institucionit, duke e pérgatitur até me

profesionalizém pér sfidat e transformimit arsimor.

Parimet e vlerésimit dhe menaxhimit té riskut

Misioni parésor i vlerésimit dhe menaxhimit té riskut éshté krijimi dhe mbrojtja e vlerés brenda
institucionit arsimor. Né kontekstin e kétij manuali, krijimi dhe mbrojtja e vlerés nénkupton sigurimin e
standardeve zyrtare né katér shtylla kryesore: cilésiné e rezultateve té nxénésve, gjithépérfshirjen dhe
mirégenien e tyre, inovacionin teknologjik pérmes laboratoréve SMART, si dhe mirémenaxhimin e

infrastrukturés dhe burimeve institucionale.

Menaxhimi i riskut shérben si mekanizém pér té nxitur kéto vlera dhe pér t’i mbrojtur ato nga ¢do faktor

gé mund té cenojé ecuriné e procesit mésimor-edukativ.

Parimet shérbejné si udhézues pér menaxhimin efektiv, duke shpjeguar natyrén dhe géllimin e kétij
procesi. Kéto parime jané baza mbi té cilén ndértohet i gjithé procesi né IAP dhe gé duhet té zbatohen

né cdo fazé.



Parimet e vlerésimit dhe menaxhimit té riskut

Proces i

integruar

Menaxhimi i riskut nuk konsiderohet njé veprimtari e izoluar apo thjesht
administrative. Ai éshté pjesé organike e té gjitha proceseve institucionale,
duke filluar nga planifikimi strategjik, mbledhjet e bordeve dhe késhillave
pedagogjiké, deri te vendimmarrja e pérditshme mbi ¢éshtjet mésimore-
edukative.

Qasje e
strukturuar dhe

gjithépérfshirése

Njé metodologji sistematike siguron rezultate té krahasueshme, té
besueshme dhe té vijueshme. Pérfshirja aktive e té gjithé aktoréve (stafi,
nxénésit, prindérit dhe ZVAP-ja) garanton Q& perspektivat e tyre té
integrohen né vlerésim, duke rritur ndérgjegjésimin kolektiv mbi rreziget

potenciale.

Pérshtatja sipas
kontekstit dhe

vértetésia

Menaxhimi i riskut nuk éshté njé proces uniform apo i njéjté pér té gjithé,
por modelohet né pérputhje me specifikat unike té ¢do institucioni, si:
kapaciteti infrastrukturor (pérfshiré laboratorét SMART), vendndodhja
gjeografike, profili social i nxénésve dhe burimet njerézore né dispozicion.
Ky parim synon eliminimin e vilerésimeve formale, fiktive apo mekanike,
duke kérkuar qé regjistri i riskut té jeté njé dokument i vérteté dhe pasqyrues.
Ai duhet té bazohet mbi déshmi té verifikueshme dhe mbi realitetin konkret
operacional té shkollés, duke siguruar gé masat e ndérmarra t’u pérgjigjen

nevojave reale té institucionit dhe té garantojné cilésiné e shérbimit arsimor.

Karakteri
dinamik dhe

reaktiv

Risget nuk jané statike. Ato evoluojné, transformohen ose shfagen me
shpejtési. Sistemi duhet té zotérojé fleksibilitetin e duhur pér té identifikuar
dhe reaguar né kohé reale ndaj faktoréve té rinj, si ndryshimet ligjore,

mjedisore apo ato té teknologjisé dhe informacionit (TIK).

Konsiderimi i
faktoréve
njerézoré dhe

kulturoré

Menaxhimi i riskut njeh ndikimin e drejtpérdrejté gé sjellja, kultura
organizative dhe kompetencat e stafit kané né kété proces. Suksesi varet
nga kultivimi i njé “kulture sigurie”, ku faktorét e riskut nuk anashkalohen,

por adresohen me pérgjegjshméri profesionale.
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Transparenca dhe

Procesi i menaxhimit té riskut duhet té jeté térésisht transparent pér té gjithé

integriteti aktorét. Raportimi objektiv i situatés reale, pa tentativa pér modifikimin e

institucional shifrave, éshté thelb&sor pér adresimin e problemeve pérpara se ato té
pérshkallézohen né kriza institucionale.

Pérmirésimi i Pérmes nxénies nga pérvoja dhe analizés sistematike té efikasitetit té

vazhdueshém planeve té trajtimit, IAP-ja pérmiréson né ményré té pandérpreré

géndrueshmériné e saj ndaj risgeve, duke pérmbushur Kkriteret e cilésisé.
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PERGJEGJESITE E AKTOREVE DHE
LLOGARIDHENIA

Zbatimi efektiv i procesit té vlerésimit dhe menaxhimit té riskut mbéshtetet mbi njé kornizé té garté
pérgjegjésish, e cila funksionon pérmes ndérveprimit té llogaridhénies vertikale dhe horizontale. Ky
zinxhir institucional garanton gé procesi i monitorimit té shndérrohet nga njé proceduré thjesht
konstatuese, né njé cikél aktiv vendimmarrjeje, ku identifikimi i faktoréve qé pengojné cilésiné shérben

si premisé e detyrueshme pér veprime administrative.

Llogaridhénia vertikale siguron hierarkiné e kontrollit dhe raportimit, ku ¢do nivel (nga IAP-ja deri te
Ministria e Arsimit) mban pérgjegjési ligjore pér saktésiné e té dhénave dhe zbatimin e masave
korrigjuese. Ky dimension garanton gé gjetjet e terrenit, té pérkthehen né politika kombétare, ndryshime

ligjore dhe mbéshtetje buxhetore té orientuar drejt nevojave reale.

Llogaridhénia horizontale shérben si mekanizém transparence dhe verifikimi reciprok ndérmjet aktoréve
té shkollés. Ajo realizohet pérmes pérfshirjes aktive té stafit té shkollés, Bordit, Késhillit t& Prindérve
dhe njésive té geverisjes vendore, organeve té rendit etj. Ky dimension garanton gé menaxhimi i riskut
té mos mbetet njé proces i izoluar zyre, por njé pérgjegjési kolektive qé rrit géndrueshméring e reformave

dhe performancén e shkollés.

Pérgjegjésité e aktoréve né procesin e vlerésimit dhe menaxhimit té riskut

ASCAP-i - Zhvillon dhe forcon kapacitetet profesionale té stafit té¢ AKAP-it, DRAP-
eve, ZVAP-eve, drejtuesve dhe mésuesve té |AP-ve pér metodologjiné e

vlerésimit, monitorimin dhe menaxhimin e riskut.

- Harton “Regjistrin kombétar té riskut”, brenda muajit tetor té ¢do viti,

duke integruar té dhénat e dérguara nga té gjitha ZVAP-té.

- Realizon studimin analitik té “Regjistrit kombétar té Riskut”, brenda
muajit néntor, pér té identifikuar prirjet (trendet) kombétare dhe fushat

gé kérkojné ndérhyrje strategjike.
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- Dérgon zyrtarisht “Regjistrin kombétar té riskut” dhe studimin pérkatés
prané AKAP-it dhe Inspektoratit té Arsimit brenda muajit néntor, pér té
orientuar proceset e tyre té vlerésimit/inspektimit.

- Bashké&punon me AKAP-in pér planifikimin dhe realizimin e vlerésimit
té jashtém té IAP-ve me bazé risku, duke orientuar vlerésimet drejt
institucioneve me ekspozim mé té larté ndaj riskut té vlerésuar dhe riskut

potencial.

- | pércjell Ministrisé sé Arsimit “Regjistrin kombétar té riskut” dhe
raportin pérmbledhés té studimit kombétar té riskut, duke rekomanduar
ndérhyrje strategjike, ndryshime ligjore ose mbéshtetje buxhetore pér
zonat apo treguesit gé paragesin ekspozim kritik ndaj rrezikut.

AKAP-i - Pérdor “Regjistrin kombétar té riskut”, si bazé strategjike pér hartimin e

planit vjetor té monitorimeve, vlerésimeve dhe inspektimeve té 1AP-Vé.

- Planifikon dhe realizon vlerésimin e jashtém té IAP-ve me bazé risku né
bashképunim me ASCAP-in, duke u fokusuar drejt institucioneve me

ekspozim meé té larté ndaj riskut té vlerésuar dhe riskut potencial.

- Mbikéqyr procesit e vlerésimit té& riskut né ZVAP-té pér té garantuar

pérputhshmériné me gjendjen reale.

- N& rastet kur konstaton se vlerésimi nuk bazohet né déshmi (prova
dokumentare, vézhgime, anketa), por né té dhéna té shtrembéruara, nis
procedimin disiplinor/administrativ, né pérputhje me legjislacionin dhe

aktet nénligjore né fuqi.

DRAP-i - Cakton koordinatorin e riskut pér cdo ZVAP.

- Mbikéqyr procesit e vlerésimit té riskut né ZVAP-té né juridiksionin e tij,

pér té garantuar pérputhshmériné me gjendjen reale.

- N& rastet kur konstaton se vlerésimi nuk bazohet né déshmi (prova
dokumentare, vézhgime, anketa), por né té dhéna té shtrembéruara,
propozon né AKAP (pér titullarin ose specialistin e ZVAP-sé)/nis (pér
drejtorin e 1AP-sé) procedimin disiplinor/administrativ, né pérputhje me

legjislacionin dhe aktet nénligjore né fugi.
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Raporton né ményré periodike dhe sistematike prané AKAP-it dhe
ASCAP-it mbi problematikat, sfidat dhe trendet e hasura gjaté procesit té
menaxhimit té riskut né nivel rajonal, duke propozuar masa pér

pérmirésimin e situatés.

Pérdor “Regjistrin kombétar té riskut” , si dokumentin bazé pér hartimin
e planit vjetor té monitorimeve, vlerésimeve dhe inspektimeve, duke u
dhéné pérparési institucioneve me ekspozim mé té larté ndaj riskut dhe

riskut potencial.

ZVAP-ja

Pércakton koordinatorét pérgjegjés pér procesin e vlerésimit té riskut pér
¢do IAP nén juridiksionin e ZVAP-sé.

Harton kalendarin vjetor té mbledhjes sé té dhénave, duke u bazuar né
kontekstin specifik té ¢do institucioni, pér té garantuar njé proces té

strukturuar té identifikimit, analizimit dhe vlerésimit té riskut

Kryen verifikimin korrekt té pérputhshmérisé pér cdo IAP, duke
ballafaquar té dhénat e dérguara zyrtarisht nga drejtori i shkollés me

situatén reale né terren.

Kryen vlerésimin e drejtpérdrejté né terren pérmes "trekéndéshit té
vlerésimit” (dokumentacion, vézhgim fizik dhe intervista/anketa me
aktorét), duke garantuar njé pasqyrim objektiv té riskut gé tejkalon

raportimet thjesht shkresore.

Harton regjistrin e riskut pér ¢do 1AP nén juridiksionin e ZVAP-sg, sipas
formatit zyrtar, duke pércaktuar garté faktorét specifiké té riskut pér cdo

tregues té vlerésuar.

Harton regjistrin e riskut né nivel ZVAP-je, si dhe bén klasifikimin e

shkollave sipas shkalléve té riskut.

Pércjell regjistrin e riskut né nivel ZVAP-je zyrtarisht né DRAP, AKAP
dhe ASCAP, sé bashku me regjistrat individualé té cdo shkolle, brenda

muajit korrik té ¢do viti shkollor.
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Garanton administrimin e ploté dhe té sigurt té dosjeve digjitale té
vlerésimit té riskut pér ¢cdo IAP, duke siguruar saktésing, integritetin dhe
pérditésimin e vazhdueshém té té dhénave.

Lehtéson dhe bashkérendon procesin e menaxhimit té riskut né 1AP, duke
ofruar késhillim profesional pér trajtimin e risqgeve dhe pércaktimin e

masave konkrete pér adresimin e tyre.

Né rastet kur konstaton se drejtuesi i IAP-sé ka raportuar té dhéna té
pasakta ose té falsifikuara, i kérkon titullarit t¢ DRAP-it ngritjen e
komisionit té disiplinés pér shqyrtimin e shkeljeve té akteve ligjore né fuqgi

dhe marrjen e masave administrative/disiplinore pérkatése.

Administron, mirémban dhe pérditéson né ményré té vazhdueshme
Regjistrin e Riskut né nivel ZVAP-je, duke pasqyruar ¢do ndryshim té

situatés né institucionet arsimore nén juridiksion.

Pérgatit raporte periodike analitike mbi situatén e menaxhimit té riskut
pér té gjitha 1AP-té nén juridiksionin e saj dhe i pércjell ato zyrtarisht
prané DRAP-it, AKAP-it dhe ASCAP-it.

Drejtori i IAP-

Sé

Dérgon zyrtarisht né ZV AP té gjitha té dnhénat e kérkuara sipas kontekstit
specifik té shkollés, pér té mundésuar identifikimin, analizimin dhe
vlerésimin objektiv té faktoréve gé pengojné cilésiné.

Plotéson, administron dhe pérditéson né ményré té vazhdueshme
regjistrin e riskut né nivel institucioni, duke pasqyruar né kohé reale ¢do

ndryshim apo faktor té ri risku.

Harton plane konkrete pér trajtimin e risgeve, me afate té pércaktuara dhe
akte administrative shogéruese, pér té garantuar reduktimin dhe7ose

eliminimin e faktoréve té riskut gé cenojné cilésiné.

Diskuton gjetjet e vlerésimit té riskut me stafin e shkollés, duke nxitur
njé kulturé ku mésuesit raportojné lirisht pengesat né procesin mésimor
pa pasur friké nga penalizimi.

Paraget periodikisht raportin e menaxhimit té riskut dhe planin e masave

pérpara Bordit té shkollés dhe Késhillit té prindérve, duke kérkuar
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bashképunimin e tyre pér menaxhimin e risqeve qé kérkojné ndérhyrje
komunitare.

- Koordinon me Bashkinég, Policiné e Shtetit dhe Institutin e Shérbimit té
Kujdesit Shéndetésor pér trajtimin e risgeve gé tejkalojné kompetencat e
brendshme té shkollés (si infrastruktura rrugore apo mjedisi social).

- Afishon né kéndin e informimit (fizik ose digjital) masat e ndérmarra dhe
progresin e béré, si formé llogaridhénieje ndaj nxénésve, prindérve dhe

komunitetit.

- Raporton periodikisht né ZVAP mbi efektivitetin e masave té ndérmarra,

duke déshmuar me prova nése risku éshté ulur apo ménjanuar.

Llogaridhénia dhe masat disiplinore/administrative

Zbatimi i kétij manuali &shté i detyrueshém pér té gjithé aktorét e pérfshiré né zinxhirin e vlerésimit dhe
menaxhimit té riskut té IAP-ve. Mosrespektimi i procedurave té vlerésimit dhe menaxhimit té riskut, nuk
konsiderohet thjesht njé pakujdesi administrative, por njé cenim i drejtpérdrejté i integritetit té

institucionit dhe njé rrezik i shtuar pér cilésiné e jetés dhe edukimit té nxénésve.
Parimi i integritetit té raportimit

Parimi i integritetit té raportimit éshté themeli i marrédhénies profesionale midis 1AP-ve, ZVAP-ve dhe
strukturave gendrore. Cdo tentativé pér uljen fiktive té nivelit té riskut, konsiderohet kegmenaxhim i

géllimshém dhe shkelje e etikés profesionale. Ky parim kérkon:

e Pérdrejtorin e IAP-sé: Detyrimin té pércjellé né ZVAP té dhéna té sakta dhe déshmi reale mbi
faktorét gé pengojné cilésiné, duke e konsideruar identifikimin e faktoréve gé pengojné cilésiné

si nevojé objektive pér mbéshtetje, jo si déshtim personal.

e Pér titullarin e ZVAP-sé: Detyrimin ligjor pér njé proces vlerésimi té paanshém, té bazuar
ekskluzivisht mbi evidenca faktike dhe déshmi reale, si dhe pérgjegjésiné pér té ballafaquar té
dhénat e raportuara nga drejtori i IAP-sé me situatén reale né terren (pérmes vizitave dhe

vézhgimeve).
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o Pér specialistin e ZVAP-sé (monitoruesin): Detyrimin ligjor té kryejé vlerésimin objektiv té
riskut té |AP-sé, pér té cilin éshté koordinator, si dhe pérgjegjésiné e drejtpérdrejté pér vértetésiné

e té dhénave té pasgyruara né regjistrin e riskut dhe administrimin e ploté té dosjes sé provave.

Sistemi i vlerésimit bazohet né besimin reciprok, por ky besim mbetet i vlefshém vetém kur mbéshtetet
mbi transparencén e ploté. Né rastet e raportimit té rremé, apo fshehjes sé géllimshme té risgeve,
aktivizohen mekanizmat e llogaridhénies si mé poshté:

Pér titullarin e ZVAP-sé
Titullari i ZVAP-sé mban pérgjegjési té drejtpérdrejté pér vértetésiné e vlerésimit té riskut né nivel
ZVAP-je.
Shkeljet:
e Raportimi i té dhénave té pasakta me dashje ose shtrembérimi i déshmive faktike.
e Fshehja e géllimshme e risgeve té nivelit “Mesatar”/“T¢ lart&”/“Kritik” qé cenojné siguriné ose
cilésiné.
o Déshtimi né administrimin dhe protokollimin e dosjeve té provave (triangulimit).

Masat disiplinore/administrative: Né raste e shkeljeve té mésipérme, DRAP-i (ose AKAP, ASCAP)
propozon nisjen e procedimit disiplinor/administrativ prané Komisionit Ad Hoc, dhe marrjen e masave

disiplinore/administrative pérkatése, né pérputhje me aktet ligjore dhe nénligjore né fuqi.

Pér drejtorin e IAP-sé

Drejtuesi i shkollés éshté garantuesi i paré i vértetésisé sé té dhénave né terren. Ai mban pérgjegjési té

ploté ligjore dhe profesionale pér ¢cdo informacion té pércjellé né ZVAP.

e Shkeljet: Mospérputhjet mes té dhénave té raportuara dhe realitetit faktik (mashtrim, fshehje

informacioni, shpérfillje e réndé).

e Masat Disiplinore: Né raste e shkeljeve té mésipérme, titullari i ZVAP-sé, (apo DRAP-i, AKAP-
i, ASCAP-i) nis procedurén disiplinore zyrtare prané Drejtorisé Rajonale té Arsimit
Parauniversitar (DRAP) pér marrjen e masave disiplinore (deri ulje né detyré ose shkarkim), né

pérputhje me nenin 55, pika 5, té Ligjit nr. 69/2012 “Pér sistemin arsimor parauniversitar né
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Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar me Ligjin nr. 44/2023, si dhe né pérputhje me udhézimin
nr. 22, daté 13.11.2023 “Pér pércaktimin e rregullave dhe procedurave pér emérimin, uljen né

detyré, pezullimin dhe shkarkimin e drejtorit dhe néndrejtorit”.

Pér specialistin e ZVAP-sé (monitoruesi)

Specialisti i ZVAP-sé éshté garantuesi i paanshmérisé dhe saktésisé sé vlerésimit né terren. Ai mban
pérgjegjési té drejtpérdrejté pér verifikimin e fakteve dhe dokumentimin e ¢do mospérputhjeje gé cenon

cilésiné e shérbimit arsimor.

e Shkeljet: Kryerja e vlerésimit té riskut pa verifikim faktik né IAP, fshehja e géllimshme e
gjetjeve gjaté vizités né 1AP, bashképunimi me drejtuesin e shkollés pér té manipuluar shkallén
e riskut, si dhe shpérfillja né administrimin e provave gé dokumentojné faktorét gé pengojné

cilésingé.

e Masat Disiplinore: Né raste e shkeljeve té mésipérme, DRAP-i ( ose AKAP, ASCAP) kérkon
nisjen e procedimit disiplinor/administrativ prané Komisionit Ad-Hoc, dhe marrjen e masave

disiplinore/administrative pérkatése, né pérputhje me aktet ligjore dhe nénligjore né fuqi.
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KONCEPTI | RISKUT

Pérkufizimi 1 riskut

Referuar Standardeve Globale t& Menaxhimit té Riskut (ISO 31000:2009) dhe Guidés 73:2009 mbi
terminologjiné e menaxhimit té riskut, risku pérkufizohet si efekti i pasigurisé mbi arritjen e objektivave
institucionale. Ai pérfagéson njé shmangie nga pritshmérité, e cila mund té jeté pozitive, negative ose té

dyja sé bashku, duke krijuar mundési ose kércénime pér institucionin.

Né analizén teknike, risku nuk konsiderohet si ngjarja né vetvete, por si ndérthurja e probabilitetit (gjasés)
gé njé faktor pengues té shfaget dhe madhésisé sé pasojés (ndikimit) gé ai do té kishte mbi standardet e

cilésisé dhe objektivat e institucionit.

Njé ngjarje e pasigurt, e cila nése ndodh, ka njé ndikim
Njé mundési mund té pérkufizohet si: o o S
pozitiv mbi objektivat e institucionit.

Njé ngjarje e pasigurt, e cila nése ndodh, ka njé ndikim
Njé kércénim mund té pérkufizohet si: ] o S
negativ mbi objektivat e institucionit.

Vlerésimi dhe menaxhimi i riskut nuk éshté thjesht njé proceduré administrative, por zbatimi i njé
metodologjie sistematike dhe té miréstrukturuar gé synon zbérthimin e skenaréve té mundshém qé mund
té ndodhin brenda institucionit. Ky proces fokusohet né analizén e thelluar té shkageve dhe rrethanave
qé favorizojné verifikimin e kétyre ngjarjeve, duke identifikuar né kohé pikat kritike té cenueshmérisé.
Kéto pika, nése nuk adresohen, mund té komprometojné drejtpérdrejt cilésiné e shérbimit arsimor, afatet

e parashikuara né planet strategjike dhe mirégenien e nxénésve.

Né kété kuadér, theksi nuk vihet mbi ngjarjen si njé fakt fizik apo incident i izoluar, por mbi shkallén e
pasojés qé ky fenomen prodhon mbi mbarévajtjen e procesit mésimor dhe rezultatet e nxénies.
Menaxhimi i riskut né 1AP duhet paré si njé proces ciklik, dinamik dhe i vazhdueshém, i cili tejkalon
gasjen tradicionale té shmangies sé kércénimeve. Ai shérben si njé instrument strategjik pér shfrytézimin

e mundésive pér pérmirésim dhe inovacion institucional.

Cdo vlerésim i kryer mbéshtetet né premisén se risku éshté njé komponent i pashmangshém i ¢do

aktiviteti njerézor dhe organizativ. Rrjedhimisht, misioni parésor i institucioneve vlerésuese éshté zbutja
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dhe mbajtja e tij brenda pragjeve té kontrollueshme, i njohur teknikisht si risk i mbetur. Ky kontroll

garanton gé asnjé pasiguri, qofté e brendshme apo e jashtme, té mos cenojé té drejtén e ¢do nxénési pér

té pérfituar njé shérbim arsimor cilésor, té sigurt dhe té géndrueshém.

Né kété kéndvéshtrim, nuk pérbén risk ngjarja, por niveli i pasojés gé do té keté kjo

ngjarje né mbarévajtjen e procesit mésimor.

Parametrat e riskut

Matja e nivelit té riskut realizohet pérmes njé analize dydimensionale, ku secili dimension peshohet né

njé shkallé numerike nga 1 (minimal) deri né 5 (maksimal):

Probabiliteti i referohet mundésisé qé njé ngjarje té ndodhé brenda njé

Probabiliteti
periudhe té caktuar. Ai mund té matet né ményré:
(Gjasa e s . . . o
e Objektive ose subjektive, bazuar né prova faktike ose gjykim
ndodhjes) .
profesional.
o Cilésore ose sasiore, pérshkruar me terma té pérgjithshém ose
matematikisht (frekuenca e ndodhjes).
Pasoja Pasoja pérfagéson rezultatin e njé ngjarjeje gé ndikon mbi objektivat.
o Pasojat negative, té cilat rezultojné né humbje, déme, déshtim té
(Ndikimi)

proceseve edukative apo efekte té padéshirueshme.
o Pasojat pozitive, té cilat mund té sjellin pérmirésime apo avantazhe té
papritura.
Né parim, ¢cdo ngjarje vlerésohet né varési té efektit gé sjell mbi kriteret e

cilésisé sé institucionit.

Kombinimi i kétyre 2 parametrave, probabilitetit dhe pasojés, pércakton nivelin e riskut.

Niveli i riskut

Probaliteti (P) Pasoja (P)
(NR) = Vlerésohet bazuar né té X Vlerésohet né raport
dhénat e 5 viteve té fundit me Kkriteret e cilésisé
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Probabiliteti

Pércaktimi i probabilitetit nuk bazohet né vlerésime subjektive apo supozime, por mbéshtetet né analizén

e té dhénave té géndrueshme ndér vite. Ky proces kérkon njé véshtrim pas né kohé, duke marré né

konsideraté té dhénat vijetore té 5 viteve té fundit. Qéllimi éshté té llogaritet shpeshtésia e ndodhjes sé

njé ngjarjeje né institucion. Pérveg shpeshtésisé, specialisti duhet té vlerésojé edhe shpejtésiné e shfagjes

sé riskut, pasi kjo dikton kohén gé kemi né dispozicion pér té reaguar.

Pesé shkallét e probabilitetit pérshkruhen si mé poshté:

Probabiliteti
Mundésia e
Shkalla )
ndodhjes
. Nuk ka gjasa
(0-10%)
| rrallé
2
(20%-30%)
| mundshém
3
(40%- 50%)
Pothuajse i
4 sigurt
(60%-80%)
| sigurt
5

(90%-100%)

Pérshkrimi teknik

Risk me mundési minimale ndodhjeje. Ngjarja mund té
ndodhé vetém né rrethana té jashtézakonshme dhe nuk

éshté verifikuar pothuajse asnjéheré né historikun 5-vjecar.

Probabilitet i ulét, me mé pak mundési ndodhjeje. Né
historikun e institucionit, kjo ngjarje éshté verifikuar

shumé rrallé (p.sh. vetém njé-dy heré né pesé vite).

Mundési e balancuar gé risku té materializohet. Ngjarja ka
ndodhur periodikisht né té shkuarén, ose ekzistojné shkage

té forta pér pérséritjen e saj.

Pérfagéson njé rrezikshméri me mundési ndodhjeje té larté.
Evidencat e mbledhura déshmojné njé trend té pérséritur té
ngjarjes né 3-4 vitet e fundit, duke e béré rishfagjen e saj

shumé té pritshme né rrethanat aktuale té institucionit.

Risku éshté i pashmangshém. Ngjarja éshté verifikuar ¢do
vit né 5-vjecarin e fundit dhe kushtet aktuale e favorizojné

ndodhjen e saj.
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QPér t& shmangur ¢do pagartési interpretimi, éshté e réndésishme té theksohet se:

NE& kété sistem vlerésimi, vlerat numerike 1 deri né 5 nuk pérfagésojné probabilitetin matematikor (i cili
luhatet vetém midis vlerave 0 dhe 1), por shérbejné si pesha ose nota vlerésuese.

Kéta numra jané kode standarde gé shndérrojné vlerésimet cilésore (si “i rrallé” ose “i sigurt”) né shifra té
plota, pér t&é mundésuar llogaritjen né matricén e riskut. Rrjedhimisht, nota 5 simbolizon nivelin mé t& larté té

mundésisé sé ndodhjes, duke i dnéné kétij risku peshén maksimale gjaté llogaritjes finale té nivelit té riskut.

Pasoja

Matrica e riskut vleréson pasojat né pesé nivele, pérkatésisht: “E papérfillshme”, “E ulét”, “Mesatare”,

“Domethénése” dhe “Shumé e larté”. Ky vlerésim merr né konsideraté ndikimin aktual ose potencial té

njé ngjarjeje, duke pérfshiré shkallén e démit, kohézgjatjen e tij dhe efektin mbi objektivat dhe

pérparésité e institucionit.

Pasoja ndikon drejtpérdrejt né siguriné dhe mirégenien e nxénésve, stafit dhe komunitetit. Gjaté analizés,

institucionet vlerésuese dhe inspektuese duhet té konsiderojné cenueshmériné (vulnerabilitetin) e

grupeve té prekura. Pér shembull, fémijét e moshave té vogla ose nxénésit me aftési té kufizuara kérkojné

vémendje té shtuar, pasi mundésité e tyre pér vetémbrojtje dhe reagim jané mé té kufizuara. Démtimi i

mirégenies sé nxénésve mund té vijé si pasojé e njé ngjarjeje té izoluar ose si rezultat i faktoréve negative,

gé veprojné né ményré té vazhdueshme me kalimin e kohés.

Pesé shkallét e pasojés pérshkruhen si mé poshté:

Shkalla

5

Pasoja

Shumé e larté

Domethénése

Pérshkrimi teknik

Institucioni éshté né gjendje krize ose rénieje té ploté. Riskohet
jeta e nxénésve, mbyllja e shkollés ose pasoja té rénda ligjore.
Kérkohet  ndérhyrje e  menjéhershme dhe  masa
administrative/disiplinore ndaj pérgjegjésve pér mospérmbushje

té kritereve té cilésisé dhe shkelje té akteve ligjore.

Shkakton ndérprerje té procesit mésimor dhe cenon réndé

siguriné ose imazhin e institucionit. Rénia e cilésisé éshté
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evidente dhe kérkon masa té menjéhershme, zbatimi i té cilave
kérkon kohé dhe burime té konsiderueshme.

Rénia e cilésisé éshté serioze dhe reflektohet né rezultatet e
3 Mesatare nxénésve. Nevojitet ndérhyrje e strukturuar pérmes planeve té
miréfillta té punés pér té rikthyer kriteret e kérkuara té cilésisé.

Rénia e cilésisé sé shérbimit arsimor éshté minimale. Shkakton
2 E ulét shgetésime operative té vogla, té cilat mund té adresohen dhe
zgjidhen brenda njé kohe té shkurtér pa pasoja afatgjata.

Ndikimi mbi cilésiné e shérbimit éshté i paréndésishém. Nuk
1 E papérfillshme  pengon mbarévajtjen e procesit mésimor dhe rregullohet pa kosto

shtesé ose vonesa administrative.

Matrica e riskut

Matrica e riskut éshté instrumenti kryesor analitik gé lejon shndérrimin e vlerésimeve cilésore né té dhéna
sasiore té matshme. Ajo operon né njé sistem koordinatash ku kryqézohen dy variabla: “Probabiliteti”
(mundésia e ndodhjes) dhe “Pasoja” (ndikimi). Pérmes kétij rezultati numerik, institucioni pércakton
hierarkiné e veprimeve korrigjuese, ku vlerat e pérfituara ndahen né pesé kategori prioriteti: “Shumé i
ulét”, “T ulét”, “Mesatar”, “I larté” dhe “Kritik”-

Ky instrument ndihmon institucionet vlerésuese dhe inspektuese né pércaktimin e prioriteteve strategjike,
duke identifikuar risqet qé kérkojné ndérhyrje té menjéhershme kundrejt atyre qé kérkojné monitorim
rutiné. Gjaté procesit té monitorimit, pérdoren té gjitha mjetet né dispozicion pér té garantuar zbutjen ose

meénjanimin e ploté té risgeve gé cenojné mirégenien e nxénésve dhe standardet e rezultateve té nxénies.

Cikli i rivlerésimit dikton gé, pasi té jené ndérmarré masat e nevojshme, institucioni ka detyrimin té béjé
rivlerésimin e situatés. Déshtimi 1 masave fillestare pér t€ ulur nivelin e riskut nén kategorité “Mesatar”
apo “I larté”, kérkon njé rikonceptim total té planeve té pérmirésimit pérmes ndérhyrjeve mé té rrepta
dhe té strukturuara. Synimi final éshté qé niveli 1 riskut té ulet né pragun “Shumé 1 ulét” ose “I ulét”,

”Nn

duke synuar, aty ku kapacitetet teknike e lejojné, njé mjedis arsimor me “risk zero”.
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Shkallét e niveleve té riskut llogariten sipas matricés:

Maiiica e riskut Probaliteti
Pasoja Nuk ka gjasa I rrallé I mundshém P(-Jthuajse i I sigurt
@) ) ®) sigurt (4) ®)
Shumé e larté Mesatar Mesatar I larté
(®) (®) (10) (15)
Domethénése I ulét Mesatar I larté I larté
(4) (4) ®) (12) (16)
Mesatare I ulét Mesatar Mesatar I larté I larté
@) @) (6) 9) (12) (15)
E ulét Shumé i ulét I ulét Mesatar Mesatar Mesatar
) ) (4) (6) ®) (10)
E papérfillshme Shumé i ulét Shumé i ulét I ulét I ulét Mesatar
1) @) ) ®) (4) ©®)

Vlerésimi i riskut sipas késaj matrice béhet duke shumézuar shkallén e pasojés me shkallén e
probabilitetit (gjasés) gé Ky risk ka ndodhur. Késhtu, nése pasoja e njé ngjarjeje éshté “Shumé e larté”
dhe shkalla éshté 5 (pesé), kurse mundésia e ndodhjes sé késaj ngjarjeje (probabiliteti) éshté “I rrallé”
dhe shkalla éshté 1 (njé), atéheré niveli i riskut vlerésohet 5 (1x5). Sipas intervalit té vlerésimit, ky risk
éshté “Mesatar”. Pér té pasur njé risk shumé té ulét, duhet gé pasojat e ngjarjes té jené té papérfillshme,

ose té uléta dhe mundésia e ndodhjes sé saj (probabiliteti) té jeté e rrallé.

¢ Risku nuk éshté llogaritje matematikore, éshté gjykim profesional.

Duhet béré e qarté se numrat 1, 2, 3, 4, 5 nuk jané variabla ekuacioni, por nivele vlerésimi.
Specialistit nuk i kérkohet té konceptojé njé formulé matematikore, por té pérzgjedhé peshén

numerike gé pérputhet me realitetin e institucionit bazuar né:

e Evidenca: Nése raportet e maturés shtetérore tregojné rénie té notés (p.sh., 50% e
nxénésve me diferencé note né provimet kombétare > 1), pasoja vlerésohet automatikisht

“5” (Shumeé e larté).

e Frekuenca: Nése kjo rénie éshté pérséritur né 4 nga 5 vitet e fundit, probabiliteti vlerésohet

“4” (Pothuajse i sigurt ).
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Tabela nuk plotésohet duke menduar “¢faré numri do té nxjerr”, por duke gjykuar mbi té dhénat sasiore
dhe cilésore. Nése té€ dhénat thoné “kriz€”*, atéheré pasoja €shté automatikisht 5. Nése kjo krizé
pérséritet, probabiliteti éshté 5. Pikétakimi 25 tregon se shkolla pér até tregues éshté né nivel kritik. Ky
nuk éshté opinion, éshté pasqyrim i fakteve.

¢ Rregulli i sistemit té mbyllur (R =P x P)

Matrica 5x5 éshté njé sistem i mbyllur. Cdo vlerésim duhet té prodhojé njé nga numrat e
brendshém té matricés.
e Rregulli: Nuk mund té keté rezultat “7”, “11” apo “13”, sepse kéto shifra nuk ekzistojné
né matricé.
e Veprimi: Pasi specialisti ka zgjedhur me gjykim profesional nivelin e pasojés (1-5) dhe
até té probabilitetit (1-5), ai thjesht gjen pikétakimin né tabelé.

Vlerésimi i riskut ngjan me njé diagnozé mjekésore. Specialistit i kérkohet té vézhgojé “simptomat”
(evidencat), té pércaktojé “réndésiné e sémundjes” (pasojén) dhe “shpeshtésiné e shfagjes”
(probabilitetin). Matrica shérben pér té diktuar protokollin e ndérhyrjes: trajtim i thjeshté apo dérgim i

menjéhershém né “urgjencén” administrative.

Klasifikimi i riskut té pérgjithshém té 1AP-sé

Pér té arritur né klasifikimin pérfundimtar té riskut t€ nj¢ 1AP-je, ndigen dy hapa logjiké dhe
matematikoré té ndryshém:

Hapi 1: Vlerésimi i nivelit té riskut pér treguesit (gjykim profesional)

Pér secilin nga treguesit e riskut, specialisti bazohet né déshmité (sipas trekéndéshit té vlerésimit) pér té

pércaktuar shkallén nga 1 né 5 pér dy komponentét:
1. Pasojén (P)
2. Probabilitetin (P)

Niveli i riskut pér ¢do tregues llogaritet me formulén:

NR = Pasoja (P) x Probabiliteti (P)
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Hapi 2: Pérllogaritja e nivelit té riskut té pérgjithshém (mesatare aritmetike)

Risku i pérgjithshém i institucionit (Riap) nxirret pérmes mesatares sé thjeshté aritmetike té niveleve té

risgeve té té gjithé treguesve té vlerésuar.

Formula:

Riap =

Z Risqget e treguesve

Numri total i treguesve

Ky rezultat shifror shérben pér té pozicionuar institucionin né njérén nga pesé kategorité e méposhtme,

e cila pércakton “diagnozén” dhe kohén e inspektimit.

Klasifikimi i IAP-sé sipas shkallés sé riskut

Shkalla e Intervali i ) o _
- - Pérshkrimi teknik
Risk i papérfillshem. Nuk nevojiten masa shtesé,
Sr.l.ume I 1<R<25 kérkohet vetém monitorim rutiné pér ruajtjen e gjendjes
uiet aktuale.
Risk i pranueshém. Kérkohet caktimi i personave
I ulét 2.5<R<45 pérgjegjés dhe masa parandaluese pér té garantuar
pérmirésimin e vazhdueshém.
Risk i pérfillshém. Nevojiten masa specifike
Mesatar 45<R<11.5 pérmirésuese dhe monitorim deri né arritjen e
rezultateve té pritshme.
Risk i larté: Nevojiten masa té menjéhershme, té
I larté 11.5<R <185 miréplanifikuara, si dhe caktimi i detyrueshém i
fondeve dhe personelit té duhur pér té ndérhyré né kohé.
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Menaxhimi i kohés dhe burimeve sipas shkallés sé riskut

Né gendér té procesit géndron parimi i pérpjesétimit té pérpjekjes me rrezikun. Ky model dikton gé koha

e vlerésuesit té administrohet pérmes njé shkallézimi rigoroz:

e Pérpjesétimi i kohés: Sa mé i larté té jeté risku, ag mé i madh éshté investimi kohor dhe prania

fizike e vlerésuesve né terren. Institucionet me risk kritik thithin vémendjen maksimale pér té

béré njé diagnozeé té sakté té shkageve té déshtimit.

e Véshtirésia e fushave: Koha kushtézohet edhe nga réndésia e fushave té cilésisé. P.sh., “Cilésia

e mésimdhénies dhe e té nxénit” kérkon gjithmoné mé shumé kohé sesa fusha “Mirégenia dhe

sjellja e nxénésve”.

e Aktivizimi i Rrjetit kombétar té vlerésuesve té certifikuar: Titullari i institucionit vlerésues,

né rolin e koordinatorit strategjik, bén bilancin e burimeve njerézore. Kur volumet e punés

tejkalojné kapacitetet e brendshme, aktivizohet “Rrjeti kombétar i vlerésuesve” pér té garantuar

mbulimin e ploté té planit vjetor.

Koha e nevojshme pér té vlerésuar njé institucion arsimor me shkallé té ndryshme té riskut:

Shkalla Strategjia e vlerésimit dhe koha né terren
Risk shumé i Monitorim periodik konfirmues. Nuk kérkohet prani e zgjatur, bazohet né
ulét stabilitetin e déshmuar nga evidencat.

) Shkallézim i lehté i kohés. Fokusi géndron te identifikimi i “sinjaleve” té
Risk té ulét

riskut dhe masat parandaluese.

Risk mesatar

Kérkohet angazhim i mjaftueshém kohor pér té verifikuar nése planet e
pérmirésimit jané realiste dhe efikase né terren. Né kété fazé, vlerésimi
fokusohet né géndrueshmériné e masave korrigjuese pér té parandaluar

kalimin e riskut né nivele mé té larta.

Risk i larté

Prani e miréplanifikuar dhe intensive. Specialistét vézhgojné proceset kyce

pér té parandaluar déshtimin institucional.

Risk kritik

Ndérhyrje maksimale pa limit kohor. Vlerésuesit géndrojné né terren deri

né zbardhjen e ploté té situatés dhe mbrojtjen e sigurisé sé nxénésve.
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Pragu i riskut

Pércaktimi i pragjeve té riskut nuk éshté thjesht njé proceduré teknike, por pérfagéson njé pérpjekje
metodologjike pér té vendosur njé “vijé té kuge” ndérmjet mbarévajtjes sé institucionit dhe devijimeve
gé mund té démtojné procesin mésimor. Ky proces fillon me ndértimin e njé gasjeje sistematike, ku
treguesit e faktoréve té riskut nuk vlerésohen né izolim, por brenda njé sistemi gé analizon kontekstin
unik té c¢do institucioni arsimor. Pér ta béré kété proces sa mé té vlefshém dhe realist, jané integruar
pérvojat mé té mira ndérkombétare té inspektimit dhe vlerésimit, duke i gérshetuar ato organikisht me

detyrimet gé rrjedhin nga aktet ligjore dhe nénligjore té arsimit parauniversitar né Shqipéri.

Pika kryesore e referencés mbetet “Korniza e Vlerésimit té Cilésisé sé Shkollés, ASCAP”, e cila
pércakton kriteret e cilésisé qé ¢cdo shkollé duhet t& pérmbushé. Pragjet e riskut funksionojné si sensoré
institucionalé, gé sinjalizojné momentin kur njé AP largohet nga kéto kritere.

Imuniteti ndaj ndikimeve subjektive

Kur pragjet pércaktohen pérpara se té fillojé vlerésimi, vlerésuesi nuk e ka luksin té gjykojé mbi bazén e
pérshtypjeve personale pér njé drejtor apo njé shkollé specifike. Duke pasur njé standard té paracaktuar
(p.sh. "Nése braktisja tejkalon 2%, risku éshté i larté"), procesi kthehet né njé matje teknike. Kjo mbron
vlerésuesin nga presionet e jashtme dhe mbron institucionin nga vlerésimet e padrejta, duke siguruar gé

e njéjta linjé té pérdoret pér cdo shkollé, pavarésisht vendndodhjes apo emrit.
Drejtésia né veprimet korrigjuese

Njé nga risget mé té médha né vlerésim/inspektim éshté ndéshkimi i tepért pér gabime té vogla ose,
anasjelltas, neglizhenca ndaj problemeve serioze. Pragjet krijojné njé shkallézim logjik. Ato diktojné gé
masa administrative duhet té jeté né pérpjesétim (ekuilibér) me nivelin e riskut. Kjo shmang

arbitraritetin dhe rrit besueshmériné e institucionit vlerésues.
Orientimi strategjik i burimeve shtetérore

Burimet (financiare, njerézore dhe koha) jané gjithmoné té kufizuara. Shteti nuk mund té ndérhyjé me té
njéjtén forcé né c¢do shkollé. Pragjet e riskut shérbejné si njé sistem triazhi. Ato lejojné gé Ministria ose
institucionet vartése t'i orientojné ekspertét dhe fondet aty ku situata éshté kritike. Né vend qé té
shpérndahet ndihma né ményré té barabarté (ku shpesh humbet efektiviteti), ajo shkon me prioritet te
shkollat gé kané tejkaluar "vijén e kuge", duke maksimizuar késhtu impaktin e investimit publik né rritjen

e cilésisé.

28



TREGUESIT E RISKUT

Pérzgjedhja e treguesve té riskut éshté kryer mbi parimin e vlefshmérisé dhe géndrueshmérisé sé té
dhénave, duke siguruar gé ato té jené té matshme mbi njé bazé vjetore dhe té zbatueshme né té gjitha
institucionet arsimore parauniversitare, qofshin ato publike apo jopublike. Ky unifikim garanton njé
standard kombétar té& vlerésimit dhe menaxhimit té riskut, duke ofruar njé gjuhé té pérbashkét pér
sigurimin e cilésisé.

Vlerésimi i treguesve nuk éshté njé mbledhje e thjeshté informacioni, por njé analizé e thellé shkak-
pasojé gé zbérthehet né tri dimensione:

e Analiza e ndérlidhur (Shkak-pasojé): Treguesit nuk shihen si ishuj mé vete. Monitoruesi duhet
té kuptojé jo vetém sa i larté éshté risku, por edhe si njé risk (p.sh. infrastruktura e dobét) mund
té jeté shkak pér njé risk tjetér (p.sh. rénia e rezultateve té nxénésve). Ky éshté njé cikél ku njé

tregues ushgen tjetrin.

e Pesha (Sa réndé peshon?): Cdo tregues vleréson peshén e riskut. Nuk mjafton té thuash “ka
risk”, por duhet té pércaktosh nése ky risk vjen nga mungesa e dokumentacionit (formale) apo

nga mungesa e zbatimit né praktiké (reale).

e Vlerésimi i gjithanshém: Cdo tregues risku nuk géndron mé vete, por kontribuon né njé vlerésim
pérfundimtar e té integruar. Ky proces mundéson Krijimin e njé “pasqgyre té ploté” té institucionit,
duke treguar ekspozimin total ndaj rrezikut. Né kété ményré, vlerésimi nuk mbetet sipérfagésor,
por analizon se si ndérveprimi i té gjithé faktoréve (njerézoré, financiaré, infrastrukturoré) ndikon

né pérmbushjen e kritereve té cilésisé.

Treguesit e riskut shérbejné si njé sistem alarmi i hershém. Ata béjné té mundur gé ¢do devijim nga
rezultatet e pritshme té identifikohet né kohé, duke i lejuar IAP-sé té kalojé nga monitorimi rutingé né njé

menaxhim strategjik qé garanton integritetin e shérbimit arsimor.

Procesi i vlerésimit té riskut té& IAP-ve mbéshtetet né nénté tregues strategjikeé, té cilét jané projektuar pér
té mbuluar né ményré gjithépérfshirése té gjithé veprimtariné mésimore-edukative té 1AP-ve. Ky
kategorizim shérben si njé instrument standardizimi, i cili harmonizon legjislacionin né fugi me praktikat

mé té avancuara ndérkombétare té menaxhimit té riskut né sektorin publik.

Kéta tregues shérbejné si njé sistem sinjalizimi gé lejon 1AP-né té identifikojé né kohé ¢cdo devijim nga

kriteret e cilésisé. Pérdorimi i tyre siguron:
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e evidentimin e hershém té faktoréve té brendshém dhe té jashtém pengues;

o Kklasifikimin e risqeve pér njé komunikim efikas me strukturat vendimmarrése (ZVAP, DRAP,
AKAP, ASCAP, Ministria);

e« monitorimin né kohé reale té masave.

Pérmes késaj ndarjeje, IAP-ja kalon nga njé menaxhim reaktiv (pérballja me problemin pasi ai ndodh)
drejt njé kulture té vlerésimit parandalues, duke garantuar késhtu integritetin e procesit mésimor-edukativ
dhe siguriné e té gjithé aktoréve té pérfshiré né sistem. Ky sistem treguesish pérbén kornizén monitoruese
té institucionit, ku ¢cdo element é&shté i ndérlidhur né ményré organike. Vlerésimi i tyre i integruar
mundéson identifikimin e hershém té risqeve dhe garanton géndrueshmériné e standardeve té cilésisé né
IAP.

Treguesit e riskut jané:

© T1. Mirégenia e nxénésve: Siguria fizike, emocionale dhe mbrojtja sociale

@ T2. Vizioni i IAP-sé: Vizioni dhe pérparésité strategjike

9/ T3. Infrastruktura: Siguria teknike dhe mjediset e té nxénit

£R T4. Burimet njerézore: Menaxhimi i burimeve njerézore, zhvillimi profesional dhe etika

& T5. Burimet financiare: Menaxhimi i fondit té té ardhurave dhe transparenca

M T6. Teknologjia e informacionit dhe komunikimit: Digjitalizimi i procesit mésimor

Q, T7. Vlerésimi i brendshém: Cilésia e vetévlerésimit

& T8. Bashképunimi dhe bashképjesémarrja: Roli i prindérve dhe komunitetit

T9. Rezultatet e nxénésve: Arritjet akademike dhe joakademike
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Faktorét e riskut sipas treguesve

Pér secilin prej nénté treguesve strategjiké, jané identifikuar faktorét specifiké qé pérbéjné burimin e

riskut né njé IAP. Kéta faktoré shérbejné si njé udhézues praktik pér grupet e vlerésimit, duke i ndihmuar

ata té skanojné me imtési mjedisin shkollor, proceset administrative dhe ato pedagogjike.

Klasifikimi i risqeve sipas kétyre faktoréve lehtéson hartimin e masave zbutése (parandaluese), duke u

fokusuar drejtpérdrejt te shkaku dhe jo vetém te Pasoja. Mé poshté jepet zbérthimi i ploté i secilit tregues:

Faktorét e riskut

Treguesit e riskut

Faktoré té riskut

Mirégenia e

NXéneésve

Siguria fizike dhe menaxhimi i emergjencave;
Mirégenia sociale, emocionale dhe psikologjike;
Rregullorja e brendshme dhe organizmat e shkollés;
Gjithépérfshirja;

Shérbimi psiko-social dhe oficeri i sigurisé;

Etj.

2. Vizioni i IAP-sé

Planifikimi strategjik;

Pérfshirja e té gjithé aktoréve né grupet e punés;
Analiza e gjendjes dhe konteksti;

Pérmbushja e vizionit, pérparésive dhe objektivave;

Etj.

Shéndeti dhe higjiena;

Siguria teknike dhe emergjencat;

3. Infrastruktura _ o _
Pérshtatshméria e mjediseve mésimore dhe laboratoréve;
Etj.
Emérimi, largimi i mésuesit dhe vijimésia;
Arsimimi, profili dhe menaxhimi i ngarkesés;
4. Burimet njerézore

Zhvillimi profesional;

Arritjet né puné dhe sjellja profesionale;
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Etj.

Burimet

financiare

Sigurimi i burimeve alternative té financimit;
Planifikimi i shpenzimeve;

Administrimi i té ardhurave;

Mbikéqyrja e shpenzimeve;

Dokumentimi dhe raportimi;

Etj.

Teknologjia e

informacionit

Infrastruktura digjitale;

Aftésité digjitale dhe pérdorimi i teknologjisé né procesin
mésimor;

Platformat dhe siguria e té dhénave;

Etj.

Vlerésimi i
brendshém i IAP-

sé

Planifikimi dhe ményra e vlerésimit;

Analizimi, pérpunimi dhe gjykimi i té dhénave;
Vlerésimi, raportimi dhe transparenca;

Plani i pérmirésimit dhe ndjekja e zbatimit;

Etj.

Bashképunimi dhe

bashképjesémarrja

Partneriteti shkollé — familje — komunitet;
Vendimmarrja, transparenca dhe kurrikula;
Pélgimi dhe besimi ndaj shérbimit arsimor;

Etj.

Rezultatet e

NXeénésve

Regjistrimi i nxénésve dhe kalimi nga njé nivel arsimor né
tjetrin;

Pjesémarrja né mésim dhe parandalimi i largimit nga shkolla;
Vlerésimi, ndershméria dhe arritjet e nxénésve;

Talentet;

Olimpiadat, garat dhe veprimtarité e tjera té shkollés;

Etj.
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Treguesi 1: Mirégenia e nxénésve

Mirégenia e nxénésve brenda institucionit arsimor parauniversitar nuk duhet paré thjesht si njé gjendje
statike apo mungesé e kércénimeve té dukshme, por si njé shtyllé aktive dhe dinamike e sigurisé
institucionale gé kérkon njé vlerésim té vazhdueshém té shkallés sé ekspozimit ndaj rrezigeve té
shumanshme. Né kété kontekst, institucioni merr rolin e njé mjedisi mbrojtés parandalues, ku integriteti
fizik, mendor dhe social i nxénésit béhet treguesi kryesor i cilésisé sé shérbimit. VVlerésimi i kétij treguesi
fokusohet né efikasitetin e mekanizmave parandalues dhe né saktésiné e protokolleve té reagimit, duke

synuar minimizimin e vulnerabilitetit té individit pérballé fenomeneve komplekse.

Kjo pérfshin njé monitorim té hollésishém té perimetrit fizik dhe sigurisé mjedisore’, duke integruar né
kété proces edhe menaxhimin e standardeve té higjienés dhe sigurisé ushgimore, si elemente jetike pér
mirégenien e nxénésve. Pértej aspektit fizik, vémendja zhvendoset drejt mbrojtjes nga patologjité sociale?
dhe format e reja té dhunés, si bullizmi® dhe cyberbullying*, té cilat kérkojné sisteme monitorimi té
pérparuara dhe njé shérbim psiko-social té mirékoordinuar. Njé vend gendror zé gjithépérfshirja, ku
institucioni déshmon aftésiné pér té integruar ¢do nxénés, pavarésisht nevojave specifike apo sfidave té

shéndetit mendor, duke eliminuar barrierat e izolimit dhe diskriminimit.

Né kété ekosistem sigurie, oficerét e sigurisé dhe stafi mbéshtetés veprojné si garanté té pages sociale,
duke ndértuar njé klimé besimi ku té drejtat dhe detyrat e nxénésve nuk mbeten koncepte teorike, por
pérkthehen né praktika té pérditshme té llogaridhénies. Ky tregues, né thelb, analizon pjekuriné e
institucionit pér té parashikuar pérshkallézimin e konflikteve dhe pér té krijuar njé hapésiré ku zhvillimi
i nxénésit ndodh né ményré té mbrojtur, duke garantuar se mirégenia nuk éshté njé rastési, por produkt i

njé planifikimi té miréfillté dhe njé etike té larté profesionale.

! Mbikéqyrja e perimetrit fizik dhe siguria mjedisore: Kjo analizé pérfshin njé monitorim té rrepté té perimetrit fizik t& 1AP-
sé, i cili konsiderohet si njé "Zoné e sigurisé institucionale”. Ky proces kérkon kontrollin e pikave té hyrje-daljeve dhe
monitorimin e hapésirave pérreth shkollés pér té parandaluar ekspozimin ndaj faktoréve té jashtém riskues (si tregtimi i
substancave té ndaluara apo personat e paautorizuar). Siguria ambientale plotésohet pérmes auditimit té ndri¢imit, menaxhimit
té standardeve sanitare dhe ushgimore, si dhe eliminimit t& "zonave té verbra" gé mbeten jashté monitorimit vizual apo
elektronik.

2 Mbrojtja nga patologjité sociale dhe fenomenet devijante: Vémendja zhvendoset drejt mbrojtjes nga patologjité sociale, duke
kérkuar kalimin nga vézhgimi pasiv drejt njé strategjie té ndérhyrjes sé hershme. Institucioni duhet té identifikojé shenjat e
sjelljeve gé devijojné nga normat e etikés ose shfagin vartési (duhan, narkotiké, bixhoz). Kjo kérkon njé shérbim psiko-social
té& mirékoordinuar dhe protokolle referimi gé aktivizojné rrjetin e mbrojtjes pérpara se problematika té pérshkallézohet.

3 Bullizmi: Krijimi i kanaleve té sigurta pér denoncimin e dhunés fizike apo verbale, duke garantuar konfidencialitetin dhe
mbrojtjen e viktimés.

4 Cyberbullying: Monitorimi i klimés sé komunikimit né hapésirat digjitale gé lidhen me jetén shkollore dhe edukimi mbi
mbrojtjen e té dhénave personale, pér té parandaluar cenimin e imazhit dhe privatésisé sé nxénésve.
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Faktorét e riskut:

Siguria fizike dhe
menaxhimi i

emergjencave

Siguria e perimetrit t& jashtém: Prania e pikave té shitjes sé
substancave té ndaluara (alkool, duhan, bixhoz) dhe garkullimi i
personave té paautorizuar prané rrethimit té shkollés gé mund té
cenojné siguriné e nxénésve.

Siguria né transport dhe infrastruktura rrugore: Risku gjaté
transportit (shkollat gé ofrojné transport) té organizuar (mjete té
palicencuara, mungesé shogéruesi) dhe rreziget rrugore (mungesa
e sinjalistikés/vizave té bardha) né hyrje/dalje té shkollés.
Monitorimi i zonave me rrezikshméri: Hapésira brenda ose rreth
godinés gé mbeten jashté monitorimit vizual apo elektronik, duke
rritur mundésiné pér incidente.

Rregulloret e mjediseve specifike: Mungesa e rregullave té garta
pér pérdorimin e laboratoréve, palestrave dhe mjediseve me
rrezikshméri larté (p.sh. Iéndimet nga mjetet e mprehta ose
Kimikatet).

Gatishméria ndaj situatave té jashtézakonshme: Risku qé rrjedh
nga mungesa e planeve té evakuimit, moszhvillimi i simulimeve
periodike (pér térmetet, pérmbytjet, apo zjarrin) dhe déshtimi né
funksionimin e sistemit té alarmit.

Siguria e brendshme dhe aksidentet: Léndimet e mundshme né
mjedise me rrezikshméri té larté si palestra, laboratorét e kimisé
apo shkallét, pér shkak té mungesés sé protokolleve té sigurisé,
(mungesa e kutisé sé ndihmés sé shpejté dhe personelit té
certifikuar né dhénien e ndihmés sé shpejté).

Standardet e sigurisé ushgimore: Kontrolli i pamjaftueshém mbi
cilésiné e ushqgimi té pikave té shitjes prané shkollés, né shkollat
gé ofrojné ushgim, ose edhe ushgimit gé marrin me vete nxénésit.
Urgjenca shéndetésore dhe medikamenteve: Risku i reagimit té

vonuar ndaj krizave shéndetésore té papritura apo Iéndimeve, pér
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shkak té mungesés sé protokolleve (lajmérimi i urgjencés,
prindit), si dhe risku i pérdorimit té paautorizuar i barnave, ose
déshtimi né dokumentimin e historikut shéndetésor té nxénésve

qé kérkojné trajtim specifik.

Mirégenia sociale,
emocionale dhe

psikologjike

Parandalimi i bullizmit dhe dhunés: Risku i rasteve té
pazbuluara té dhunés fizike, verbale apo “cyberbullying”,
vecganérisht kur mungon njé sistem anonim denoncimi.

Vartésité dhe shkeljet e normave sociale: Ekspozimi ndaj
narkotikéve dhe duhanpirjes brenda mjediseve té institucionit.
Mirégenia shpirtérore dhe emocionale: Déshtimi né
identifikimin e hershém té shenjave té ankthit, depresionit apo
vetévlerésimit té ulét gé con né izolim social té nxénésit.

Siguria digjitale dhe privatésia: Risku i kegpérdorimit té rrjeteve
sociale, vjedhja e té dhénave personale (fotove/videove) té

nxénésve brenda shkollés.

TE drejtat, detyrat e
pérfagésimi i

NXénéesve

Informimi mbi rregullat dhe institucionin: Risku gé nxénésit té
mos jené té informuar pér té drejtat dhe detyrat e tyre, duke cuar
né ndéshkime té padrejta ose thyerje té disiplinés nga padija.
Integriteti dhe barazia: Risku i trajtimit té diferencuar té
nxénésve bazuar né statusin socio-ekonomik, pérkatésiné etnike,
gjininé apo bindjet fetare.

Pjesémarrja dhe z&ri i nxénésit: Risku gqé Qeveria e nxénésve té
jeté thjesht formale dhe zéri i nxénésve té mos merret parasysh né
vendimet gé ndikojné drejtpérdrejt né jetén e tyre shkollore.
Késhillimi dhe orientimi i Kkarrierés: Risku i mungesés sé
késhillimit té karrierés, gé con né zgjedhje té gabuara té Iéndéve

me zgjedhje apo degéve té universitetit.

Rregullorja e

brendshme dhe

Zbatueshméria e rregullores: Rreziku gé rregullorja té mbetet
njé dokument formal “né sirtar”, duke mos u béré pjesé e kulturés
sé shkollés dhe duke mos u zbatuar né rastet e shkeljeve

disiplinore apo konflikteve té brendshme.
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organizmat e

shkollés

Masat disiplinore dhe etika: Risku i mosparashikimit té masave
disiplinore dhe pérdorimit té celularit né rregulloren e brendshme.
Procedurat e pérzgjedhjes dhe emérimit: Ngritja e organizmave
formale, pa ndjekur hapat e sipas procedurave té pércaktuara né
aktet ligjore e nénligjore né fuqi.

Integriteti dhe konflikti i interesit: Risku qé anétarét e e
organizmave té kené lidhje familjare ose interesa biznesi (Bordi)
me institucionin, pa béré deklarimin paraprak té interesave.
Rregulloret e funksionimit té organizmave: Risku gé organizmi
té mos keté njé rregullore té miratuar qé pércakton: ményrén e
mbledhjes, vendimmarrjen dhe etikén e anétaréve.

Planifikimi i punés dhe objektivat: Risku i hartimit té planeve té
punés gé nuk reflektojné detyrat ligjore, por jané thjesht lista
aktivitetesh pa afate dhe pa pérgjegjés té caktuar.

Dokumentimi dhe mirémbajtja e provave: Risku i déshtimit né

dokumentimin e veprimtarive té realizuara.

Gjithépérfshirja

Identifikimi i nevojave té vecanta: Déshtimi né identifikimin e
hershém té nxénésve me nevoja té vecanta (AK apo nxénés né
rrezik social), duke cuar né mungesé té mbéshtetjes gé né fillim
té vitit.

Cilésia e planeve individuale (PEI/PI): Risku gé planet
individuale té jené thjesht “kopje” dokumentesh, pa objektiva
specifiké, té matshém dhe té arritshém pér nivelin real té nxénésit.
Mbéshtetja e specializuar mésimore: Risku gé mungesa e
mésuesit ndihmés, ose pérdorimi i tij pér detyra té tjera
administrative, té ¢cojé né pérjashtimin e nxénésit nga nxénia
aktive.

Integrimi i grupeve vulnerabél: Risku i izolimit social té
nxénésve me aftési ndryshe apo nga grupet vulnerabél (p.sh.
pakicat etnike, nxénésit e kthyer nga emigracioni, romé/egjiptiané

et].) pér shkak té mungesés sé aktiviteteve integruese.
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Shérbimi psiko- o Kapacitetet dhe ngarkesa e shérbimit: Risku i mbingarkesés sé

social dhe oficeri i psikologut/punonjésit social, duke cuar né pamundésiné pér té

sigurisé ndjekur raste specifike me intensitetin e duhur, pér shkak té
numrit t& madh té nxé&nésve ose mbulimit té disa shkollave
njékohésisht.

e Ruajtja e konfidencialitetit: Risku i rrjedhjes sé informacionit
privat té nxénésit te palét e treta, duke démtuar besimin te
shérbimi.

e Bashképunimi ndérinstitucional (Rrjetézimi): Risku i izolimit té
shérbimit psiko-social nga institucionet e tjera (Instituti i
Shéndetit Publik, Njésité e Mbrojtjes sé Fémijéve etj.), duke mos
trajtuar rastet plotésisht.

e Referimi i rasteve té abuzimit: Risku i mosnjoftimit né kohé té
strukturave ligjzbatuese (NjMF-ja, organet e rendit etj.) pér rastet
e abuzimit ose neglizhencés né familje.

e Besueshméria e strukturave mbéshtetése: Risku gé shérbimi
psiko-social dhe oficeri i sigurisé té mos kené njé marrédhénie
besimi me nxénésit, duke e béré mé té véshtiré parandalimin e

konflikteve pérpara se ato té pérshkallézohen né dhuné.

Treguesi 2: Vizioni i |AP-sé

Ky tregues vleréson kapacitetin udhéheqés pér té projektuar njé strategji té géndrueshme, ku vizioni nuk
mbetet thjesht njé deklaraté, por shndérrohet né njé mjet pune, gé orienton burimet drejt gjithépérfshirjes
dhe cilésisé. Vlerésimi i riskut fokusohet né pérputhshméring e strategjisé me prioritetet kombétare dhe
né aftésiné e drejtuesve pér té pérshtatur vizionin sipas nevojave specifike. Ky proces synon té shmangé
modelet e standardizuara (universale), duke u bazuar né njé analizé té detajuar té faktoréve socialé,
ekonomiké dhe gjeografiké té zonés ku operon institucioni. Pér té garantuar géndrueshmériné e
prioriteteve, institucioni duhet té sigurojé qé objektivat té mos ndryshojné né ményré té rastésishme, por

té jené rrjedhojé e njé analize té miréfillté.
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Pika kritike e kétij procesi mbetet shmangia e fiktivitetit pérmes gjithépérfshirjes né vendimmarrje, ku
suksesi varet drejtpérdrejt nga kalimi prej njé lidershipi té pérgendruar te figura e drejtorit, drejt njé
lidershipi qé pérfshin mésuesit, prindérit dhe nxénésit si bashképronaré té vizionit. Ky bashképunim
duhet té shogérohet nga njé transparencé dhe komunikim i ploté, né ményré gé cdo aktor té jeté i

informuar dhe i angazhuar.

Risku i mbetjes né vend té institucionit buron shpesh nga mungesa e njé analize SWOT, e cila nése
mbetet sipérfagésore apo subjektive, déshton né identifikimin e dobésive kritike si braktisja e fshehur
apo rénia e arritjeve akademike. Njé planifikim gé nuk éshté i bazuar né evidenca konkrete dhe gé injoron
analizén krahasimore té trendeve statistikore té viteve té fundit, prodhon strategji “‘shéruese” té gabuara

gé nuk i pérgjigjen realitetit.

Efektiviteti i vizionit matet me realizimin e objektivave (SMART), duke shndérruar prioritetet abstrakte
né tregues konkreté dhe duke mbyllur hendekun mes planifikimit dhe zbatimit, né ményré gé cdo nismé
té mbéshtetet realisht me burime njerézore e financiare. Pa mekanizma monitorimi periodik dhe pa njé
etiké pune pér cilésing, planet vjetore rrezikojné té mbeten thjesht dokumente formale, pa ndikim real né
shkollé/klasé. Ky tregues déshmon vullnetin e institucionit pér t’iu pérgjigjur sfidave bashkékohore, duke

siguruar gé ¢do shpenzim dhe aktivitet té jeté i argumentuar dhe i orientuar drejt progresit real té€ nxénésit.

Faktorét e riskut

Planifikimi

Pérputhshméria me prioritetet kombétare: Hartimi i vizionit

strategjik jashté prioriteteve té Strategjisé Kombétare té& Arsimit
Parauniversitar.

e Kontekstualizimi i vizionit: Pérdorimi i planeve té gatshme (copy-
paste) qé nuk marrin parasysh kontekstin e shkollés.

e Qéndrueshméria e prioriteteve: Ndryshimi i shpeshté i

prioriteteve pa njé analizé té miréfillté, duke krijuar konfuzion te

stafi dhe komuniteti.

Pérfshirja e aktoréve | e  Gjithépérfshirja né vendimmarrje: Formimi i grupeve té punés

né grupet e punés pér hartimin e vizionit/planit vetém pér efekt dokumentacioni, pa
pérfshirje reale té mésuesve, prindérve dhe nxénésve.

o Delegimi i detyrave/pérgjegjésive: Risku gé vizioni té jeté vetém

“proné” e drejtorit dhe jo e gjithé stafit.
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Transparenca dhe komunikimi: Moskomunikimi i vizionit dhe
prioriteteve te té gjithé aktorét, duke cuar né mungesé angazhimi
pér realizimin e tij.

Kultura dhe etika e cilésisé: Risku i mungesés sé njé etike pune
ku cilésia shihet si detyrim administrativ dhe jo si vleré e
pérbashkeét.

Analiza e gjendjes
dhe konteksti

Analiza specifike e kontekstit: Risku gé analiza e gjendjes té jeté
e pérgjithshme dhe té mos bazohet te konteksti i shkollés.
Objektiviteti i Analizés SWOT: Risku i mbivlerésimit té pikave té
forta pér efekt imazhi ose injorimi i dobésive kritike (si niveli i ulét
i arritjeve, braktisja e fshehur apo konfliktet né staf). Njé analizé e
tillé prodhon njé strategji “‘shéruese” té gabuar.

Vendimmarrja e bazuar né evidenca: Risku gé analiza té bazohet
né perceptime personale té drejtuesve dhe jo né statistika zyrtare,
raporte té vetévlerésimit apo gjetje nga inspektimet e méparshme.
Analiza krahasimore dhe trendet: Risku i moskrahasimit té té
dhénave dhe rezultateve ndér vite (té paktén 3 vitet e fundit). Pa
paré trendin e rritjes ose rénies, institucioni nuk mund té

parashikojé risget e ardhshme.

Pérmbushja e
vizionit, pérparésive

dhe objektivave

Matshméria e objektivave: Risku i vendosjes sé objektivave jo
SMART, @gé nuk jané pér arritjet e nxénésve, gé nuk mund té
realizohen, apo jané té pérgjithshme (p.sh. “té rrisim cilésiné”) pa
tregues sasioré, gjé gé e bén té pamundur vlerésimin e suksesit né
fund té vitit.

Koherenca planifikim-zbatim: Risku gé veprimtarité e planit
vjetor t€ mos mbéshteten me burimet e nevojshme (njerézore apo
financiare), duke cuar né déshtimin e objektivave.

Mekanizmat e monitorimit periodik: Risku gé shkolla té mos keté
njé mekanizém periodik pér té paré nése po ecet drejt vizionit, apo

nése duhen korrigjuar masat.
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Treguesi 3: Infrastruktura

Cilésia, siguria dhe pérshtatshméria e mjediseve fizike té institucionit arsimor pérbéjné infrastrukturén
kritike gé kushtézon drejtpérdrejt shéndetin e nxénésve dhe efektivitetin e procesit mésimor-edukativ.
Njé infrastrukturé moderne, tejkalon konceptin e géndrueshmérisé sé godinés, duke synuar krijimin e njé
mjedisi gjithépérfshirés qé garanton mundésiné e hyrjes dhe lévizjen e liré pa pengesa pér té gjithé,
pérfshiré nxénésit me aftési ndryshe. Analiza e rrezikut né kété tregues fokusohet né parandalimin e
faktoréve qé cenojné siguriné teknike dhe standardet higjieno-sanitare, té cilat jané jetike pér shmangien
e rrezigeve shéndetésore dhe pérhapjes sé sémundjeve.

Né kété kuadér, vlerésimi analitik adreson rreziget gé burojné nga démtimi i nyjeve higjienike, mungesa
e ujit té certifikuar apo kushtet e papérshtatshme té ajrit dhe temperaturés brenda klasave, si faktoré gé
ndikojné né mirégenien afatgjaté té nxénésit. Njé vémendje e veganté i kushtohet sigurisé teknike, ku
instalimet e vjetruara elektrike apo sistemet e mbrojtjes nga zjarri pérbéjné rrezige madhore, vecanérisht
pas integrimit té pajisjeve teknologjive moderne gé rrisin mbingarkesén e rrjetit. Mbrojtja e rrethimit dhe
mirémbajtja e mjediseve sportive vlerésohen si masa parandaluese ndaj Iéndimeve fizike dhe hyrjeve té

paautorizuara, duke siguruar gé oborri i shkollés té jeté njé hapésiré e mbrojtur dhe e kontrolluar.

Pérshtatshméria e hapésirave mésimore dhe laboratoréve shkencoré analizohet né raport me nevojat e
programeve mésimore, ku mungesa e bazés materiale apo laboratoréve té papajisur me mjete shihen si
pengesa té drejtpérdrejta pér arritjen e kompetencave té nxénésve. Analiza nxjerr né pah rrezikun e
izolimit gé vjen nga mungesa e rampave dhe ashensoréve, si dhe pasojat e mbingarkesés né klasa gé
cenon cilésiné e mésimdhénies. Pérmes Kkétij treguesi, institucioni kalon nga njé mirémbajtje e castit
(riparimi vetém pas prishjes) drejt njé planifikimi parandalues, duke garantuar gé mjediset e shkollés té
mbeten né shérbim té nxénies dhe t& mos kthehen né burim rreziku pér shkak té amortizimit apo

kegpédorimit.

Faktorét e riskut

Shéndeti dhe | e Standardet sanitare dhe higjienike: Mungesa e ujit té
higjiena rrjedhshém dhe té pijshém té certifikuar, ose kushtet e
papérshtatshme (amortizimi) i nyjeve higjienike gé mund té
kthehen né burim infeksionesh.

e Parametrat mikroklimatiké té mjedisit: Risku gé vjen nga

ajrimi i dobét, lagéshtia né mure dhe mungesa e

40



ngrohjes/ftohjes, gé ndikojné drejtpérdrejt né shéndetin e
NXEnésve.

Ndricimi dhe pérshtatshméria e mjedisit: Risku i démtimit
té shikimit ose uljes sé pérgendrimit pér shkak té ndricimit té
pamjaftueshém né klasa.

Siguria teknike dhe

emergjencat

Mbrojtja dhe kontrolli i perimetrit: Risku nga démtimi i
rrethimit t& oborrit ose kangjellave, gé¢ mundéson hyrjen e
personave té paautorizuar, apo edhe largimin e nxénésve né
orarin mésimor.

Masat kundér zjarrit dhe evakuimi: Risku nga fikéset e
zjarrit té skaduara, mungesa e hidrantéve funksionalé dhe
bllokimi i rrugéve té evakuimit.

Instalimet teknike dhe ndihma e shpejté: Risku i aksidenteve
nga instalimet e vjetruara, mbingarkesa e rrjetit (sidomos pas
instalimit té laboratoréve) dhe mungesa e kutisé sé ndihmés
sé shpejté té certifikuar.

Qéndrueshmeéria strukturore dhe natyrore: Risku i démtimit
struktural nga fatkeqgésité natyrore dhe mungesa e njé
vlerésimi periodik té géndrueshmérisé sé godinés.

Cilésia e mjediseve té jashtme: Risku i mungesés sé
hapésirave té gjelbra ose zonave té mbrojtura nga dielli/shiu
né oborrin e shkollés.

Siguria né mjediset sportive: Risku i lIéndimeve fizike nga
pajisjet e démtuara né palestér ose né kéndet sportive té

hapura.

Pérshtatshméria e
mjediseve mésimore

dhe laboratoréve

Kapaciteti dhe shfrytézimi i hapésirave: Risku i cenimit té
cilésisé sé mésimdhénies pér shkak té raportit té larté nxénés-
hapésiré (klasa té mbingarkuara).

Mundésia e lévizjes pa pengesa: Risku i

izolimit/diskriminimit té nxénésve me aftési ndryshe pér
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shkak té mungesés sé rampave, ashensoréve, sinjalistikés
ndihmése apo tualeteve té dedikuara.

e Pajisja me logjistiké dhe mjete mésimore pér kurrikulén:
Risku i mosarrities sé kompetencave pér shkak té
laboratoréve shkencoré té papajisur me mjete bazé
(mikroskopé, mjete/substanca kimike) dhe bibliotekave pa
fondet e nevojshme té librit.

e Planifikimi i mirémbajtjes parandaluese: Mungesa e njé
plani vjetor pér mirémbajtjen parandaluese, qé con né
degradimin e shpejté té infrastrukturés dhe rritjen e kostove

té riparimit.

Treguesi 4: Burimet njerézore

Menaxhimi i burimeve njerézore brenda institucionit arsimor vlerésohet si faktori kryesor gé pércakton
arritjen e standardeve mésimore, duke e pozicionuar stafin si pasuriné mé té ¢muar dhe strategjike té
shkollés. Ky tregues analizon pérputhshmériné e administrimit té stafit me kuadrin ligjor, duke garantuar
gé merita dhe profilizimi profesional té jené bazat e vetme mbi té cilat ndértohet stafi mésimor. Vlerésimi
i riskut né kété tregues fokusohet né parandalimin e mbetjes né vend (prapambetjes) profesionale dhe né
sigurimin e vijimésisé sé procesit mésimor, duke identifikuar ¢do faktor gé mund té cenojé figurén

profesionale té mésuesit apo rezultatet né puné e tij brenda klasés/shkollés.

Né kété kuadér, analiza e rrezikut adreson me pérparési procedurat e emérimit dhe largimit té stafit, ku
cdo shmangie nga rregullat ligjore rrezikon té démtojé besueshméringé e institucionit. Njé vémendje e
vecanté i kushtohet menaxhimit té ngarkesés mésimore dhe administrative, duke synuar eliminimin e
pabarazive gé ¢ojné né konsumimin profesional (lodhjen e skajshme) dhe rénien e vullnetit té€ mésuesve
mé cilésoré. Risku i mbulimit té oréve jashté profilit apo pérdorimi i tyre pér té plotésuar norma javore

sa pér té “justifikuar”, shihet si njé kércénim i drejtpérdrejté pér dijet e nxénésve.

Zhvillimi profesional trajtohet si njé proces i vazhdueshém dhe jo si njé veprim sa pér té kaluar radhén,
ku risku kryesor mbetet hartimi i planeve té trajnimit qé nuk u pérgjigjen nevojave reale té shkollés.
Analiza vé né dukje riskun e rezistencés ndaj ndryshimeve teknologjike, si¢ jané laboratorét SMART,

dhe nevojén pér mentorim té mésuesve té rinj, pér té garantuar pércjelljen e duhur té pérvojés. Pérmes
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njé vlerésimi té drejté té punés dhe respektimit me pérpikéri té rregullave té sjelljes, institucioni synon

té parandalojé mungesén e drejtésisé (anésiné) dhe té forcojé njé kulturé pune, ku ndershméria akademike

dhe pérgjegjshméria profesionale jané kushtet kryesore pér suksesin e pérbashkét.

Faktorét e riskut

vijimésia

Emérimi, largimi i

mésuesit dhe

Ligjshméria e emérimeve dhe largimeve: Shkelja e kritereve
ligjore dhe procedurave té pércaktuara gjaté emérimit, pezullimit
apo largimit té mésuesit nga detyra.

Sigurimi i vijimésisé mésimore: Risku i mungesés sé njé plani
pér mbulimin e mungesave té gjata (leje lindje, raste
shéndetésore), duke shkaktuar humbje orésh ose mbulim me
mésues pa profil.

Mbéshtetja dhe mentorimi i mésuesve té rinj: Risku i déshtimit
té mésuesve fillestaré pér t’u pérshtatur me kulturén e shkollés

pér shkak té mungesés sé planeve té mentorimit.

menaxhimi

ngarkesés

Arsimimi, profili dhe

Pérputhshméria e profilit me Iéndén: Risku i mbulimit té oréve
mésimore nga mésues é nuk kané arsimimin ose profilin
pérkatés pér Iéndén gé japin.

Shpérndarja e drejté e ngarkesés mésimore: Risku i
shpérndarjes sé pabarabarté té oréve mésimore ose ngarkesave
administrative (komisione, projekte), qé con demotivim té stafit
cilésor.

Orientimi i oréve drejt nevojave té nxénésit: Risku i dhénies sé
oréve jashté profilit vetém pér té plotésuar normén e mésuesit
dhe jo pér té pérmbushur nevojat akademike té nxénésit (si p.sh.,
orét ShQK).

Parandalimi i konsumimit profesional: Risku i lodhjes
profesionale (burnout) pér shkak té shpérndarjes sé pabarabarté

té oréve mésimore apo ngarkesave administrative.
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Zhvillimi

profesional

Vazhdimésia e rritjes profesionale: Risku gé rrjedh nga
mungesa e trajnimeve té vazhdueshme ose mospjesémarrja e
stafit né trajnimet e detyrueshme dhe mé gjeré.

Pérshtatshméria e planit té trajnimeve: Risku gé plani i
trajnimeve té mos bazohet né nevojat reale té shkollés (nga
analiza e vlerésimit té mésuesve), por né trajnime pa vleré
praktike.

Efikasiteti i ekipeve léndore: Risku qé ekipet léndore té
mblidhen vetém pér procesverbal, pa shkémbyer pérvoja
didaktike apo pa analizuar bashkeérisht véshtirésité e nxénésve.
Qéndrimi ndaj inovacionit dhe teknologjisé: Refuzimi i
mésuesve me pérvojé té gjaté pér té adaptuar mjetet e reja
digjitale (Laboratorét SMART) ose metodat e reja té vlerésimit,
duke krijuar hendek mes brezave té mésuesve.

Zbatimi i njohurive té reja né klasé: Risku qé trajnimet e kryera

té mos reflektohen né praktikat e mésimdhénies né klaseé.

Arritjet né puné dhe

sjellja profesionale

Vlerésimi i drejté i arritjeve né puné: Risku i vlerésimit formal
té performancés sé mésuesit, té pabazuar né standardet dhe
kriteret e ASCAP-it, duke shkaktuar demotivim ose ulje té
cilésisé.

Respektimi i rregullave té sjelljes dhe komunikimit: Risku i
sjelljeve té papérshtatshme, mungesa e komunikimit etik me
prindérit, nxénésit, kolegét dhe démtimi i imazhit té institucionit
né komunitet.

Integriteti profesional dhe konflikti i interesit: Risku i
pérfshirjes sé mésuesve né aktivitete gé cenojné figurén e tyre
(p.sh. kurset private me nxénésit e shkollés sé tyre, vlerésimi me
anési, aktivitete jashtéshkollore apo ekskursione té pamiratuara
etj.).
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Treguesi 5: Burimet financiare

Aftésia e institucionit pér té siguruar, planifikuar, administruar dhe raportuar mjetet financiare pérbén
njé garanci pér mbarévajtjen e punés dhe ndershmériné pérballé komunitetit. Ky tregues vleréson nése
drejtimi i fondit té té ardhurave béhet sipas rregullave té shtetit pér kontrollin publik, duke e paré buxhetin
jo thjesht si njé grumbull shifrash, por si mjetin kryesor pér té béré realitet synimet e shkollés. Vlerésimi
analitik i riskut né kété tregues fokusohet né parandalimin e shmangies sé fondit té té ardhurave nga

nevojat kryesore mésimore.

Né kété kuadér, analiza e riskut adreson me pérparési géndrueshmériné dhe transparencén e té ardhurave,
vecanérisht atyre gé vijné nga burime shtesé dhe dhurimet. Risku i planifikimit té gabuar shihet si njé
kércénim i drejtpérdrejté pér cilésing, pasi lidhet ngushté me realizimin e synimeve té shkollés,

pérmbushjen e detyrave kryesore dhe rritjen e arritjeve té nxénésve.

Sistemi i monitorimit dhe kontrolli i brendshém vlerésohet si mekanizmi qé parandalon shkeljen e
rregullave dhe kegpérdorimin e té ardhurave. Cdo pasaktési né dokumentimin e shpenzimeve mund té

sjellé ndéshkime ligjore dhe humbje té besimit té prindérve dhe publikut te shkolla.

Faktorét e riskut

Sigurimi i burimeve | ®  Shfrytézimi i mundésive pér sigurimin e fondeve: Risku i

alternative té mosshfrytézimit ose i neglizhimit té mundésive ligjore pér sigurimin

financimit e fondeve publike, granteve kombétare/ndérkombétare,
sponsorizimeve, dhurimeve apo projekteve té binjakézimit.

e Rregullsia ligjore e pranimit té fondeve té mbéshtetjes: Risku gé
pranimi i fondeve apo pajisjeve té béhet pa marréveshje té shkruara,
pa akt-pranim ose jashté procedurave té pércaktuara né udhézimin

pérkatés pér pérfitimin e tyre.

Planifikimi il Pérdorimi i drejté i fondeve: Fondet e arkétuara gjaté vitit ushtrimor

shpenzimeve gé nuk pérdoren né funksion té veprimtarive mésimore, si dhe rritjen
e cilésisé dhe gjithépérfshirjes né arsim.

e Lidhja e shpenzimeve me synimet e shkollés: Risku qé shpérndarja
e fondeve té mos mbéshtesé prioritetet e Planit afatmesém dhe

objektivat e pércaktuara né planin vjetor.
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Administrimi i

ardhurave

te

Sigurimi i vazhdimésisé sé shérbimeve: Risku gé shérbimet mund
té ndérpriten pér shkak té vonesave né lévrimin e fondeve ose
pasigurisé sé prurjeve nga burime dytésore, duke sjellé si pasojé
mosrealizimin e aktiviteteve, kryerjen e shérbimeve.

Ndarja e pérgjegjésive dhe hapja e vendimmarrjes: Risku gé
kompetencat té pérgendrohen né njé person (drejtori i shkollés), qé

mund té ¢ojé né abuzim, mungesé transparence dhe konflikt interesi.

Mbikéqyrja

shpenzimeve

e

Rregullsia né blerje: Risku gé té shkelen rregullat e blerjeve
(procedura prokurimi apo parashikime sipas marréveshjeve me
donatorét) té materialeve apo shérbimeve me té ardhura té siguruara
nga kontributet gé pérfitojné 1AP-té.

Shpenzimi i parave sipas ligjit dhe géllimit: Risku gé fondet e
arkétuara gjaté vitit ushtrimor té mos pérdoren sipas legjislacionit
buxhetor mbi pérdorimin e té ardhurave dytésore (té ardhurat nga
té tretét) dhe né funksion té veprimtarive mésimore.

Orientimi i fondeve drejt arritjeve té nxénésve: Risku gé pérdorimi
i parave té béhet pér géllime té tjera dhe jo pér arritjet e nxénésve.
Efektiviteti i kontrollit dhe mbikéqyrjes: Risku gé fondet té
shpérdorohen pér shkak té kontrollit t& dobét té brendshém dhe
Z\V AP-ve pérkatése.

Dokumentimi

raportimi

dhe

Saktésia e dokumentimit: Risku qé pasqyrat financiare dhe
dokumentacionit justifikues (faturat origjinale, fleté-hyrjet e
magazinés) té jené té pasakta.

Rregullsia né regjistrimin e té ardhurave: Risku qé arkétimi i té té
ardhurave, té jeté jo i sakté (jo sipas udhézimit zyrtar).
Transparenca né llogaridhénie: Risku gé mungesa e transparencés
né raportimin financiar té krijojé dyshime pér kegpérdorim dhe té

cenojé besimin e komunitetit.
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Treguesi 6: Teknologjia e informacionit dhe komunikimit

Shkalla e pérfshirjes sé teknologjisé né jetén e shkollés vlerésohet si njé tregues i réndésishém i
gatishmérisé sé institucionit pér t’iu pérgjigjur sfidave té kohés. Ky faktor nuk analizon vetém praniné e
pajisjeve, por mbi té gjitha dobiné e tyre né mésimdhénie dhe né drejtimin e shkollés. Né kuadrin e
laboratoréve inteligjenté dhe transformimit digjital, teknologjia nuk pérbén mé njé element té
zgjedhshém, por njé instrument parésor gé garanton gjithépérfshirjen dhe rritjen e cilésisé. Analiza e
riskut né kété tregues fokusohet te pengesat gé e véshtirésojné kété ndryshim, duke nisur nga amortizimi

i bazés materiale deri te mungesa e kompetencave digjitale té mésuesve.

Né kété kuadér, vlerésimi analitik adreson rreziget gé burojné nga pajisjet e vjetruara dhe mungesa e
internetit té géndrueshém, faktoré kéta qé bllokojné hyrjen né burimet arsimore dhe né platformat
bashkévepruese. Njé vémendje e shtuar i kushtohet mirémbajtjes sé laboratoréve SMART, ku mungesa
e rregullave té rrepta té pérdorimit mund té ¢ojé né démtime té pariparueshme té mjeteve. Rreziku
teknologjik shihet edhe né lidhje me vijimésiné e punés, ku rénia e rrjetit apo mungesa e njé plani rezervé

pa internet (off-line) rrezikon té bllokojé procesin mésimor dhe raportimin zyrtar.

Siguria né hapésirén virtuale dhe mbrojtja e té dhénave personale jané jetike pér emrin e miré té shkollés.
Dobésité ndaj sulmeve kibernetike apo mungesa e filtrave mbrojtés mund t’i ekspozojé nxénésit ndaj
materialeve té démshme ose ngacmimeve né rrjet (bullizmit digjital). Analiza vé né dukje se pa njé
mirésjellje digjitale té miréfillté dhe pa njé mbikéqyrje aktive té platformave, mjedisi virtual i shkollés
humbet funksionin e tij edukativ. Pérmes trajnimeve praktike gé thyejné ngurrimin ndaj risive,
institucioni synon qgé teknologjia té jeté njé mjet i sigurt, ku dokumentet nuk humbasin falé arkivimit né
hapésira virtuale (Cloud) dhe ku mijetet moderne shérbejné si uré lidhése me mésimdhénien
bashkékohore.

Faktorét e riskut

Infrastruktura e Vjetrimi i pajisjeve teknologjike: Pajisje té vjetruara gé nuk

digjitale suportojné sistemet e reja operative ose platformat ndérvepruese
(interaktive).
e Qéndrueshméria e lidhjes me internetin: Pamundésia pér té

aksesuar burimet arsimore té hapura (OER) pér shkak té rrjetit Wi-

Fi té dobét ose joekzistent né klasa.
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Mirémbajtja e laboratoréve SMART: Risku i démtimit té
pakthyeshém té smartboards/tabletave pér shkak té mungesés sé
protokolleve strikte té pérdorimit dhe mungesés sé njé inventari

periodik té gjendjes teknike.

Aftésité digjitale dhe
pérdorimi i
teknologjisé né

procesin mésimor

Shfrytézimi i mjeteve teknologjike: Risku gé mjetet teknologjike
(smartboards, tableta) t& mbeten té papérdorura pér shkak té
mungesés sé kompetencave digjitale té mésuesve.

Mirépritja e risive dhe metodave té reja: Risku i refuzimit té
mjeteve digjitale nga njé pjesé e stafit, duke u mjaftuar me metodat
tradicionale (shkumés-dérras€), pavarésisht disponueshmérisé sé
teknologjisé.

Nevoja pér trajnime praktike: Risku gé trajnimet e mésuesve té
jené teorike dhe té mos adresojné pérdorimin praktik té softueréve
specifiké pér 1éndé té ndryshme (si Simulimet, Gjeogjebra, etj.).
Parashikimi i planeve rezervé: Risku i paralizimit té orés mésimore
né rast defektesh teknike ose mungese energjie, pér shkak se

mésuesi nuk ka parashikuar njé alternativé “off-line”.

Platformat dhe

siguria e té dhénave

Mbrojtja e té dhénave personale: Menaxhimi i pasigurt i té
dhénave personale té nxénésve dhe mésuesve né platformat online.
Mirésjellja digjitale dhe parandalimi i ngacmimeve: Risku i
pérdorimit té platformave zyrtare (Teams/Google Classroom) pér
ngacmime apo bullizém mes nxénésve, né mungesé té njé moderimi
aktiv nga mésuesi.

Mbrojtja e rrjetit dhe filtrimi i pérmbajtjes: Risku i sulmeve
Kibernetike ose aksesit té nxénésve né materiale té
dhunshme/papérshtatshme pér shkak té mungesés sé mureve
mbrojtése né rrjetin e shkollés.

Ruajtja e dokumentacionit digjital: Risku i fshirjes sé regjistrave
digjitalé apo dokumenteve zyrtare pér shkak té mungesés sé

arkivimit né Cloud ose né server té sigurt.
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Treguesi 7: Vlerésimi i brendshém i shkollés

Vlerésimi i brendshém i shkollés (VB) vlerésohet si nxitési kryesor i pérmirésimit té vazhdueshém, duke
shérbyer si njé pasqyré reale e arritjeve gé mundéson dallimin e qarté té nevojave pér ndérhyrje. Ky
tregues shkon pértej njé detyrimi thjesht shkresor pér té mbushur letra, duke u shndérruar né njé mjet
llogaridhénieje qé déshmon pjekuriné profesionale té shkollés. Analiza e riskut né kété tregues fokusohet
né eliminimin e punés formale dhe subjektive, dukuri kéto gé démtojné besimin te gjetjet dhe pengojné

hartimin e planeve té vérteta pér pérmirésim.

Njé vémendje e vecanté i kushtohet ményrés sé mbledhjes sé informacionit, ku risku i “zbukurimit” té
realitetit pér té shmangur pérgjegjésiné shihet si kritik, pasi fsheh dobésité gé prekin drejtpérdrejt
nxénésit. Gérshetimi i té dhénave dhe pérfshirja e gjeré e té gjithé paléve (mésuesve, prindérve dhe
nxénésve etj.) vlerésohen si masa mbrojtése ndaj gjykimeve té njganshme gé mund té vijné nga njé grup

i ngushté drejtues.

Transparenca dhe llogaridhénia shihen si kushte jetike pér besueshmériné e procesit. Déshtimi né
krahasimin e rezultateve me vitet e kaluara apo me gjetjet e inspektimit té jashtém ¢on né humbjen e
ndjekjes sé hapave té progresit. Analiza vé né dukje se njé raport vetévlerésimi qé mbetet vetém né nivel
pérshkrues dhe nuk jep udhézime konkrete, e humbet fuginé e tij pér té sjellé ndryshim. Pérmes lidhjes
sé gjetjeve me Planin e pérmirésimit dhe caktimit té afateve e personave pérgjegjés pér ndjekjen e
zbatimit, institucioni garanton gé vlerésimi té mos mbetet njé proces i izoluar “pér letra”, por té jeté njé

cikél i “gjallé”, gé sjell pérmirésim real té procesit mésimor.

Faktorét e riskut

Planifikimi dhe | ® Vértetésia e procesit té vetévlerésimit: Kryerja e VB-sé vetém pér

ményra e vlerésimit efekt dokumentacioni (pér letra), pa ngritur realisht grupin e
vlerésimit té brendshém.

e Pérdorimi i mjeteve zyrtare té matjes: Pérdorimi i instrumenteve té
tjeré gé nuk jané parashikuar né metodologjiné zyrtare t&é ASCAP-
it, duke prodhuar rezultate té pavlefshme.

e Rregullsia dhe afatet e vlerésimit: Risku qé VB-ja té béhet né
ményré té nxituar né fund té vitit, pa pasur njé kalendar pér

vlerésimin e fushave dhe treguesve té cilésisé.

49



Analizimi, pérpunimi | ® Ndershméria né pasgyrimin e realitetit: Risku i fshehjes sé té
dhe gjykimi i 8 dhénave ose zbukurimi i realitetit pér té shmangur kritikat, duke
dhénave fshehur dobésité reale té shkollés.

e  Gérshetimi i burimeve té informacionit: Risku qé VB-ja té bazohet
vetém né perceptimet e grupit gendror, dhe jo né té dhéna sasiore,
cilésore, vézhgime, dhe kéndvéshtrimet e aktoréve.

e Pérfshirja e té gjithé paléve té interesuara: Risku i hartimit té
raportit té VB-sé vetém nga njé grup i ngushté (p.sh. drejtoria), pa

marré mendimin e té gjithé aktoréve.

Vlerésimi, raportimi | ® Krahasimi i arritjeve ndér vite: Risku i déshtimit pér té krahasuar

dhe transparenca rezultatet e VB-sé me vitet paraardhése ose me gjetjet e
vlerésimit/inspektimit.

e Analiza e shkageve dhe propozimet pér ndryshim: Hartimi i njé
raporti gé thjesht liston aktivitetet, por déshton né identifikimin e
shkageve té déshtimit dhe né dhénien e rekomandimeve konkrete.

e Ndarja e pérfundimeve me té gjithé: Risku i mosprezantimit té
gjetjeve té VB-sé, duke humbur mundésiné pér njé reflektim

kolektiv.

Plani i pérmirésimit | ® Zbatimi i vérteté i ndryshimeve: Risku gé Plani i pérmirésimit té
dhe  ndjckja e mbetet njé dokument formal né sirtar dhe té mos integrohet né

sbatimit planet zhvillimore té shkollés pér vitin pasardhés.
e Mbikéqgyrja dhe pérgjegjésia pér rezultatet: Risku i déshtimit té
planit té pérmirésimit pér shkak té mungesés Ssé personave

pérgjegjés dhe afateve pér ndjekjen e zbatimit té tij.

Treguesi 8: Bashképunimi dhe bashképjesémarrja

Cilésia e marrédhénieve ndérmjet institucioneve dhe shkalla e pérfshirjes sé té gjithé aktoréve té shkollés
vlerésohen si kushte kyce pér suksesin e nxénésve. Partneriteti me prindérit dhe komunitetin shihet si njé
garanci pér vazhdimésiné e misionit edukativ. Institucioni arsimor funksionon si njé gendér e hapur pér
zonén, ku ndérveprimi me familjet, biznesin lokal dhe organizatat e shogérisé civile krijojné njé rrjet

mbéshtetés gé tejkalon procesin e thjeshté mésimor. Analiza e riskut né kété tregues fokusohet né
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identifikimin e pengesave gé e kthejné bashképunimin né njé proces thjesht formal (fiktiv) dhe pa impakt
konkret, duke rrezikuar izolimin e shkollés nga realiteti i pérditshém.

Né kété kéndévéshtrim, vlerésimi analitik i jep pérparési vendimmarrjes sé pérbashkét, ku risku i punés
formale i Keéshillit té prindérve apo Bordit té shkollés, shihet si njé kércénim pér transparencén dhe
llogaridhénien. Njé vémendje e vecanté i kushtohet komunikimit dypalésh, ku mungesa e njé dialogu
mbi mirégenien psiko-sociale dhe potencialet individuale té nxénésit (pértej treguesve akademiké) cenon
besimin institucional midis paléve. Analiza nxjerr né pah edhe riskun e humbjes sé lidhjes me ish-
nxénésit dhe mungesén e projekteve té vullnetarizmit, té cilat jané jetike pér t’i rritur nxénésit si qytetaré

aktivé dhe pér ta lidhur shkollén me nevojat reale té komunitetit.

Transparenca né pérzgjedhjen e Iéndéve dhe trajtimi i paanshém i ankesave pérbéjné shtyllat e besimit
té publikut ndaj institucionit. Mospérfshirja e prindérve né pérzgjedhjen e moduleve mésimore apo
mbajtja e fshehté e vendimeve té Bordit krijojné pérshtypje negative pér integritetin e drejtimit
institucional. Analiza e rrezikut vé né dukje se déshtimi né matjen e kénagésisé sé nxénésve e prindérve
dhe frika nga té folurit (pér shkak té pasojave né nota) fshehin probleme té thella gé démtojné
reputacionin e institucionit. Pérmes shndérrimit té shkollés né njé institucion té hapur e llogaridhénés, ne
synojmé té parandalojmé izolimin dhe té forcojmé njé partneritet té vérteté gé shérben si nxités pér rritjen

e cilésisé sé arsimit.

Faktorét e riskut:

Partneriteti shkollé | ® Pérfshirja e vérteté e késhillit té prindérve: Funksionimi i Késhillit

_ familje - komunitet té prindérve vetém “pér letra”, pa pasur peshé reale né vendimmarrje
ose né zgjidhjen e problemeve té sigurisé dhe disiplinés.

e Komunikimi i hapur dhe i gjithanshém me familjen: Risku gé
shkolla té informojé prindérit vetém pér nota dhe mungesa, duke
déshtuar né krijimin e njé dialogu mbi mirégenien emocionale dhe
talentet e fémijés.

e Hapja ndaj bashképunimeve dhe mundésive té reja: Risku i
mungesés sé bashképunimit me bizneset lokale, OJF-té ose
institucionet e tjera, gjé gé kufizon mundésité e nxénésve pér
praktika  profesionale, orientim karriere dhe aktivitete

jashtéshkollore.
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Shkolla si piké takimi pér komunitetin: Risku i mosshfrytézimit té
mjediseve/materialeve mésimore té shkollés (biblioteka, palestra,
laboratorét SMART) nga komuniteti pas orarit mésimor, duke e
mbajtur shkollén té shképutur nga jeta sociale e zonés.

Ruajtja e lidhjeve me ish-nxénésit: Risku i humbjes sé kapitalit
njerézor gé pérfaqésojné ish-nxénésit, té cilét mund té shérbejné si
mentoré, modele suksesi ose mbéshtetés té projekteve té shkollés.
Nxitja e vullnetarizmit dhe pérgjegjésisé gytetare: Mungesa e
projekteve ku nxénésit kontribuojné pér komunitetin (p.sh. mjedisi,
ndihma pér té moshuarit), gjé qé démton formimin e tyre si qytetaré
aktivé dhe lidhjen e shkollés me realitetin social.

Vendimmarrja,
transparenca  dhe

kurrikula

Pérputhja e 1éndéve me zgjedhje me nevojat e interesat e nxénésve:
Risku gé léndét me zgjedhje dhe modulet plotésuese té vendosen né
ményré administrative (pér té plotésuar normat e mésuesve) pa
marré parasysh kérkesat e nxénésve dhe sugjerimet e prindérve.

Hapja dhe komunikimi i vendimeve té bordit: Risku gé vendimet e
Bordit té shkollés t&¢ mbeten hermetike dhe té€ mos komunikohen te
komuniteti, duke Kkrijuar hije dyshimi pér subjektivizém ose

kegmenaxhim.

Pélgimi dhe besimi
ndaj shérbimit

arsimor

Ruajtja e besimit dhe trajtimi i ankesave: Ulja e besimit té publikut
te institucioni pér shkak té déshtimit né trajtimin etik dhe té shpejté
té ankesave (ankesa pér vlerésimin, bullizmin apo etikén e stafit).
Matja e kénagésisé dhe dégjimi i mendimeve: Risku i marrjes sé
vendimeve strategjike pa u bazuar né pyetésoré apo fokus-grupe me
nxénésit dhe prindérit, duke cuar né politika qé nuk adresojné
nevojat reale.

Shmangia e frikés dhe nxitja e fjalés sé liré: Risku qé prindérit ose
nxénésit té kené friké té japin feedback kritik pér shkak té Pasojave
té mundshme né vlerésim, gjé qé fsheh problemet sistematike brenda

shkollés.
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Treguesi 9: Rezultatet e nxénésve

Rezultatet e nxénésve pérfagésojné pérfundimin e vérteté té shérbimit arsimor, duke pasqgyruar jo vetém
pérparimin né mésime, por edhe shkallén e zhvillimit té aftésive (kompetencave) dhe pérfshirjen aktive
né procesin e nxénies. Ky tregues shérben si njé “pasqyré e vértetésisé” pér institucionin, duke lidhur
punén e brendshme me standardet kombétare dhe pritshmérité e shogérisé. Vlerésimi i riskut fokusohet
né identifikimin e dukurive gé pengojné suksesin e individit, ku “ndershméria” e notés dhe vlerésimi i
drejté zéné njé vend gendror pér té garantuar gé rezultatet té jené déshmi reale e njohurive dhe jo thjesht
shifra né njé regjistér.

Né kété kuadér, analiza e riskut adreson me pérparési kalimin mes niveleve arsimore dhe rreziget e
pakésimit té& numrit té& nxénésve, té cilat kushtézojné planifikimin e burimeve dhe géndrueshmériné e
klasave. Njé vémendje kritike i kushtohet “braktisjes sé fshehur” dhe pasaktésive né pasqyrimin e
mungesave, duke i paré ato si shenja té hershme té shképutjes sé nxénésit nga procesi edukativ. Analiza
vé né dukje se déshtimi né evidentimin e nx&nésve né rrezik mbetjeje, apo mungesa e planeve té rikthimit
pas njé periudhe largimi, krijon kosto shogérore afatgjata dhe démton misionin gjithépérfshirés té

shkollés.

Ndershméria e vlerésimit analizohet pérmes raportit mes notés vjetore dhe rezultateve né provimet
kombétare, ku diferencat e médha sinjalizojné njé rrezik té larté té vlerésimit té njéanshém dhe “ndjesisé
sé rreme té suksesit”. Analiza e rrezikut shkon pértej mbledhjes sé thjeshté té statistikave, duke kérkuar
njé shpjegim shkak-pasojé pér regresin né arritjet apo mungesén e aftésive bazé pér jetén. Pérmes punés
sé vecanté me talentet dhe eliminimit té pérzgjedhjeve té ngushta né pérfagésim, shkolla synon té
motivojé ¢cdo nxénés drejt arritjeve té tij mé té larta, duke siguruar gé arritjet mésimore té shérbejné si

njé uré e sigurt drejt shkollimit té métejshém apo tregut té punés.

Faktorét e riskut:

Regjistrimi il e Parashikimi i numrit té nxénésve: Risku i mosparashikimit té
nxénésve dhe kalimi rénies sé numrit té nxénésve, gé mund té ¢ojé né mbyllje klasash

nga nj¢  nivel ose shkollash.

arsimor né tjetrin e Lehtésimi i kalimit midis cikleve: Risku i rénies sé papritur té

rezultateve kur nxénési kalon nga njé nivel né tjetrin (p.sh. nga
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klasa e 5-té né té 6-tén, ose nga e 9-ta né té 10-tén) pér shkak té
mungesés sé urave lidhése mes mésuesve.

Saktésia e té dhénave né regjistrat digjitalé: Risku i pasaktésive
né SMIP, gé véshtiréson gjurmueshmériné e historikut akademik

té nxénésit.

Pjesémarrja
meésim

parandalimi

né
dhe

largimit nga shkolla

Identifikimi i hershém i nxénésve né rrezik: Identifikimi i vonuar
1 nxénésve qé€ nuk vijné rregullisht ose g€ “jané prezenté fizikisht
por jo mendérisht”, duke déshtuar né parandalimin ¢ braktisjes
definitive.

Saktésia né pasqyrimin e mungesave: Risku i fshirjes sé
mungesave apo mospasqyrimit té tyre né kohé reale né regjistrin
digjital, gjé gé pengon njoftimin e prindérve dhe ndérhyrjen e
shérbimit psiko-social.

Mbéshtetja pér nxénésit e rikthyer: Risku gé nxénésit e rikthyer
pas njé periudhe braktisjeje t& mos kené njé plan ri-integrimi, duke

cuar né braktisje té pérséritur.

Vlerésimi,

ndershméria

dhe

arritjet e nxénésve

Ndershméria e notés dhe vlerésimi i drejté: Risku i “fryrjes” sé
notave pér efekt imazhi, gé rezulton né déshtim té nxénésit né
provimet kombétare dhe né jetén akademike pasuese.

Pérputhja e notave me rezultatet e provimeve kombétare: Risku
gé rrjedh nga diferenca e madhe mes notés mesatare vjetore dhe
rezultateve né provimet kombétare, gjé gé tregon mungesé
objektiviteti né vlerésimin e nxénésve.

Mbéshtetja pér nxénésit né véshtirési: Risku i déshtimit pér té
identifikuar né kohé nxénésit /né véshtirési né té nxéné ose mbetés
dhe mungesa e oréve mbéshtetése pér ta, duke cuar né mbetje né
klasé ose braktisje.

Rreziku i kalimit pa dije dhe nevoja pér aftésité bazé: Risku gé
nxénésit té kalojné klasén pa arritur kompetencat bazé
(analfabetizmi funksional), duke i dénuar me déshtim né vitet

pasuese.
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Suksesi real kundrejt iluzionit té arritjeve: Risku i mbulimit té
dobésive akademike pérmes aktiviteteve jashtéshkollore, duke
Krijuar njé iluzion té suksesit pa arritje reale né kompetenca.

Analiza e thelluar e rezultateve: Risku gé shkolla t’i shohé notat
vetém si shifra dhe té mos analizojé pse disa klasa apo Iéndé kané
rezultate mé té uléta (p.sh. a éshté faji i mésuesit, i bazés materiale,

apo i metodologjisé?).

Olimpiadat, garat
dhe veprimtarité e

shkollés

Mbéshtetja e nxénésve té shkélgyer: Risku i demotivimit té
nxénésve ekselenté pér shkak té fokusit té mésuesit vetém te
mesatarja e klasés, duke déshtuar né pérgatitjen pér olimpiada dhe
gara.

Mundési té barabarta pér shfagjen e dhuntive: Risku gé né gara
dhe aktivitete té pérfshihen gjithmoné té njéjtét nxénés, duke
izoluar nxénésit e tjeré gé mund té kené talente té fshehura.
Udhéhegja e organizuar drejt garave: Risku gé pjesémarrja né
gara/ olimpiada té jeté individuale dhe jo e mbéshtetur nga njé plan

pune sistematik i ekipeve léndore.

55



PROCESI | VLERESIMIT DHE MENAXHIMIT TE
RISKUT

Manuali i riskut té IAP-ve synon té ofrojé njé proces té qarté, té strukturuar dhe efektiv pér vlerésimin
dhe menaxhimin e riskut, té cilin duhet ta ndjeké cdo vlerésues dhe drejtues institucional, pér té garantuar
funksionimin efikas té institucioneve arsimore parauniversitare. Ky manual shérben si njé udhézues
praktik gé mbéshtetet plotésisht né Standardet Ndérkombétare té Menaxhimit té Riskut — ISO 31000,

duke siguruar gasje té unifikuar dhe profesionale né administrimin e risqeve.

ISO 31000 pérfagéson standardin ndérkombétar té& miratuar globalisht né fushén e menaxhimit té riskut.
Ai ofron njé kornizé té qarté referimi gé siguron transparencé, objektivitet dhe pérmirésim té
vazhdueshém né proceset institucionale. Procesi i menaxhimit té riskut nuk duhet paré si njé veprim
linear i njéanshém me fillim dhe fund té pércaktuar, por si njé cikél i vazhdueshém ku ¢do fazé ushgen
dhe pérmiréson fazén tjetér. Pér shembull, “Trajtimi i riskut” (Hapi 5) nuk mund té realizohet pa kryer
mé paré njé “Analizé té riskut” té ploté (Hapi 3), ndérsa asnjé prej kétyre hapave nuk ka vleré pa njé
“Regjistér té riskut” (Hapi 8), gé mundéson ndjekjen dhe vlerésimin e progresit né ményré té

vazhdueshme.

Né pérputhje me standardin ISO 31000, procesi i menaxhimit té riskut né institucionet arsimore

zhvillohet pérmes teté fazave ndérvepruese, si mé poshté:

1. Pércaktimi i kontekstit: Pérfshin analizimin e mjedisit té brendshém dhe té jashtém té institucionit

arsimor, duke identifikuar kontekstin strategjik, organizativ dhe aktorét kryesoré.

2. ldentifikimi i riskut: Konsiston né evidentimin dhe pérshkrimin e ngjarjeve potenciale gé mund

té ndikojné né arritjen e objektivave té shkollés, duke pércaktuar shkaget dhe pasojat e mundshme.

3. Analiza e riskut: Nénkupton vlerésimin cilésor dhe sasior té riskut pérmes pércaktimit té gjasés

(probabilitetit) dhe ndikimit (pasojés), té mbéshtetur né prova dhe té dhéna faktike nga terreni.

4. Vlerésimi i riskut: Konsiston né krahasimin e rezultateve té analizés me nivelin e pranueshmérisé

sé riskut, pér té pércaktuar prioritetet né ndérhyrje dhe menaxhim.

5. Trajtimi i riskut: Pérfshin hartimin dhe zbatimin e masave korrigjuese pér té shmangur, zbutur,

transferuar ose pranuar risget né pérputhje me strategjiné e institucionit.
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6. Komunikimi dhe konsultimi: Njé proces horizontal gé siguron pérfshirjen aktive té té gjithé
aktoréve institucionalé dhe komunitaré (stafit mésimor, nxénésve, prindérve dhe partneréve lokalé)

né ¢do fazé té procesit té menaxhimit té riskut.

7. Monitorimi dhe rishikimi: Nénkupton mbikéqyrjen e vazhdueshme té efektivitetit t& masave té
zbatuara si dhe gatishmériné pér t”u pérshtatur ndaj risqeve té reja gé mund té shfagen.

8. Regjistri dhe raportimi i riskut: Pérb&n dokumentimin zyrtar té procesit té menaxhimit té riskut
dhe shérben si mjet i réndésishém pér llogaridhénie, transparencé dhe ruajtje té Kkujtesés

institucionale.

Ky proces siguron njé gasje té integruar dhe té géndrueshme ndaj menaxhimit té riskut né sistemin
arsimor, duke kontribuar drejtpérsédrejti né rritjen e cilésisé, sigurisé dhe géndrueshmérisé institucionale.

Né tabelén e méposhtme ilustrohet procesi i vlerésimit dhe menaxhimit té riskut

1. PERCAKTIMI | KONTEKSTIT
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5. TRAJTIMI | RISKUT

Pranimi i riskut;
Pércaktimi i mundésive; 4 p
Ndarja e pérgjegjésive;

< »

YV V VYV VY

Pérfshirja e té gjithé aktoréve.

8. REGJISTRI I RISKUT DHE RAPORTIMI

Rezultatet e procesit t& menaxhimit té riskut dokumentohen dhe raportohen pérmes mekanizmave té duhura.

Pércaktimi i kontekstit

Pércaktimi i kontekstit pérbén fazén fillesatare dhe strategjike té procesit, e cila synon specifikimin e
fushéveprimit pér menaxhimin e rrezigeve, formulimin e objektivave konkrete dhe vendosjen e kritereve
standarde pér vlerésimin e tyre.

Ky proces analitik ndahet né dy rrafshe kryesore:

o Konteksti i jashtém: Pérfshin faktorét jashté sferés sé kontrollit té drejtpérdrejté té 1AP-sé, si¢ éshté
infrastruktura fizike (e cila administrohet dhe mirémbahet nga njésité e vetégeverisjes
vendore/bashkia, etj.).

o Konteksti i brendshém: Fokusohet né elementet operacionale té institucionit, ku pérfshihen: modeli

i drejtimit dhe menaxhimit, mirégenia e nxénésve, cilésia e procesit mésimor dhe arritjet akademike.
Komponentét pér analizén e kontekstit
Pér njé pasgyrim sa mé real té situatés, |AP-ja duhet té integrojé né strategjiné e saj faktorét vijues:

e Ndérgjegjésimin profesional: Angazhimi i vazhdueshém i té gjithé personelit pér identifikimin

dhe trajtimin paraprak té risgeve.

e Aftésimin dhe fugizimin e personelit: Trajnimi periodik i stafit, duke i konsideruar ata si

aktoré kyc né garantimin e sigurisé dhe stabilitetit institucional.

e Kulturén e pranimit té riskut: Identifikimi dhe pranimi i faktoréve kritiké qé mund té cenojné

mbarévajtjen e proceseve apo vendimmarrjeve institucionale.
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e Transparencén dhe komunikimin: Informimi i strukturuar i komunitetit mbi masat mbrojtése

dhe procedurat standarde té veprimit.

e Gjithépérfshirjen: Sigurimi i njé partneriteti aktiv ndérmjet mésuesve, nxénésve, prindérve dhe

komunitetit né menaxhimin e risgeve.

e Administrimin e té dhénave: Mbajtja e dokumentacionit té sakté, pérditésimi i rregullt i

regjistrit té riskut dhe monitorimi i zbatimit té tij né praktiké.

e Efikasitetin menaxhues: Vénia né dispozicion e kohés dhe e burimeve té duhura prej drejtuesve,

me géllim ndjekjen e rregullt, monitorimin dhe pérditésimin e planit té menaxhimit.

e Raportimin institucional: Garantimi i njé shkémbimi té& pandérpreré informacioni me zyrén
vendore té arsimit parauniversitar (ZVAP), lidhur me mbarévajtjen dhe rezultatet e zbatimit té

planit t& menaxhimit.

Identifikimi i riskut

Identifikimi i riskut konsiston né diktimin e hershém té shkageve gé mund té pengojné institucionin (1AP)

né pérmbushjen e prioriteteve dhe objektivave té pércaktuara.

Pér kété proces pérdoret analiza SWOT (P-D-M-K), njé metodé e strukturuar gé vleréson sukseset (S),
dobésité (W), mundésité (O) dhe kércénimet (T).

Staf i kualifikuar dhe i certifikuar *  Projekte mjedisore dhe ekologjike

+  Bashképunim i ngushté me prindérit Mbéshtetje financiare nga Bashkia
»  Disiping e larté dhe etik& pune »  Binjak&zime me shkolla ndérkombétare

«  Mijedis gjithépérfshirés dhe mbéshtetés = Pérdorimi i platformave (8 reja digjitale

T - KERCENIMET

Infrastrukturé teknologjike e vjet&ruar = Rrezik nga trafiku prang shkollés
Klasa t& mbingarkuara me nxénés »  Luhatje té energjisé elektrike
Mungesé trajnimesh pér ndihmén e parg +  Pasiguri né perimetrin e jashtém
Laboratorg (& pajisur plotésisht = Fenomeni i bullizimit né rrjete sociale

Pérmes késaj analize, institucioni arrin té:

— evidentojé sukseset pér t’i fugizuar mé tej;
— identifikojé mangésité pér t’i korrigjuar;

— shqgyrtojé mundésité pér té shfrytézuar rrethanat e favorshme;
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— Vlerésojé rreziget pér t’i shmangur ose minimizuar.
Ményrat e mbledhjes sé informacionit:
- grumbullimi i té dhénave sasiore dhe cilésore;
- konsultimi me palét e interesit (pérmes pyetésoréve, anketave dhe takimeve);
— shqgyrtimi i raporteve té monitorimit dhe inspektimit nga institucionet eprore (ZVAP, DRAP,
AKAP, ASCAP, MA, etj.).

Analiza e riskut

Analiza e riskut bazohet né standardet ndérkombétare (ISO 31000) dhe synon pércaktimin e sakté té
nivelit té rrezikut. Ky nivel llogaritet duke ndérthurur dy elemente:

1. Gjasén (probabilitetin): Sa é&shté mundésia qé ky rrezik té ndodhé?
2. Pasojén (ndikimin): Sa i réndé éshté démi nése rreziku ndodh?

Parimi bazé i késaj analize éshté gé sa mé e larté té jeté gjasa e ndodhjes dhe sa mé e réndé Pasoja, aq

mé i larté éshté niveli i riskut.

Qéllimi i analizés éshté ndihmojé drejtuesit té kuptojné natyrén dhe burimin e rrezikut, si dhe té
vlerésojné nése mjetet aktuale té kontrollit jané efikase. Kjo i shérben vendimmarrjes pér té pércaktuar
rrugétimin e métejshém: cilat rrezige kérkojné ndérhyrje té menjéhershme dhe cilat mund té monitorohen

né njé fazé té dyté.
Renditja sipas pérparésisé

Duke gené se institucioni disponon kohé dhe burime té kufizuara, rreziget renditen nga mé i larti te mé i
uléti. Kjo siguron gé energjité dhe mjetet financiare té pérgendrohen aty ku rreziku éshté mé kércénues

pér veprimtaring e shkollés.

Vendimmarrja mbi trajtimin: Jo c¢do rrezik kérkon ndérhyrje té kushtueshme. Vendimi pér té vepruar

bazohet né analizén kosto-pérfitim:

— Nése kostoja pér té shmangur rrezikun éshté shumé mé e larté se pérfitimi gé sjell, institucioni mund

té vendosé ta mbajé nén vézhgim pa investuar mjete té médha.

— Pérjashtim i réndésishém: Kur trajtimi i njé rreziku kérkohet me ligj ose urdhér ministror (p.sh.
siguria nga zjarri apo mbrojtja e té dhénave), adresimi i tij éshté i detyrueshém, pavarésisht kostos gé

ai mbart.
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Vlerésimi i riskut

Vlerésimi i riskut pérfagéson “filtrin” kritik té procesit, ku té dhénat e mbledhura gjaté analizés
transformohen né vendime. Ky proces, i cili pérmbyll ciklin vjetor té& monitorimit né muajin korrik, nuk

éshté thjesht njé pérllogaritje aritmetike e treguesve, por njé proces vlerésues dhe krahasues.

Né kété etapé, ZVAP-ja ballafagon “notén” sasiore té riskut me pragjet e tolerancés dhe kriteret e
cilésisé, pér té pércaktuar nése gjendja e njé 1AP-je pérputhet me misionin e tij.

Trekéndéshi i vlerésimit
Pér té shmangur subjektivitetin e vetédeklarimeve, vlerésimi mbéshtetet né trekéndéshin e vlerésimit:
1. Shqyrtimi i dokumentacionit

Kjo pérfshin analizén e planeve vjetore, rregulloreve té brendshme, ditaréve, procesverbaleve té

mbledhjeve té késhillave té mésuesve dhe prindérve, si dhe raporteve té vetévlerésimit.
e Pyetja kyce: Cfaré thoné dokumentet zyrtare se po ndodh?
2. Vézhgimi i drejtpérdrejté

Specialisti kryen vézhgime né terren pér té paré procesin e mésimdhénies né klasé, mjediset fizike té

shkollés, siguriné, higjienén dhe ndérveprimin social gjaté pushimeve ose aktiviteteve jashtéshkollore.
o Pyetja kyce: Cfaré po ndodh realisht né praktiké?
3. Intervistat dhe anketat/pyetésorét

Mbledhja e opinioneve nga grupet e interesit: drejtuesit, mésuesit, nxénésit dhe prindérit. Kjo ndihmon
pér té kuptuar perceptimin e tyre mbi cilésiné dhe siguriné né institucion.
o Pyetja kyce: Cfaré thoné palét e pérfshira pér pérvojén e tyre?

Vlerésimi shqyrton jo vetém gjendjen aktuale, por edhe prirjen e riskut. Njé tregues mund té keté njé
vleré mesatare, por nése trendi i tij éshté né rritje (p.sh. rritja e vazhdueshme e braktisjes shkollore), ai
trajtohet me pérparési. Ky proces siguron gé burimet njerézore dhe financiare té ZVAP-sé té orientohen

né ményré té drejtpérdrejté aty ku risku pér déshtim institucional éshté mé i larté.

Pasi ZVAP-ja vleréson nivelin e riskut pér secilin tregues, llogarit riskun e pérgjithshém té |AP-sg,

duke llogaritur mesataren aritmetike té niveleve té risgeve té té gjithé treguesve té riskut.
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Pérgjegjésia institucionale: Megjithése procesi pérfshin njé konsultim té ngushté me 1AP-té,
ZV AP-ja mbetet autoriteti zyrtar gé vulos vlerésimin pérfundimtar dhe mban pérgjegjési
pér té. Kjo garanton objektivitetin, duke e transformuar vlerésimin nga njé proceduré mekanike
né njé instrument llogaridhénieje dhe kontrolli profesional.

ZVAP-ja:

1. Realizon vlerésimin individual té treguesve: Specialistét e ZVAP-sé vilerésojné nivelin e riskut
pér secilin tregues, duke u bazuar né déshmité e mbledhura pérmes trekéndéshit té vlerésimit

(dokumentacion, vézhgim, intervista).

2. Pérllogarit riskun e pérgjithshém té 1AP-sé: Pas vlerésimit té ¢do treguesi, ZVAP-ja llogarit
riskun e pérgjithshém té 1AP-sg, i cili rezulton si mesatare aritmetike e niveleve té riskut té té

gjithé treguesve té vlerésuar né nivel shkolle.

3. Kilasifikon dhe raporton: Ky rezultat shifror shérben pér té klasifikuar shkollén né njérén nga
pesé shkallét e riskut, qé variojné nga “shumé i ulét” deri né “kritik”, duke pércaktuar késhtu

“diagnozén” administrative, mbi bazén e sé cilés, ZVAP-ja propozon masa pér ndérhyrje.

Roli i ZVAP-sé éshté pércaktues né efektivitetin e vlerésimit, pasi duke gené vazhdimisht e pranishme
né terren, ajo garanton njé monitorim kontekstual qé njeh nga afér specifikat e ¢cdo zone dhe institucioni.
Pérmes pérllogaritjes sé sakté té shkallés sé riskut, ZVAP-ja mundéson pérmirésimin e burimeve, duke
identifikuar shkollat qé kérkojné mbéshtetje té menjéhershme dhe duke orientuar drejt tyre

monitorimin/vlerésimin/inspektimin me bazé risku.

Koordinatori i riskut mban njé procesverbal né fund té vlerésimit té riskut té cdo 1AP-je,

sipas formatit né aneks, pjesé e kétij manuali.

Ndonése cikli zyrtar mbyllet né korrik, vlerésimi mbetet njé instrument i gjallé. ZVAP-ja ruan autoritetin
pér té rishikuar dhe pérditésuar profilin e riskut té ¢cdo shkolle jashté ciklit vjetor, sa heré gé informacione

té reja apo incidente té paparashikuara déshmojné njé ndryshim té statusit té sigurisé institucionale.

Risku Potencial: Pérfagéson nivelin teorik té rrezikut té cilit i ekspozohet institucioni arsimor pérpara

aplikimit té masave kontrolluese apo veprimeve korrigjuese. Ai pércaktohet nga kombinimi i mundésisé
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sé ndodhjes sé njé ngjarjeje negative me pasojat qé ajo do té kishte mbi cilésiné e procesit mésimor dhe

mirégenien e nxénésit, nése nuk do té kishte asnjé ndérhyrje institucionale.

Shénim i réndésishém: IAP-té gé paragesin déshmi té rreme apo té shtrembéruara klasifikohen
automatikisht né shkallén "Risk Kritik™, duke e béré institucionin subjekt té inspektimit té
menjéhershém dhe titullarin subjekt té masave disiplinore/administrative pér thyerje té parimit té

transparencés.

Ky klasifikim nuk éshté thjesht penalizues, por reflekton faktin se njé institucion gé fsheh té dhénat

paraget njé risk kritik pér paanshmériné dhe siguriné e procesit arsimor.
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VLERESIMI | TREGUESVE TE RISKUT

Treguesi 1: Mirégenia e nxénésve

Vlerésimi i kétij treguesi bazohet né parimin se mirégenia nuk éshté thjesht mungesa e incidenteve, por
ekzistenca e njé ekosistemi té sigurt, gjithépérfshirés dhe stimulues. Analiza metodologjike kérkon
ndérlidhjen e probabilitetit (gjasés, sa shpesh déshtojné barrierat mbrojtése) me pasojén (sa e cenueshme
éshté shkolla né nivel menaxherial dhe ligjor).

Né vlerésimin e probabilitetit, specialisti i ZVAP-sé duhet té tejkalojé statistikat formale. Njé frekuencé
e larté risku (niveli 4-5) tregon se shkolla nuk ka kontroll mbi perimetrin fizik, digjital dhe social. Nése
gjaté 5 viteve té fundit jané konstatuar raste té dhunés, bullizmit apo pérdorimit té substancave,
probabiliteti mbetet i larté sa kohé gé masat parandaluese (oficeri i sigurisé, shérbimi psiko-social)

operojné né ményré fiktive.

Njé vémendje e vecanté i kushtohet gjithépérfshirjes: nése mjedisi i ndértesés (struktura fizike) paraget
barriera pér nxénésit me aftési ndryshe ose nése planet PEI/PI nuk zbatohen né klasé, probabiliteti pér
diskriminim dhe braktisje té fshehur vlerésohet si “I Sigurt” (niveli 5), pasi démi ndaj nxénésit éshté

sistematik dhe i vazhdueshém.

Pasoja, nga ana tjetér, mat “imunitetin” e institucionit. Njé pasojé e larté (4-5) tregon dobési né
pérmbushjen e pérgjegjésive té shkollés, pérfshiré mungesén e rregullores aktive, trajtimin jo-etik té té
dhénave konfidenciale té shérbimit psiko-social, si dhe mospérfshirjen reale té nxénésve me nevoja té
vecanta né procesin mésimor. Né kété rast, cdo incident i vogél ka potencialin té shndérrohet né njé krizé

institucionale me kosto té larté ligjore dhe démtim té emrit.

Vlerésimi i probabilitetit (Gjasa e ndodhjes né 5 vitet e fundit)

Probabiliteti | Gjasa (%) Statusi i faktoréve té riskut (Evidencat dhe konstatimet)

- Déshtim sistematik: Perimetri i mjedisit fizik térésisht i

pambrojtur. Prezencé e shitésve té substancave ose

| sigurt ushgimeve té pakontrolluara. Infrastrukturé e degraduar

90%-100%
(5) me rrezik fizik. Raste dhune/bullizmi té konfirmuara nga
policia/media. Raporte fiktive té shérbimit psiko-

social/oficerit té sigurisé. PEI/PI mungojné, nxénésit me
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nevoja té vecanta jané té izoluar. Mungojné planet e

evakuimit.

Pothuajse i

sigurt

(4)

60%-80%

Rrezik i larté/formalizém: Mjedise pa protokolle pér
laboratoré/palestra, transport i pakontrolluar, jo i sigurt.
Ekziston diskriminim i hapur. Organizmat kolegjialé jané
fiktivé. Dokumentacioni éshté “copy-paste”. Ankesa té
shumta té protokolluara pa pérgjigje. Mungojné

procesverbalet e simulimeve.

I mundshém

©)

30%- 50%

Situaté e pagéndrueshme: Perimetri i mjedisit ka pika
dobésie. Gatishméria ndaj zjarrit/térmetit éshté vetém
teorike. Raste sporadike t& bullizmit né rrjete sociale.
Pérdorim duhani/substancash né mjedise té fshehura.
Planet PEI/PI ekzistojné vetém formalisht. Raportet
tregojné ndérhyrje vetém pas konfliktit (jo parandalim).

| rrallé

)

10%-20%

Gatishméri e miré: Faktoré risku té izoluar (nevojé pér
sinjalistiké).  Regjistri i hyrje-daljeve plotésohet
rregullisht. Bullizmi identifikohet dhe adresohet shpejt.
Dosje té rregullta té shérbimit psiko-social. Planet e
evakuimit jané té afishuara né ¢do kat. Integrim i miré i

nxénésve me nevoja té vecanta.

Nuk ka gjasa
1)

0<10%)

Standard ekselent (Model): Pothuajse zero faktoré
risku. Mjedise moderne; kontroll ushgimor rigoroz.
Programet kundér vartésive jané aktive. Nuk ka
diskriminim. Zéri i nxénésit dégjohet né vendimmarrje.
Dokumentacion plotésisht i vértetueshém (video/foto).
Certifikata sigurie aktive. Kénagési maksimale nga

anketat.
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Pasojat e riskut

Pasoja Gjendja aktuale (Pse vendoset ky nivel?)
- Déshtim kritik: IAP nuk ka ndérmarré asnjé masé mbrojtése. Mjedise
Shumé e larté té rrezikshme. Mungon shérbimi psiko-social. Corganizim i skajshém
(5) administrativ, rregullorja nuk ekziston ose éshté fiktive. Asnjé plan pér
PEI/PI ose pér braktisjen shkollore.
S — Munqesé efek-tivi-teti: Mjed-ise gé nuk g?rantojné zhvillim norr-nal.
Shérbimet ekzistojné formalisht pa déshmi pune. Planet PEI/PI/ jané
@ “copy-paste”. Rregullorja nuk njihet dhe nuk aplikohet né konflikte.
Mesatare Vepri-m rfaaktiv: Masat merren- vetém pa-s i-ncio.lenteve.- Organizmat
funksionojné né ményré sporadike. Shérbimi psiko-social pérmbush
®) vetém njé pjese té detyrave, planet zbatohen né ményré té fragmentuar.
Funksionim i miré: Mjedise té pérshtatshme dhe kontroll aktiv.
E ulét Rregullorja zbatohet rregullisht. Dokumentim i sakté i punés sé
2 psikologut dhe oficerit. Planet pér nxénésit me nevoja té vecanta jané
funksionale.
E Standard ekselent: Monitorim i rregullt dhe i vértetueshém 100%.
papérfillshme Organizmat plotésisht funksionalé. Sistemi i llogaridhénies é&shté
Q) transparent dhe i shkélgyer.

Treguesi 2: Vizioni i |AP-sé

Vlerésimi analitik i “Vizionit t& IAP-s&” zhvendoset nga verifikimi i thjeshté formal i dokumenteve, te
matja e ndikimit strategjik gé udhéhegja ka mbi institucionin. Gjaté analizés sé gjasés (probabilitetit),
nuk vlerésohet thjesht ekzistenca e planit afatmesém apo vjetor, por hulumtohet nése kéto dokumente

jané hartuar mbi njé analizé reale (SWOT) apo jané produkte fiktive “copy-paste”.

Njé frekuencé e larté risku (niveli 4-5) déshmon déshtimin e drejtimit pér té krijuar njé orientim té
pérbashkét. Nése rezulton se objektivat nuk jané arritur, ose se procesverbalet e grupeve té punés jané

formale dhe pa debate reale, rreziku vlerésohet si maksimal. Specialistit t& ZVAP-sé i kérkohet té
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analizojé “integritetin e procesit” nése drejtuesi merr vendime pa konsultime té gjera me mésuesit,

prindérit dhe nxénésit, institucioni operon né kushtet e njé autokracie administrative (urdhéron vetém

drejtori), duke rritur gjasat pér déshtim strategjik.

Vlerésimi i pasojés pérgendrohet te “kaosi institucional” gé shkakton mungesa e vizionit. Njé pasojé

éshté shumé e larté (5) kur ka mospérputhje mes planeve né letér dhe realitetit né shkollé/klasé. Planet

duhet té jené né pérputhje me Strategjiné kombétare pérndryshe, shkolla mbetet né té njéjtin nivel dhe

izolim. Njé pasojé e ulét (1-2) tregon se vizioni &shté njé “busull” gé udhéheq mésuesit, ku llogaridhénia

éshté pjesé e kulturés sé punés.

Vlerésimi i probabilitetit (gjasa e ndodhjes né 5 vitet e fundit)

Probabiliteti

Gjasa (%)

Statusi i faktoréve té riskut (evidencat dhe konstatimet)

I sigurt

(%)

90%-100%

Déshtim total strategjik: Plani afatmesém/vjetor
mungon ose &shté térésisht “copy-paste”. Grupet e punés
nuk  funksionojné  (mungojné procesverbalet).
Vendimmarrje e njéanshme (autokratike) pa marré
parasysh stafin/prindérit. Objektivat nuk bazohen né
analizé dhe mbeten té parealizuara. Raporti vjetor éshté
fiktiv.

Pothuajse i
sigurt

(4)

60%0-80%

Fiktivitet i larté: Planet jané té shképutura nga Strategjia
kombétare (SAPU). Grupet e punés ekzistojné vetém si
emra né letér. Vizioni/pérparésité e shkollés nuk njihen
nga komuniteti. Analiza nuk reflekton dobésité reale.
Dokumente planifikimi pa nénshkrimet e grupeve té

interesit.

I mundshém

©)

30%- 50%

Situaté e pagéndrueshme: Planet ndryshohen rrugés pa
asnjé analizé paraprake. Mungesé transparence né
ndarjen e pérgjegjésive. Objektivat jané vetém pjesérisht
té matshme dhe té krahasueshme pér arritjet Iéndore té
nxénésve. Takimet e grupeve té punés jané formale, pa

debate apo propozime konstruktive.
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| rrallé

(2)

- Gatishméri e miré: Vizioni éshté i qgarté dhe i afishuar

publikisht. Plani vjetor rrjedh logjikisht nga analiza e
(A gjendjes. Grupet e punés jané aktive dhe propozojné
ndryshime. Monitorim  periodik 1 dokumentuar.
Objektivat SMART jané té lidhur drejtpérdrejt me

rezultatet e nxénésve.

Nuk ka gjasa
(1)

- Ekselencé né udhéhegje: Vizioni dhe pérparésité

shérbejné si busull pér ¢cdo mésues. Planifikimi integron
0<10%) nevojat e komunitetit shkollor. Llogaridhénia éshté
kulturé pune. Anketat me prindérit/nxénésit rezultojné
shumé pozitive. Objektivat jané realizuar plotésisht ose

jané tejkaluar.

Vlerésimi i pasojave (ndikimi né institucion)

Pasoja Gjendja aktuale (Pse vendoset ky nivel?)
Kaos institucional: Objektivat jané realizuar nén 25%. Mungesé
Shumé e larté totale koherence mes planit afatmesém dhe atij vjetor. Nevojitet
(5) ndérhyrje urgjente, rishikim total i strukturés drejtuese dhe pérfshirje e
té gjithé aktoréve né planifikimin e ri.
Qéndrim né té njéjtin nivel dhe izolim: Planet nuk mbéshteten né
Domethénése SAPU dhe as né kontekstin e shkollés. Realizimi i objektivave éshté
4 25-50%. Burimet shpérdorohen né veprimtari pa efekt te cilésia. Eshté
e domosdoshme pérshtatja e menjéhershme e burimeve.
Zbatim mekanik: Realizimi i objektivave éshté 51-85%. Shkolla
Mesatare funksionon, por mbetet né vendnuméro (nuk pérmirésohet). Ka hendek
3 mes asaj qé premtohet né letér dhe asaj qé béhet né klasé. Kérkohet
bashképunim mé i ngushté mes grupeve té punés.
E ulét Funksionim solid: Realizimi i objektivave 86-99%. Nevojiten vetém
(2) ndérhyrje té vogla korrigjuese. Shkolla éshté né rrugén e duhur drejt
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vizionit, por duhen zgjidhje teknike pér té pérfunduar planin e

pérmirésimit.

Lider institucional: Shkolla funksionon térésisht mbi planet

E

) zhvillimore dhe shérben si model pér komunitetin. Objektivat jané
papérfillshme ) i _ _ e .

M realizuar 100% ose jané tejkaluar. Ekziston njé sistem i qarté dhe

transparent llogaridhénieje.

Treguesi 3: Infrastruktura

Vlerésimi i infrastrukturés bazohet né parimin se mjedisi fizik éshté “mésuesi i treté” dhe déshtimi i tij
prodhon pasoja zinxhir né mirégenien e nxénésve dhe né rezultatet akademike. Né kété kuadér,
probabiliteti (gjasa) nuk mat thjesht vjetérsiné e godinés, por edhe shkallén e degradimit aktiv dhe

déshtimin e sistemit té mirémbajtjes.

Njé probabilitet i larté (4 - 5) sinjalizon se institucioni ka hyré né njé cikél ku rreziget jané béré té
pashmangshme: instalimet elektrike té vjetruara nuk konsiderohen thjesht defekt, por rrezik zjarri,
lagéshtia né mure nuk éshté problem estetik, por rrezik respirator (myku). Specialistit i kérkohet té béjé
njé “lexim teknik” té mjedisit: nése shkolla ka pérfituar investime sé fundmi, por nuk zotéron kontrata
pér mirémbajtjen e ashensoréve apo sistemeve té filtrimit té ujit, probabiliteti i riskut mbetet i larté, pasi

investimi éshté né prag té degradimit.

Analiza e pasojés mat impaktin e kétyre déshtimeve né misionin e institucionit sipas “shkallés sé
pengimit”. Njé pasojé klasifikohet si “Domethénése” (4) nése mungesa e laboratoréve apo mjediseve
sportive nuk mundéson pérmbushjen e kurrikulés, duke penalizuar nxénésit né marrjen e kompetencave
digjitale, shkencore, etj. Njé vémendje e vecanté i kushtohet pasojés juridike té izolimit: mungesa e
aksesueshmérisé (rampave/ashensoréve) pér nxénésit me aftési té kufizuara pérbén shkelje té standardeve

té gjithépérfshirjes. Déshtimi né aksesueshméri konsiderohet déshtim né integritetin e shérbimit publik.

Vlerésimi i probabilitetit (gjasa e ndodhjes né 5 vitet e fundit)

Probabiliteti Gjasa (%) | Statusi i faktoréve té riskut (evidencat dhe konstatimet)

) - Démtim struktural: Mungesé totale e furnizimit me ujé
I sigurt

()

90%-100% dhe mungesé e higjienés. Instalime elektrike té

ekspozuara. Klasa me lagéshti dhe myk té pérhapur.
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Mungesé totale e aksesit pér nxénésit me AK (rampa).
Laboratorét jané jashté funksionit. Mungesé kontratash
pér mirémbajtje dhe pastrim.

Pothuajse i
sigurt

(4)

60%0-80%

Rrezik i larté: Higjiena né nivele kritike. Pajisjet kundér
zjarrit (fikéset) jané té skaduara. Sistemi i ngrohjes
jofunksional né pjesén mé té madhe té vitit. Palestra dhe
démtuara/rrezikshme.

laboratorét kané pajisje té

Mungesé e certifikatave té mbrojtjes nga zjarri (MZSH).

I mundshém

@)

30%- 50%

Situaté e pagéndrueshme: Standardet plotésohen
pjesérisht. Furnizimi me ujé éshté i ndérpreré. Shkallét
dhe korridoret kané démtime sporadike. Biblioteka dhe
laboratorét pérdoren rrallé pér mungesé logjistike.
Evidencohen fatura té riparimeve emergjente (jo

mirémbajtje sistematike).

| rrallé

)

10%-20%

Gatishméri e miré: Mjedise té pastra, té sigurta dhe me
ndricim té mjaftueshém. Ekzistojné rampa dhe akses pér
PAK. Laboratorét jané funksionalé dhe pérdoren
rregullisht. Ekzistojné kontrata mirémbajtjeje dhe

certifikata sigurie té vlefshme.

Nuk ka gjasa
(1)

0<10%)

Standard ekselent: Infrastrukturé SMART dhe mjedise

té gjelora té mbrojtura. Dokumentacion teknik
pérditésuar i godinés. Kabinete, laboratoré shkencoré dhe
digjitalé té kompletuar. Higjiené dhe siguri teknike 100%

sipas standardeve bashkékohore.

Vlerésimi i pasojave (ndikimi né institucion)

Pasoja

Gjendja aktuale (Pse vendoset ky nivel?)

Shumé e larté

()

- Mjedis i pabanueshém: Institucioni plotéson mé pak se 25% té

standardeve fizike pér shéndetin dhe siguriné. Rrezik pér jetén
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(shembje/zjarr) ose epidemi. Procesi mésimor éshté praktikisht i

pamundur.
Domethénése | - Mjedis pengues: Plotésohen vetém 25%-50% té standardeve zyrtare.
4) Mungesa e laboratoréve dhe mjediseve sportive pengon ndértimin e

zhvillimin e kompetencave bazé. Kushtet higjienike mbeten té dobéta
dhe penguese pér procesin.

Mesatare (3) | - Mjedis i kufizuar: Plotésohen 51%-75% té standardeve. Infrastruktura
nuk rrezikon jetén, por nuk ofron motivim. Mungesa e ashensoréve apo

rampave izolon nxénésit me aftési ndryshe.

E ulét (2) - Mjedis funksional: Plotésohen 76%-90% té standardeve zyrtare.
Nevojiten vetém ndérhyrje estetike ose pasurim i laboratoréve dhe

bibliotekés. Shkolla ofron kushte normale dhe té sigurta pér procesin

mésimor.
E - Mjedis ideal: Plotésohen mbi 90% té standardeve zyrtare. Infrastruktura
papérfillshme shérben si mjet edukimi aktiv. Institucioni éshté térésisht i aksesueshém,
Q) i sigurt dhe model pér shérbimin publik.

Treguesi 4: Burimet njerézore

Vlerésimi i nivelit té riskut pér kété tregues, bazohet né parimin se cilésia e njé sistemi arsimor nuk mund
té tejkalojé cilésiné e mésuesve té tij. Né kété kuadér, probabiliteti (gjasa) nuk mat thjesht lévizjet e

personelit, por shkallén e rénies profesionale dhe cenimin e meritokraciseé.

Njé probabilitet i larté (niveli 4-5) déshmon njé déshtim sistematik né administrimin e burimeve
njerézore, duke u shfaqur pérmes emérimeve jashté portalit “Mésues pér Shqipériné” dhe angazhimit té
mésuesve jashté profilit té tyre profesional. Né kété kontekst, kur planet e zhvillimit profesional
reduktohen né dokumente formale, specialistit t& ZVAP-sé i kérkohet té deshifroj¢ nése rritja

profesionale éshté njé proces real apo thjesht nj¢ mbledhje fiktive kreditesh.

Ky fenomen pasqyron njé divergjencé té thellé midis kualifikimit individual dhe nevojave reale
institucionale, duke cenuar drejtpérdrejt meritokracingé. Nése certifikatat e trajnimit nuk pérkthehen né
strategji, metoda dhe teknika té reja pér procesin e mésimdhénies dhe té té nxénit, déshtimi i institucionit

pér té prodhuar rezultate cilésore vlerésohet si ngjarje “E sigurt”.
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Analiza e pasojés mat impaktin e késaj apatie profesionale né shérbimin arsimor. Njé pasojé klasifikohet
si “Shumé e Larté” (5) kur institucioni bie né njé “Krizé kompetence”, stafi 8shté i pakualifikuar, drejtimi
ka humbur autoritetin moral e ligjor dhe mungon transparenca né ndarjen e ngarkesés mésimore.
Pérkundér késaj, njé pasojé e papérfillshme (1) déshmon njé kulturé té larté, ku vlerésimi “360-gradé”

garanton gé ¢do mésues éshté i motivuar dhe né zhvillim té vazhdueshém.

Vlerésimi i probabilitetit (gjasa e ndodhjes né 5 vitet e fundit)

Probabiliteti | Gjasa (%) | Statusi i faktoréve té riskut (evidencat dhe konstatimet)

- Déshtim administrativ: Emérime/largime jashté portalit
I sigurt zyrtar. Prania e mésuesve jashté profilit léndor. Zero plane
90%-100% . . ) _ _
(5) pér zhvillim profesional. Shkelje té rénda etike té

paadresuara. Dosje personale té mésuesve té paplotésuara.

- Rrezik i larté/Dekadencé: Trajnime vetém formale (né

Pothuajse i letér). Certifikata trajnimi té dyshimta (identike pér té gjithé
sigurt 60%0-80% stafin). Vlerésim performance pa kritere. Shenja té dukshme
4 té lodhjes profesionale (burnout). Oré té humbura dhe

regjistér zévendésimesh i paplotésuar.

- Situaté e pagéndrueshme: Planet e zhvillimit nuk bazohen

né nevojat reale. Ekipet léndore funksionojné formalisht.

I mundshém ) o ) o
@) 30%- 50% Mésuesit japin 1éndé jashté profilit si ngarkesé plotésuese.
Kreditet e detyrueshme nuk jané té plota. Pakénagési e
shprehur né anketa pér ndarjen e ngarkesés.
- Gatishméri e miré: Emérime 100% sipas portalit. Stafi
I rrallé trajnohet rregullisht dhe rezultatet e kualifikimit jané mbi
10%-20%
2 nivelin “Miré”. Ekziston bazé t& dhénash pér z€vendésimet.
Kodi i etikés i njohur dhe i nénshkruar nga té gjithé.
- Standard ekselent: Kulturé e larté performance. Trajnimet
Nuk ka gjasa 0<10%) pérkthehen né metoda inovative né klasé. Mbi 90% e stafit
< 0
(@D) vlerésohet “Shkélqyeshém”. Asnjé oré e humbur. Portofol

profesional i pasur dhe vlerésim 360-gradé shumé pozitiv.
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Vlerésimi i pasojave (ndikimi né institucion)

Pasoja Gjendja aktuale (Pse vendoset ky nivel?)
Shuméelarté | - Krizé kompetence: Emérime/largime né kundérshtim me udhézimet.
(5) 50% e mésuesve vlerésohen “Dobét” né testimet e kualifikimit. 75% e

stafit nuk ka kryer trajnimet minimale vjetore. Plani i zhvillimit éshté

térésisht fiktiv.
Domethénése | - Performancé e dobét: Emérime me shkelje té pjesshme. 50% e
4) mésuesve vlerésohen “Dobét” ose “Mjaftueshém”. Plani i zhvillimit

ekziston, por nuk realizohet. Mungon transferimi i njohurive té reja né

procesin e mésimdhénies né klasé.

Mesatare - Zbatim mekanik: Prezencé e kurseve private me nxénésit e shkollés
3 (shkelje etike). 51-75% e mésuesve vlerésohen “Miré”. 75% e stafit

éshté trajnuar, por trajnimet nuk jané bazuar né nevojat reale té tyre.

E ulét - Funksionim i miré: Emérime/largime né pérputhje me ligjin. 76-90% e
(2) stafit vlerésohet “Miré”/“Shumé miré€”. Plani i zhvillimit profesional

éshté hartuar mbi bazén e nevojave reale té identifikuara.

E - Ekselencé profesionale: Pérputhje e ploté ligjore né menaxhimin e
papérfillshme personelit. Mbi 90% e mésuesve vlerésohen “Shkélqyeshém”.
Q) Zhvillimi profesional éshté i vazhdueshém, i dokumentuar dhe

plotésisht i integruar né punén e shkollés.

Treguesi 5: Burimet financiare

Vlerésimi analitik i “Burimeve financiare” bazohet né parimin e integritetit dhe eficiencés sé aseteve. Né
kété kuadér, probabiliteti (gjasa) nuk mat thjesht sasiné e fondeve, por shkallén e informalitetit dhe

arbitraritetit administrative né menaxhim.

Njé probabilitet i larté (niveli 4-5) tregon njé déshtim té réndé té sistemit té kontrollit té brendshém:

mbledhje kontributesh monetare jashté rrugéve ligjore (“para né doré”), mungesé té niptit sekondar, dhe
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mospublikim té buxhetit. Specialistit té ZVAP-sé i kérkohet té analizojé nése “Fondet e cilésisé” apo
sponsorizimet jané procese transparente apo té fshehura, si dhe nése institucioni administron té ardhura

té pa dokumentuara, gjasa pér abuzim vlerésohet si “E sigurt”.

Analiza e pasojés mat shkallén e devijimit nga objektivat strategjiké. Njé pasojé klasifikohet si
“Domethénése” (4) kur mjedisi financiar mbulohet nga informaliteti, duke krijuar njé risk té hapur pér
korrupsion. Pasoja vlerésohet si “Mesatare” (3) kur fondet mblidhen ligjérisht, por shpenzohen pa lidhje
me nevojat e nxénésve (p.sh. investime né mjediset e stafit, ndérkohé qé laboratorét mungojné). Njé
pasojé e papérfillshme (1) déshmon njé transparencé dhe llogaridhénie model, ku ¢do investim miratohet
nga bordi dhe pérkthehet né rritjen e kompetencave té nxénésve.

Vlerésimi i probabilitetit (gjasa e ndodhjes né 5 vitet e fundit)

Probabiliteti | Gjasa (%) | Statusi i faktoréve té riskut (evidencat dhe konstatimet)
) - Kaos financiar: Mungesé e niptit sekondar. Mbledhje
I sigurt 90%- ) ) . )
kontributesh monetare nga prindérit né kundérshtim me
(%) 100%0 _— \ ) o
ligjin. Mungesé e rregullores sé brendshme financiare.
- Mungesé dokumentimi: Té ardhurat nga dhurimet
Pothuajse i menaxhohen “me doré” pa regjistrim né nipt sekondar.
sigurt 60%0-80% Mungesé e  dokumentacionit  financiar.  Mungesé
4 transparence. Sponsorizimi té padeklaruara. Mungesé e
raporteve financiare drejtuar bordit.
- Kegmenaxhim: Té ardhurat mblidhen ligjérisht, por nuk
I mundshém 30%- shpenzohen pér nxénésit (p.sh. prioritet pajisjet e zyrés ndaj
3 50% laboratoréve). Buxheti nuk diskutohet me grupet e interesit.
Mungesé e procesverbaleve té shpenzimeve.
- Menaxhim i rregullt: Bashképunim efektiv me Bashkiné
: T pér fondin “pér nxénés”. Dhurime té€ dokumentuara me
rrallé
@ 10%-20% kontrata. Llogari aktive bankare/thesari. Plani vjetor i
shpenzimeve éshté i publikuar. Monitorim i buxhetit ¢do 3-6
muaj.
Nuk ka gjasa - Ekselencé dhe transparencé: Projekt-propozime té
0<10%) o o
1) suksesshme dhe fitim i “Fondit té cil€sis€”. Sigurimi i
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sponsorizimeve té rregullta. Cdo shpenzim éshté SMART
dhe llogaridhénia éshté 100% publike.

Vlerésimi i pasojave (ndikimi né institucion)

Pasoja Gjendja aktuale (Pse vendoset ky nivel?)
Shuméelarté | - Mungesé té ardhurash: Institucioni nuk ka siguruar asnjé burim
5) financiar. Mungesa totale e fondeve pengon cilésiné e procesit mésimor.
Domethénése | -  Informalitet: Ekzistojné té ardhura, por mungon dokumentimi zyrtar.
4) Ky situaté paraget risk té hapur pér abuzim dhe korrupsion. Pérdorimi i

parave éshté térésisht i dyshimté.

Mesatare - Devijimi nga prioritetet: Mbledhje ligjore e fondeve, por shpenzim i
3 tyre jashté interesit té nxénésit. Prirje drejt shpenzimeve jo funksion té

arritjeve té nxénésve.

E ulét - Funksionim efektiv: Mbledhje e té ardhurave né pérputhje me aktet
2 ligjore. Fondet pérdoren pérgjithésisht né funksion té rezultateve dhe

nevojave té nxénésve.

E - Llogaridhénie model: Pérputhje e ploté me aktet ligjore dhe nénligjore.

papérfillshme Cdo qindarké investohet né ményré té vértetueshme né laboratoré

Q) STEM, biblioteké dhe teknologji etj., duke rritur cilésiné e shérbimit
arsimor.

Treguesi 6: Teknologjia e informacionit dhe komunikimit

Vlerésimi analitik i “Teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit” bazohet né parimin se
infrastruktura digjitale pa kompetencé pedagogjike éshté njé investim i “pajeté”. Gjaté analizés sé
probabilitetit (gjasés), vlerésohet rreziku i déshtimit té institucionit pér té integruar TIK-un né procesin

mésimor.

Njé probabilitet i larté (niveli 4-5) tregon regres teknologjik: laboratorét ekzistojné por mbeten té

mbyllur, pajisjet jané té amortizuara dhe interneti mungon ose é&shté i paarritshém pér nxénésit.
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Specialistit té ZVVAP-sé i kérkohet té analizojé nése “alfabetizimi digjital” i mésuesve éshté funksional,
nése teknologjia pérdoret vetém pér detyra administrative (notat né SMIP) dhe jo pér metodologji
ndérvepruese (laboratoré virtualé, platforma bashképunuese), gjasa pér déshtim né formimin e

kompetencés digjitale vlerésohet si “E Sigurt”.

Analiza e pasojés mat shkallén e “analfabetizmit funksional digjital. Njé pasojé klasifikohet si “Shumé e
Larté” (5) kur institucioni déshton té ofrojé bazat e TIK-ut, duke i I&né nxénésit té papérgatitur pér epokén
digjitale. Pasoja éshté “Domethénése” (4) kur ka mospérputhje mes investimit dhe pérdorimit: laboratorét
SMART, né mungesé mirémbajtjeje, kthehen né pajisje dekorative. Njé pasojé e papérfillshme (1)
déshmon njé transformim té vérteté, ku TIK-u éshté i integruar né ¢do Iéndé.

Vlerésimi i probabilitetit (gjasa e ndodhjes né 5 vitet e fundit)

Probabiliteti Gjasa (%) | Statusi i faktoréve té riskut (evidencat dhe konstatimet)
- Mungesé digjitale: Nuk ka laborator TIK ose éshté
) térésisht jofunksional. Mungesé e rrjetit internet né
| sigurt 90%-100% shkollé. Mésuesit nuk pérdorin asnjé mjet digjital né
©) mésimdhénie. Mungesé e inventarit té pérditésuar té
pajisjeve té TIK-ut.
- Amortizim/fiktivitet: Pajisje té vjetruara gqé nuk ndizen.
Pothuajse i Mjete SMART @é mbahen té& mbyllura dhe jashté
sigurt 60%0-80% pérdorimit. Mungesé e planit té mirémbajtjes. Nuk ka filtra
4 sigurie pér internetin. Rrjeti internet éshté joekzistent né
Klasa.
- Zbatim i kufizuar: Teknologjia pérdoret vetém né Iéndén
e TIK-ut. Wi-Fi i aksesueshém vetém né zyrat
I mundshém administrative. Mungesé kompetencash pér pérdorimin e
3 30%-50% tabletave/smartboards nga mésuesit e profileve té tjera.
Mungesé trajnimesh pér platformat si Teams/Classroom,
etj.
I rrallé - Gatishméri e miré: Laboratorét jané funksionalé dhe
(2) 10%6-20% pérdoren rregullisht. Shkolla ka rrjet té géndrueshém.

76



Aplikohen rregulla té qarta pér siguriné e té dhénave dhe

mbrojtjen nga bullizmi online.

Nuk ka gjasa
1)

- Ekselencé digjitale: Shkollé plotésisht SMART. Cdo

klasé ka akses né burime digjitale. Siguri kibernetike
0<10%) maksimale (filtra, backup). Mésuesit krijojné pérmbajtje
digjitale origjinale dhe nxénésit zotérojné portofole
digjitale.

Vlerésimi i pasojave (ndikimi né institucion)

Pasoja Gjendja aktuale (Pse vendoset ky nivel?)
- Analfabetizém digjital: Nuk ka laborator dhe asnjé mundési pér pérdorimin e
Shume e larte TIK-ut. Mésuesit nuk pérdorin dhe nuk nxitin nxénésit pér pérdorimin e TIK-ut
©) né funksion té mésimdhénies dhe té té nxénit. Nxénésit nuk zhvillojné
kompetencat kyce té shekullit XXI.
- Teknologji “Dekorative”: Pajisjet ekzistojné, por jané té prishura ose stafi nuk
Bomethenese di t’i pérdoré. Mésimi mbetet tradicional pavarésisht investimit. Ka laboratoré
@) té TIK-ut, por PC-té/laptop-ét nuk funksionojné. Mésuesit dhe nxénésit nuk jané
té familjarizuar me pérdorimin e TIK-ut.
- Integrim i pagéndrueshém: Vetém disa mésues e pérdorin TIK-un. Ka rrezige
Mesatare nga mungesa e filtrave té internetit (akses né fage té¢ démshme). 1AP-ja ka
laboratoré té TIK-ut, por pak prej PC-ve/laptopéve funksionojné. Mésuesit dhe
3) nxénésit nuk jané plotésisht té familjarizuar pér pérdorimin e TIK-ut.
- Funksionim i géndrueshém: Shumica e pajisjeve funksionojné. Teknologjia
E ulét mbéshtet procesin e té nxénit, por ka nevojé pér pérditésim té platformave. Ka
laboratoré té TIK-ut, té cilét pérgjithésisht funksionojné. Mésuesit dhe nxénésit
) jané té familjarizuar me pérdorimin e TIK-ut, né funksion té mésimdhénies dhe
té té nxénit.
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E - Transformim digjital: IAP-ja ka laboratoré té TIK-ut, t& cilét jané funksionalé.
papérfillshme Teknologjia éshté katalizator i suksesit. Mésuesit dhe nxénésit jané plotésisht
1) té familjarizuar dhe té sigurt on-line.

Treguesi 7: Vlerésimi i brendshém i IAP-sé

Vlerésimi i treguesit té “Vlerésimit té brendshém” bazohet né parimin e veténdérgjegjésimit kritik. Njé
probabilitet i larté (niveli 4-5) tregon njé déshtim né kulturén e llogaridhénies: Raporti i VB-sé éshté
produkt i njé personi té vetém (pérdorim i metodés “copy-paste” nga vitet paraardhése), pa mbledhje
reale té& dhénash dhe pa pérfshirjen e stafit, prindérve apo nxénésve. Specialistit t& ZVAP-sé i kérkohet
té analizojé vértetésiné e mjeteve té vlerésimit (pyetésorét, fokus-grupet), nése stafi nuk zotéron
informacion mbi gjetjet e raportit, gjasa gé institucioni té riciklojé té njéjtat problematika vlerésohet si

“E sigurt”.

Analiza e pasojés mat shkallén e “verbérisé institucionale”. Njé pasojé klasifikohet si “Shumé e larté”
(5) kur mungesa e vlerésimit real e ekspozon shkollén ndaj rrezigeve akademike dhe sociale, duke
pamundésuar hartimin e njé plani pérmirésimi. Né té kundért, njé pasojé e papérfillshme (1) tregon njé
institucion ku VB-ja éshté “motori i cilésisé”, ku ¢do dobési e identifikuar shndérrohet né njé objektiv

SMART, duke garantuar suksesin e arritjeve té nxénésve dhe rritjen e géndrueshme té 1AP-sé.

Vlerésimi i probabilitetit (gjasa e ndodhjes né 5 vitet e fundit)

Probabiliteti | Gjasa (%) | statusi i faktoréve té riskut (evidencat dhe konstatimet)
- Refuzim i procesit: Vlerésimi i brendshém nuk éshté
I sigurt 90%-100% Kryer asnjéheré, ose mbetet térésisht fiktiv. Mungon grupi
(5) I punés pér vlerésimin e cilésisé. Nuk ka asnjé raport té
dorézuar né ZVAP gjaté 5 viteve té fundit.
- Formalizém total: Raporti éshté hartuar nga njé individ
Pothuajse i i vetém (pa konsultim). Dokumentacioni éshté identik me
sigurt 60%-80% vitet e kaluara. Mungojné instrumentet e mbledhjes sé té
4 dhénave (pyetésoré té paplotésuar). Stafi nuk ka dijeni
pér procesin.

/8



I mundshém

(3)

- Analizé e jo e ploté: Raport sipérfagésor ku

mbivlerésohen pikat e forta dhe fshihen dobésité kritike
30%- 50% (si rénia e rezultateve). Té dhénat e raportit nuk pérputhen
me rezultatet e provimeve kombétare. Plani i

pérmirésimit ka objektiva té pamatshém.

I rrallé (2)

- Gatishméri e miré: Pérfshirje e gjeré e aktoréve

(mésues, psikolog, oficer sigurie). Dobésité identifikohen
109%0-20% me transparencé. Dosje e ploté me analiza statistikore.
Plani i pérmirésimit ka filluar té zbatohet dhe

monitorohet rregullisht.

Nuk ka gjasa
1)

- Kulturé e cilésisé: Vetévlerésimi éshté pjesé e “ADN-
0<10%) s€” sé institucionit. Analiza €shté rigoroze, e bazuar né
fakte dhe e publikuar. Plani i pérmirésimit ka sjellé

ndryshime té matshme né performancén e nxénésve.

Vlerésimi i pasojave (ndikimi né institucion)

Pasoja

Gjendja aktuale (Pse vendoset ky nivel?)

Shumé e larté

- Verbéri institucionale: Mungesa e vlerésimit té brendshém e bén

(5) shkollén té pavetédijshme pér rreziget akademike. Nuk ekziston asnjé
bazé pér ndryshim apo pérmirésim strategjik.
Domethénése | - Mungesé transparence: Procesi i VB-sé éshté kryer vetém formalisht.
4 Mungon dokumentimi i mbledhjes dhe pérpunimit té té dhénave.
Raporti pérfundimtar nuk pasqyron realitetin e institucionit.
Mesatare - Zbatim joefektiv: Vlerésimi éshté kryer, por raporti éshté i paploté.
3 Ndonése pikat e dobéta jané identifikuar, mungon njé Plan pérmirésimi
konkret pér adresimin e tyre.
E ulét - Mungesé koherence: Ekzistojné raporti i VB-sé dhe plani i
2 pérmirésimit, por ato nuk jané té harmonizuara plotésisht me planet e

tjera operacionale té shkollés. Nevojitet integrim koherent iobjektivave.
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E - Standard ekselent: Procesi éshté realizuar né pérputhje té ploté me

papérfillshme metodologjiné e ASCAP-it. Vetévlerésimi shérben si “bateri” pér rritjen

1) e cilésisé dhe suksesin e géndrueshém té nxénésve.

Treguesi 8: Bashképunimi dhe bashképjesémarrja

Vlerésimi i kétij treguesi bazohet né parimin e shkollés si gendér e hapur pér komunitetin. Gjaté analizés

sé probabilitetit (gjasés), ne matim rrezikun e “lzolimit institucional”.

Njé probabilitet i larté (niveli 4-5) tregon se institucioni ka déshtuar té krijojé njé uré efektive komunikimi
me familjen, ku prindérit shihen thjesht si “burim financimi” ose kontaktohen vetém pér céshtje
disiplinore. Specialistit t6 ZVAP-sé i kérkohet té verifikojé vértetésiné e bashkéqeverisjes. Nése
dokumentacioni i bordit rezulton i hartuar né ményré fiktive (p.sh. procesverbale té shkruara né té njéjtén
kohé/stilolaps) ose nése prindérit nuk njohin pérfagésuesit e tyre, gjasa e déshtimit té partneritetit

vlerésohet si “E sigurt”.

Analiza e pasojés mat impaktin e Kkétij izolimi né besueshmériné e shérbimit arsimor. Njé pasojé
klasifikohet si “Shumé e larté” (5) kur mungesa e bashképunimit shkakton konflikt institucional dhe rénie
drastike té besimit, duke rritur rrezikun e braktisjes shkollore. Pasoja éshté “Domethénése” (4) kur
shkolla operon né njé “formalizém paralizues”, ku zéri i nxénésve dhe familjes mbetet i padégjuar né
vendimmarrjet e shkollés. Né té kundért, njé pasojé e papérfillshme (1) déshmon njé sinergji té ploté, ku

shkolla éshté “zemra” e komunitetit shkollor.

Vlerésimi i probabilitetit (gjasa e ndodhjes né 5 vitet e fundit)

Probabiliteti Gjasa (%) | Statusi i faktoréve té riskut (evidencat dhe konstatimet)

- lzolim total: Kontaktet me prindérit jané vetém

disiplinore ose financiare. Bordi nuk mblidhet. Asnjé

I sigurt
(g) 90%-100% projekt komunitare. Mungesé totale e procesverbaleve.
Prani e ankesave té shumta té paadresuara dhe shkallé e
larté braktisjeje.
Pothuajse i - Pjesémarrje formale: Mbledhje fiktive. Prindérit nuk
) 60%0-80% o ) o o
sigurt kané dijeni pér kurrikulén me zgjedhje. Dokumentacion i
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(4)

pérgatitur né ményré mekanike (copy-paste). Mungesé

bashképunimi me ish-nxénésit.

I mundshém

(3)

30%- 50%

Bashképunim selektiv: Komunikim vetém me njé grup
té vogél prindérish. Feedback-u i marré nuk reflektohet
né planet zhvillimore. Shkolla mbetet e mbyllur pas oréve

té mésimit. Mungesé partneriteti me biznesin lokal.

| rrallé

(2)

10%-20%

Gatishméri e miré: Prindérit jané partneré aktivé né
monitorimin e sigurisé dhe higjienés. Sistem transparent
komunikimi. Jané realizuar projekte té pérbashkéta.
Regjistri i vendimeve té bordit éshté i aksesueshém pér té

gjithé.

Nuk ka gjasa
1)

0<10%)

Qendér komunitare: Institucioni éshté pika referuese e
zonés. Prindérit kontribuojné si eksperté né oré
mésimore. Bordi ka rol ky¢ né vendimmarrje. Ekzistojné
marréveshje aktive me OJF-té dhe biznese pér praktika

mésimore.

Vlerésimi i pasojave (ndikimi né institucion)

Pasoja

Gjendja aktuale (Pse vendoset ky nivel?)

Shumé e larté

- Konflikt institucional: Besim shumé i ulét i prindérve te stafi. Mungesa

(5) e bashképunimit ¢con né déshtim té planeve edukative. Komuniteti éshté
térésisht i pérjashtuar nga planifikimi dhe zbatimi i kurrikulés.
Domethénése | - Formalizém paralizues: Pérfshirja ekziston vetém né letér. Prindérit
4 ndihen té pérjashtuar nga jeta e shkollés, duke krijuar njé klimé
negative dhe demotivim té dukshém te nxénésit.
Mesatare - Partneritet i dobét: Sugjerimet e prindérve kryesisht injorohen.
(3 Shkolla nuk shfrytézon burimet e zonés. Pérfshirja e komunitetit né

vendimmarrje éshté e rrallé dhe jo e kénagshme.
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E ulét - Marrédhénie funksionale: Pérfshirje e rregullt e prindérve né
(2 aktivitetet e shkollés. Ka komunikim té hapur, por nevojitet njé rol mé
aktiv i biznesit dhe ish-nxénésve né mbéshtetje té shkollés.

E - Sinergji e ploté: Prindérit dhe komuniteti jané pjesé organike e
papérfillshme shkollés. Kjo pérkthehet né siguri maksimale, mjedis stimulues dhe
(1) sukses té larté akademik pér nxénésit.

Treguesi 9: Rezultatet e nxénésve

Vlerésimi i kétij treguesi fokusohet né dy shtylla kryesore: performancén reale dhe besueshmériné e
vlerésimit. Gjaté analizés sé probabilitetit (gjasés), matet rreziku i shfagjes sé fiktivitetit dhe déshtimit

akademik té nxénésve.

Njé probabilitet i larté (niveli 4-5) sinjalizon njé “krizé té arritjeve”, rénie té vazhdueshme té
performancés, e shogéruar me njé mbivlerésim fiktiv gé fsheh déshtimin e procesit mésimor. Njé tregues
alarmi pér specialistin e ZVAP-sé éshté diferenca mes notés vjetore dhe notés né provimet kombétare,
nése kjo diferencé mé e madhe se 1 noté né vleré absolute, kemi té béjmé me njé déshtim té integritetit
té vlerésimit. Mungesa e mésimit plotésues dhe rritja e braktisjes jané treguesit mé té garté té njé risku

té sigurt.

Analiza e pasojés mat impaktin afatgjaté né jetén e nxénésit. Njé pasojé klasifikohet si “Shumé e larté”
(5) kur fiktiviteti penalizon nxénésit né vijimin e studimeve (AML/IAL), duke Krijuar njé hendek mes
notés né letér dhe kompetencave reale. Njé pasojé e papérfillshme (1) déshmon njé institucion ku nota
pasgyron 100% dijen (diferenca < 0.5 né vleré absolute ) dhe ku ¢do nxénés orientohet me sukses drejt

karrierés.

Vlerésimi i probabilitetit (Gjasa e ndodhjes né 5 vitet e fundit)

Probabiliteti | Gjasa (%) | Statusi i faktoréve té riskut (Evidencat dhe konstatimet)

- Krizé e arritjeve: Rénie drastike e rezultateve. Diferenca

note > 2 né vleré absolute, mes notés vjetore dhe notés né
I sigurt

(5)

90%-100% provimet kombétare. Braktisje e pamenaxhuar. Zero
pjesémarrje né olimpiada. Mungesé totale e planeve pér

nxénésit me nevoja té vecanta.
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Pothuajse i
sigurt

(4)

60%0-80%

Rrezik i larté: Rezultate né rénie té vazhdueshme.
Diferenca e notés 1.5 - 2 né vleré absolute. Nuk ka mésim
plotésues pér mbetésit. Mungon njoftimi i prindérve pér

mungesat e larta. Nxénésit nuk motivohen pér gara.

I mundshém

©)

30%- 50%

Mungesé pérparimi: Rezultate pa trend rrités. Diferenca
e notés 1 - 1.49 né vleré absolute. Identifikim i vonuar i
braktisjes. Vlerésimi fokusohet te njohurité teorike, duke

anashkaluar kompetencat kycge.

| rrallé

)

10%-20%

Sukses i géndrueshém: Rezultate solide dhe vlerésim
objektiv. Diferenca e notés 0.5 - 0.99 né vleré absolute.
Monitorim i rregullt i mungesave. Programe aktive

mbéshtetése pér progresin akademik.

Nuk ka gjasa
(1)

0<10%)

Ekselencé institucionale: Rezultate né rritje té
vazhdueshme. Integritet maksimal (diferenca < 0.5 né
vleré absolute). Zero braktisje. Késhillim efektiv karriere

gé orienton nxénésit me sukses drejt AML/IAL.

Vlerésimi i pasojave (Ndikimi né institucion)

Pasoja

Gjendja aktuale (Pse vendoset ky nivel?)

Shumé e larté

- Kirizé dhe fiktivitet: Rénie drastike e rezultateve. Diferencé note > 2

né vleré absolute. Braktisja éshté jashté kontrollit. Numri i nxénésve

5
©) gé ndjekin arsimin e larté/profesional pasardhés éshté né rénie piku.
- Rénie e cilésisé: Diferencé e notés midis 1.5 dhe 2 nota. Mungon
Domethénése ) ) ) ] ) )
@ mbéshtetja pér nxénésit mbetés. Prindérit nuk informohen pér ecuring,

duke cuar né ulje té vazhdueshme té performancés.

Mesatare (3)

- Mungesé pérparimi:
jashtéshkollore pérdoren si “maské” pér té mbuluar mungesén e
arritjeve reale né léndét bérthamé. Keshillimi i karrierés éshté

joefektiv.

Diferenca e notés 1 - 1.49. Aktivitetet
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Stabilitet i arritjeve: Rezultatet dhe vijueshméria né nivelet pasardhése

papérfillshme

1)

E ulét (2) (AML/IAL) jané té géndrueshme. Vlerésimi éshté i besueshém
(diferenca < 1 noté). Pjesémarrje aktive né gara kombétare.
E Ekselencé dhe progres: Progres i vazhdueshém i nxénésve. Vlerésim

térésisht objektiv (diferenca thuajse zero). Pérgindje e larté e nxénésve
gé pérmbushin kriteret pér IAL.

Trajtimi i riskut

Cdo institucion arsimor parauniversitar (IAP) ka pér detyré parésore té garantojé qé rreziget té mbeten

né nivele minimale, té papérfillshme. Megjithaté, realiteti tregon se informacioni jo gjithmoné éshté i

sakté dhe burimet (financiare apo njerézore) jané shpesh té kufizuara. Né kéto kushte, menaxhimi i riskut

nuk synon pamundésiné absolute té gabimit, por pérdorimin me inteligjencé té burimeve pér té mbajtur

nén kontroll ato ngjarje gé mund té démtojné objektivat e shkollés. Njé gasje e arsyeshme nuk humbet

né detaje té paréndésishme, por pérgendrohet te monitorimi i atyre ngjarjeve gé kané gjasa té larta pér té

ndodhur dhe gé, nése konkretizohen, do té shkaktonin njé goditje serioze mbi cilésiné e mésimdhénies

apo siguriné e nxénésve.

Pércaktimi i kritereve: Si matet pasiguria?

Pérpara se té veprohet, duhet té kuptohet natyra e rrezikut. Specialistét dhe drejtuesit duhet té marrin né

konsideraté disa pika kyce:

- Lloji i pasigurisé: A lidhet rreziku me siguriné fizike, me fiktivitetin e notave, apo me

kegmenaxhimin e fondeve?

- Matja e Pasojave: Si do t’i vlerésojmé ndikimet? Njé pasojé mund té jeté negative (démtim i

imazhit té 1AP-sé), por ndonjéheré edhe pozitive (njé ndryshim gé sjell mundési té reja).

- Faktori kohé dhe géndrueshméria: Risku duhet matur me té njéjtin kut né periudha té

ndryshme, pér té paré nése situata po pérmirésohet apo po réndohet.

- Ndérthurja e risgeve: Shpesh njé rrezik sjell njé tjetér (p.sh. mungesa e laboratoréve TIK-ut sjell

rénie té rezultateve té nxénésve).
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Cikli i trajtimit, njé proces gé nuk ndalet

Trajtimi i riskut nuk éshté njé dokument gé arkivohet, por njé proces ciklik dhe i gjallé. Ai fillon me

formulimin e mundésive (Cfaré mund té b&jmé?), vazhdon me zbatimin e masave (Cfaré po béjmé

konkretisht?), dhe pérfundon me vlerésimin e efektivitetit (A ishin efektive masat tona?).

Nése pas késaj faze vérehet se “risku i mbetur” éshté ende i larté dhe i papranueshém, institucioni duhet

té rinisé ciklin duke kérkuar trajtime té tjera mé té forta.

Alternativat e veprimit: Si t’i pérgjigjemi riskut?

Né varési té peshés sé riskut, institucioni mund té zgjedhé njérén ose disa nga kéto alternativa:

Shmangia: Ndérprerja e asaj veprimtarie gé shkakton rrezikun (p.sh. anullimi i njé aktiviteti gé nuk

garanton siguriné e nxénésve).

Ndryshimi i gjasave dhe pasojave: Pérmirésimi i proceseve pér té ulur mundésiné gé dicka té

shkojé keq ose pér té zbutur démin nése ndodh.

Ndarja e riskut: Pérfshirja e paléve té treta (si Bashkia, Policia apo Bordi i prindérve) pér té

shpérndaré pérgjegjésiné dhe burimet.

Pranimi i riskut: Né raste té vecanta, institucioni pranon nivelin aktual té riskut kur kostoja pér ta

ndryshuar até éshté shumé mé e larté se pérfitimi.
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Analiza kosto-pérfitim: Vendimmarrja e zgjuar

Cdo ndérhyrje zgjidhet mbi bazén e njé analize té ftohté. Nuk mjafton vetém déshira pér té ndryshuar
dicka; duhet llogaritur kostoja né kohé, burimet financiare dhe angazhimi njerézor. Qé&llimi final éshté
gé pérmes monitorimit dhe rishikimit té rregullt, madhésia e risgeve té zvogélohet gradualisht, duke i

hapur rrugé rritjes sé cilésisé sé shérbimit arsimor.

Me kété manual, shkolla kalon nga njé gjendje “reaguese” (kur pret té ndodhé problemi) né njé
gjendje “parandaluese” (kur kontrollon té ardhmen).

Zhvillimi i planeve té trajtimit té riskut

Pasi njé institucion arsimor parauniversitar (IAP), né koordinim me ZVAP-né, ka pérfunduar fazén e
vlerésimit, hapi pasardhés dhe mé kritiku éshté hartimi i Planit té trajtimit té riskut. Ky plan nuk éshté
thjesht njé listé déshirash, por njé dokument strategjik gé mobilizon katér shtylla kryesore: burimet

njerézore, fondet financiare, infrastrukturén dhe rrjetin e partneréve.

Cdo veprim i parashikuar né kété plan duhet té jeté i detajuar, duke specifikuar masat ekzakte pér
zvogélimin ose ménjanimin e rrezikut. Ky plan integrohet menjéheré né regjistrin e riskut dhe duhet té

pérmbajé rubrika té garta si:
V" Pérshkrimi i sakté i riskut;
v Kontrollet dhe veprimet specifike korrigjuese;
v Burimet e nevojshme pér ndérhyrje;
v Ndarja e detyrave dhe pérgjegjésive sipas roleve;
v Protokolli i monitorimit dhe raportimit té ecurisé.

Katér rrugét e trajtimit té riskut né varési té nivelit té ekspozimit, IAP-ja ka né dispozicion katér strategji

pér trajtimin e ¢do risku:

» Ndérprerja (ménjanimi): Ky opsion nénkupton ndalimin e veprimtarisé gé shkakton riskun.
Megjithaté, né mjedisin arsimor, kjo éshté shpesh e pamundur pasi proceset mésimore dhe

administrative jané té domosdoshme.
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» Transferimi (ndarja): Kalimi i pérgjegjésisé te njé palé tjetér. Edhe kjo formé mbetet e rrallé né

realitetin e shkollave, pasi pérgjegjésia ligjore dhe morale mbetet brenda institucionit.

» Trajtimi pérmes veprimit (mundésia mé e miré): Kjo éshté gasja mé proaktive dhe pérfshin
“kontrollin” dhe “zbutjen”. Ku kontrolli nénkupton masat té cilat sigurojné gé pasojat dhe gjasa
e riskut té mos rriten, ndérsa zbutja jané veprimet gé adresojné drejtpérdrejt burimin e rrezikut
pér té minimizuar ndikimin nése ai ndodh. Kétu, caktimi i njé personi pérgjegjés dhe njé afati

kohor é&shté i panegociueshém.

» Tolerimi: Nése risku i mbetur vlerésohet si i pranueshém, institucioni vendos té mos ndérmarré
veprime té kushtueshme. Megjithaté, risku i toleruar duhet té mbetet né regjistér dhe té
monitorohet vazhdimisht, pasi rrethanat mund té ndryshojné papritur.

Né pérputhje me strategjité e mésipérme, 1AP-ja do té zbatojé njé plan veprimi té koordinuar nga njé
person i posacém, i cili do té monitorojé ecuriné e trajtimit té risgeve. Sidogofté, kompetenca pér
pércaktimin e aktoréve kyc dhe pérgjegjésia finale pér adresimin e ¢do risku mbetet nén autoritetin e

drejtorit té 1AP-sé.

Pér té garantuar suksesin, ¢cdo plan veprimi hartohet sipas teknikés SMART, duke siguruar gé objektivat

té jené: Specifike, té Matshme, té Arritshme, Realiste dhe me Afate kohore té sakta.
- S (Specifike): Té garta dhe té mirépércaktuara.
- M (Té matshme): Té kené tregues gé vértetojné arritjen.
- A (Téarritshme): Té jené brenda mundésive té institucionit.
- R (Realiste): Té bazuara né burimet dhe mjedisin ekzistues.
- T (Me afate kohore): Me data fillimi dhe pérfundimi té sakta.

Né aspektin organizativ, drejtori i IAP-sé cakton njé koordinator té posacém pér ndjekjen e zbatimit té
planit. Megjithaté, mbetet detyré dhe pérgjegjési ligjore e drejtorit t& IAP-sé, té sigurojé qé té gjithé
aktorét té jené té angazhuar plotésisht né adresimin e risqeve. Pérdorimi i afateve kohore né plane té
ndérlidhura éshté ményra mé efikase pér té déshmuar se institucioni ka realizuar ¢do fazé té pérmirésimit

t6 tij.
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Shembull i trajtimit té riskut (infrastruktura teknologjike)

Risku i identifikuar: Pajisje teknologjike té vjetruara (laboratori i TIK-ut) gé pengojné integrimin e

teknologjisé né mésimdhénie ose realizimin e kurrikulés sé l1éndés sé TIK-ut.

Strategjia e zgjedhur: Trajtimi pérmes veprimit (Zbutja).

Objektivi SMART:

S (Specifik): Zévendésimi i 10 njésive gendrore (PC) té vjetruara dhe instalimi i rrjetit Wi-Fi né
katin e dyté.

M (I matshém): Arritja e parametrave tekniké gé lejojné punén me platformat zyrtare (p.sh. SMIP).

A (I arritshém): Pérmes fondit t€ mirémbajtjes sé shkollés dhe mbéshtetjes nga donatorét ose
Bashkia.

R (Realist): Pérmiréson cilésiné e mésimdhénies dhe vlerésimin e nxénésve né kohé reale.

T (Me afat kohor): Té pérfundojé brenda datés 15 Shtator (para fillimit té vitit shkollor).

Plan veprimi (shkurtimisht)

Aktiviteti (Veprimi) | Personi pérgjegjés Afati kohor Treguesi i suksesit
Auditimi  teknik i | Koordinatori i riskut / Java 1 Raporti  teknik i
ava
laboratorit ekzistues | Mésuesi i TIK nevojave
Kérkesa zyrtare pér o Shkresa e
) ) Drejtori i |AP-sé Java 2
prokurim/donacion protokolluar
Instalimi dhe o o
S . . . Pajisie né gjendje
konfigurimi i | Stafi teknik / TIK Java 4
- pune
pajisjeve

Trajnimi i mésuesve o o
) o ) Certifikimi/Raporti i
pér  pérdorimin e | Koordinatori i riskut Java 5 o
trajnimit

mjeteve

Ky plan veprimi do té& monitorohet periodikisht nga koordinatori i riskut, i cili raporton mbi ecuriné e

cdo faze. Sidoqofté, drejtori i IAP-sé mbetet garantuesi i sigurimit té burimeve dhe pérgjegjési final pér

mbarévajtjen e kétij procesi pérmirésues.
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Shembull i trajtimit té riskut (Mirégenia dhe siguria)

Risku i identifikuar: Rritja e rasteve té konflikteve mes nxénésve (bullizmi) dhe pasiguria né

perimetrin e jashtém gjaté hyrje-daljeve.
Strategjia e zgjedhur: Trajtimi pérmes veprimit (Kontrolli dhe Zbutja).
Objektivi SMART:

S (Specifik): Ulja e rasteve té konflikteve pérmes instalimit té kamerave dhe zbatimit té njé programi

ndérgjegjésues pér mirésjelljen.

M (I matshém): Reduktimi me 40% i ankesave té protokolluara nga prindérit dhe nxénésit brenda njé
viti shkollor.

A (I arritshém): Angazhimi i shérbimit psiko-social, bordit té prindérve dhe policimi né komunitet.
R (Realist): Krijon njé mjedis té sigurt gé rrit pérgendrimin e nxénésve né mésim dhe getésiné e
prindérve.

T (Me afat kohor): Faza e paré (ndérgjegjésimi) té nisé né Tetor; faza e dyté (monitorimi digjital) té

pérfundojé né Dhjetor.

Plan veprimi i (shkurtimisht)

prindér

Mésuesit kujdestaré

Aktiviteti (Veprimi) | Personi pérgjegjés Afati kohor Treguesi i suksesit
Hartimi i protokollit | Psikologia / shérbimi Java 1.2 Protokolli i miratuar
ava 1-
kundér bullizmit Social nga Bordi
Sesione informuese ) o _ _ _
Koordinatori i riskut / o Listat e pjesémarrjes
me nxénés dhe Muaji i paré

dhe feedback-u

Shtimi i monitorimit
(Kamera/Roje)

Drejtori i IAP-sé

Brenda 3 muajve

Instalimi fizik i

pajisjeve

Vlerésimi i situatés

(Anketim anonim)

Koordinatori i Riskut

Cdo fund semestri

Raporti krahasimor i

té dhénave
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Ky plan synon jo vetém monitorimin fizik, por edhe ndryshimin e kulturés sé sjelljes brenda institucionit.
Koordinatori i riskut do t& mbajé regjistrin e incidenteve té monitoruara, ndérsa Drejtori i IAP-sé do té

sigurojé qé masat disiplinore dhe mbéshtetése té zbatohen né pérputhje me legjislacionin né fuqi.

Sistemi i sigurisé fizike i njé shkolle pérbéhet nga ndérthurja e pesé elementeve, pérkatésisht:

Pajisje dhe teknologji;

Projektimi i ndértesave;

Stafi pérgjegjés pér siguriné né IAP;

Rregulloret dhe procedurat;

Trajnime dhe veprimtari té larmishme.

Monitorimi, rishikimi dhe raportimi i riskut

Menaxhimi i riskut nuk pérfundon me hartimin e njé plani. Ai kérkon njé monitorim sistematik pér té
garantuar qé masat e ndérmarra po japin efektin e duhur. Monitorimi shérben si “busull” pér IAP-né,
duke matur ecuriné reale kundrejt treguesve té parashikuar dhe duke siguruar gé objektivat strategjiké té

institucionit nuk cenohen.
Procesi i monitorimit dhe rishikimit
Monitorimi i riskut nuk éshté thjesht njé proces administrativ, por njé kontroll aktiv qé pérfshin:
o Identifikimin e shmangieve: Kontrolli nése zbatimi i masave po devijon nga plani fillestar.

o Pérshtatshmériné e planeve: Verifikimi nése planet jané ende efektive, duke marré parasysh
ndryshimet e mundshme né kontekstin e brendshém (stafi, nxénésit) apo té jashtém (ndryshimet

ligjore, mjedisore) té 1AP-sé.

e Analizén e ndikimit dhe gjasés: Raportimi i ¢cdo ndryshimi né peshén e rrezikut. Nése njé risk

mbetet né nivele té larta, ai kérkon vémendje té menjéhershme dhe trajtim té ri.
Trajtimi i métejshém (risku i mbetur)

Pasi jané zbatuar kontrollet fillestare, IAP-ja duhet té béjé njé rivlerésim. Ky quhet risk i mbetur. Pérmes

té njéjtave matrica vlerésimi qé u pérdorén né fillim, institucioni pércakton:
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1. Cilat risge jané ende “kércénuese™?

2. Cilat veprime duhen riparé né pérputhje me pérparésité?
Ky rivlerésim ndihmon drejtuesit té mos shpérdorojné burimet, por t’i drejtojné ato aty ku rreziku éshté
mé kritik dhe ku ndikimi né mirégenien e nxénésve éshté mé i madh.

Raportimi dhe marrédhénia me ZVAP-né

Llogaridhénia ndaj zyrés vendore té arsimit parauniversitar (ZVAP) éshté njé kusht esencial pér

transparencén. Sistemi i raportimit ndiget sipas késaj periodiciteti:
e Cdo gjashté muaj: 1AP-ja dorézon raportet mbi trajtimin e riskut dhe ecuriné e planeve té
veprimit.
Gjaté vitit shkollor, cikli i menaxhimit té riskut nuk mbetet i mbyllur né zyra, por diskutohet hapur né

takime me stafin, nxénésit dhe prindérit, duke krijuar njé kulturé té pérbashkét sigurie dhe cilésie.

IAP-ja, pas shqyrtimit té& kontrolleve, ndikimit dhe gjasave té mbetura, mundet mé pas ta rivlerésojé
riskun duke pérdorur té njéjtat matrica si pér riskun e genésishém. Kjo ndihmon pér té vendosur se cilat

risge jané meé té réndésishmet dhe, si rrjedhojé, planifikohen me pérparési veprimet e duhura.

Komunikimi dhe konsultimi

Bashképunimi me specialistét e institucioneve vlerésuese dhe monitoruese (si ASCAP apo

Inspektorati) éshté jetik. Ky komunikim ndihmon IAP-né gé:
o T& vértetojé nése procesi i menaxhimit po fokusohet né elementét e duhur.

o Té marré mbéshtetje pér shpjegimin e argumentuar té vendimmarrjeve né raste té vecanta apo

komplekse té trajtimit té riskut.

Regjistri dhe raportimi i riskut

ZV AP-ja plotéson regjistrin e riskut, né bashképunim me IAP-t€, né nivel zyre dhe né nivel 1AP-je.
Regjistri i Riskut éshté njé dokument zyrtar, ku mblidhen té dhéna mbi mundésité, kércénimet dhe risget
né cdo fazé té procesit t&€ menaxhimit té riskut, si dhe pér té siguruar planet e veprimit pér té adresuar
risqet. Regjistri i riskut shérben pér identifikimin, analizimin, vlerésimin, menaxhimin dhe trajtimin

e riskut, pér té gené gjithmoné né nivele té pranueshme.
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Né mijedisin arsimor, rrethanat ndryshojné me shpejtési. Prandaj, Regjistri i riskut ndjek kéto rregulla

operacionale:
o Identifikimi né kohé reale: Risget shtohen né regjistér sapo identifikohen gjaté vitit shkollor.

e Mbyllja dhe arkivimi: Kur njé risk pushon sé geni i réndésishém (p.sh. pas riparimit té njé godine
apo zbatimit té njé rregulloreje), ai mbyllet né regjistrin aktiv, por ruhet né Regjistrin arkivor pér

referencé dhe analizé historike.

o Pérditésimi periodik: Regjistri pérditésohet detyrimisht 2 heré né vit, né fund té vitit shkollor, pas
vlerésimit nga ZVAP-ja dhe njé pérditésim né fund té janarit, pér té reflektuar progresin e planeve

té veprimit).

Elementét e Regjistrit té Riskut®:

- Institucioni arsimor;
- Data e plotésimit;

- Faktorét e riskut;

- Vlerésimi i riskut;

- Klasifikimi i IAP-ve sipas riskut;

Transparenca digjitale dhe monitorimi online

E ardhmja e menaxhimit té riskut mbéshtetet te sistemi online. Regjistri i riskut duhet té jeté i
aksesueshém né ¢do kohé nga:

e ASCAP (Agjencia e Sigurimit té Cilésisé né Arsimin Parauniversitar).

o AKAP (Agjencia kombétare e Arsimit Parauniversitar).

® Formati i regjistrit té riskut jepet né aneks.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé.

Ligji nr. 69/2012, “Pér sistemin arsimor parauniversitar né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar.
Ligji nr. 10221, daté 04.02.2010, “Pér mbrojtjen nga diskriminimi”, i ndryshuar.

Ligji nr. 7961, dat€ 12.07.1995 “Kodi i Punés i Republikés s€ Shqipérisé”, i ndryshuar.

Ligji nr. 93/2014 “Pér pérfshirjen dhe aksesueshmérin€ e personave me aftési t€ kufizuara”, i
ndryshuar.

Ligji Nr. 18/2017 “Pér té drejtat dhe mbrojtjen e fémijés”, i ndryshuar.

Ligji nr. 99, daté 12.09.2024, “Pér inspektimin né Republikén e Shqipérisé”.

Vendimi nr. 1072, daté 23.12.2015, i Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér miratimin e planit kombétar té
veprimit pér integrimin e roméve dhe egjiptianéve, 2016-2020".

Vendimi nr. 733, daté 20.10.2016, i Késhillit té Ministrave, “Pér miratimin e Strategjisé Kombétare
pér Baraziné Gjinore dhe té planit té veprimit 2016-2020".

Vendimi nr. 248, daté 29.3.2017, i Késhillit té Ministrave, “Pér miratimin e planit t& veprimit kundér
kultivimit dhe trafikimit té kanabisit 2017-2020”, i ndryshuar.

Vendimi nr. 319, daté 12.4.2017, i Késhillit t& Ministrave, “Pér miratimin e standardeve té
projektimit té shkollave™, i ndryshuar.

Vendimi nr. 600, daté 9.10.2018, i Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér miratimin e shérbimit té sigurisé
publike né institucionet e arsimit parauniversitar dhe té kritereve pér oficerét e sigurisé”, i ndryshuar.
Vendimi nr. 98, daté 27.02.2019, i Késhillit té Ministrave, “Pér krijimin, ményrén e organizimit e té
funksionimit t€ Agjencis€ s€ Sigurimit t& Cil€sis€ s¢ Arsimit parauniversitar (ASCAP”.

Vendimi nr. 99, daté 27.02.2019, i Késhillit t€ Ministrave, “Pér krijimin, mé&nyrén e organizimit e
funksionimit t€ Drejtorisé s€ Pérgjithshme té€ Arsimit Parauniversitar ”, i ndryshuar.

VKM nr. 1155, daté 24.12.2020 “Pér kriteret pér pércaktimin e njésis€ sé vetéqeverisjes vendore,
té numrit thelbésor dhe té kérkesés sé mjaftueshme té personave té pakicave kombétare pér t’u
arsimuar né gjuhén e pakicés kombétare”.

Vendimi nr. 276, daté 12.5.2021, “Pér miratimin e planit kombétar pér personat me aftési té
kufizuara, 2021-2025".

Vendimi nr. 621, daté 22.10.2021, “Pér miratimin e Strategjisé Kombétare pér Arsimin 2021-2026
dhe planin e veprimit pér zbatimin e saj”.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
217.

28.
29.

30.

31.
32.

VKM-né nr. 659, dat€ 3.11.2021 pér miratimin e “Agjendés Kombétare pér té Drejtat e Fémijéve
2021-2026".

Vendimi nr. 700, daté 18.11.2021, i Késhillit té Ministrave, “Pér miratimin e Planit Kombétar té
veprimit pér Personat LGBTI+ 2021-2027”.

VKM Nr. 701, daté 18.11.2021, pér miratimin e “Planit kombétar té veprimit pér barazi, pérfshirje
dhe pjesémarrjen e roméve dhe egjiptianéve né Republikén e Shqipérisé (2021-2025.

VKM nr. 606, daté 14.9.2022 pér miratimin e “Programit kombétar pér aktivitetet jashté orarit
mésimor dhe pér njé shtesé fondi né buxhetin e vitit 2022, miratuar pér Ministriné e Arsimit dhe
Sportit”.

VKM-né nr. 152, daté 13.3.2024, pér miratimin e “Strategjisé kombétare té mbrojtjes sociale 2024-
2030 dhe planit t€ veprimit né zbatim t€ sa;j”.

Rregullorja pér funksionimin e institucioneve arsimore parauniversitare né Republikén e Shqipérisé,
miratuar me urdhrin nr. 31, daté 28.01.2020.

Udhézim nr. 15, daté 12.07.2013, “Pér procedurat e posagme pér shgyrtimin e kérkesave pér licencé
té institucioneve arsimore private dhe institucioneve arsimore plotésuese private parauniversitare”,
i ndryshuar.

Udhézimi nr. 26, daté 02.08.2013, “Pér pércaktimin e detyrave dhe funksioneve té Késhillit té
Mésuesve”.

Udhézimi nr. 30, daté 02.08.2013, “Pér rregulloren Tip té institucioneve arsimore parauniversitare”.
Udhézimi nr. 25, dat€ 02.08.2013, “Pér organizimin dhe funksionimin e geveris€ s€ nxénésve”, 1
ndryshuar.

Udhézimi nr. 36, daté 13.08.2013, “Pér procedurat pér arsimin e fémijéve té ngujuar”.

Udhézimi nr. 38, daté 13.08.2013, “Pér arsimimin e individéve t& moshés shkollore né institucionet
e pérkujdesjes shogérore”.

Udhézimi nr. 43, daté 21.08.2013, “Pér planifikimin e fondeve buxhetore, prokurimin dhe blerjen e
mjeteve mésimore pér institucionet arsimore publike”.

Udhézimi nr. 21, daté 08.08.2014, “Pér rritjen e ndjekjes s€ arsimit parashkollor nga fémijét romé”.
Udhézimi nr. 42, daté 15.10.2014, “Pér arsimimin e individéve t& moshés shkollore né institucionet

e paraburgimit, t€ vuajtjes s€¢ dénimit”.
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33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

Udhézimi nr. 10, daté 25.02.2015, katérministror midis Ministrisé sé Mirégenies Sociale dhe Rinisé,
Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit, Ministrisé sé Punéve té Brendshme dhe Ministrisé sé Shéndetésisé
“Pér ményrat, format e bashképunimit dhe procedurat e ndérhyrjes né ndihmé té fémijéve né rrezik,
pér institucionet dhe strukturat kryesore pérgjegjése pér mbrojtjen e fémijés”.

Udhézimi nr. 12, daté 27.04.2015 “Pér mbledhjen, pérpunimin dhe mbrojtjen e té dhénave personale
té punonjésve arsimoreé té institucioneve arsimore parauniversitare dhe nxénésve, si dhe pérmbajtjen
e dosjeve té tyre personale”, 1 ndryshuar.

Udhézim nr. 25, dat€ 25.07.2018, “Pér ngritjen dhe funksionimin e Bordit té institucionit arsimor”.
Udhézimi nr. 26, daté 25.11.2019, “Pér mésuesin ndihmés pér nxénésit me aftési té€ kufizuara né
institucionet publike té arsimit parauniversitar”, i ndryshuar me udhézimin nr.15, daté 13.03.2025.
Udhézimi nr. 12, daté 10.06.2021, “Pér procedurat e pranimit e té emérimit t€ mésuesit né njé vend
té liré pune né institucionet arsimore publike té arsimit parauniversitar dhe pér administrimin e
portalit “Meésues pér Shqipériné””, i ndryshuar me udhézimin nr. 23, daté 1.12.2021; nr. 28 daté
3.8.2022 dhe nr. 17, daté 26.7.2023.

Udhézimi nr. 10, daté 25.02.2015, katérministror midis Ministrisé sé Mirégenies Sociale dhe Rinisé,
Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit, Ministrisé sé Punéve té Brendshme dhe Ministrisé sé Shéndetésisé
“Pér ményrat, format e bashképunimit dhe procedurat e ndérhyrjes né ndihmé té fémijéve né rrezik,
pér institucionet dhe strukturat kryesore pérgjegjése pér mbrojtjen e f€mijés”.

Udhézimi nr. 14, daté 10.07.2023, pér “Numrin ¢ nxénésve pér klasé dhe ngarkesén mésimore té
punonjésve arsimoré né institucionet e arsimit parauniversitar”.

Udhézimi nr. 22, daté 13.11.2023, “Pér pércaktimin e rregullave dhe procedurave pér emérimin,
uljen né detyré, pezullimin dhe shkarkimin e drejtorit dhe néndrejtorit té institucionit publik arsimor
parauniversitar”.

Udhézimi nr. 14, daté 12.05.2015, “Pér pércaktimin e kritereve dhe procedurave pér pranimin né
shkollat e arsimit t€ orientuar”.

Udhézim nr. 4, daté 11.04.2016, “Pér zhvillimin e vlerésimit t& arritjeve t&€ nxénésve t& arsimit fillor
2016”.

Udhézimi nr. 21. daté 18.08.2016, “Pér organizimin dhe funksionimin e gjimnazit me kohé té

pjesshme”, i ndryshuar.
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45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

S7.

Udhézimi nr. 17, daté 09.05.2018, “Pér procedurat e ndjekjes sé arsimit t€ detyruar nga nxénésit q&
nuk kané ndjekur té paktén dy klasa té arsimit bazé dhe pér arsimin me kohé té pjesshme né arsimin
bazg”.

Udhézim nr. 25, dat€ 25.07.2018, “Pér ngritjen dhe funksionimin e bordit t€ institucionit arsimor”.
Udhézimi nr. 26, daté 25.11.2019, “Pér mésuesin ndihmés pér nxénésit me aftési té kufizuara né
institucionet publike té arsimit parauniversitar”.

Udhézimi 1 pérbashkét nr. 18, daté 1.7.2020, “Pér procedurat e pérdorimit té€ fondeve té buxhetit té
shtetit pér botimin, shtypjen, shpérndarjen dhe shitjen e teksteve té arsimit parauniversitar”, i
ndryshuar.

Udhézimi nr. 10, daté 06.05.2022, i ministrit t€ Arsimit dhe Sportit, “Pér ngritjen, funksionimin dhe
zhvillimin profesional té rrjetit kombétar t& monitoruesve, vlerésuesve dhe vlerésuesve me bazé
risku pér institucionet arsimore parauniversitare”.

Udhézimi nr. 17, dat€ 05.07.2022, “Pér vleré€simin e nxénésve né sistemin arsimor parauniversitar”.
Udhézimi nr. 22, daté 13.11.2023 pér “Pércaktimin e rregullave dhe procedurave pér emérimin, uljen
né detyré, pezullimin dhe shkarkimin e drejtorit dhe néndrejtorit té institucionit publik arsimor
parauniversitar”.

Udhézimi nr.8, daté 3.5.2024 “Pér procedurat e pranimit, t& pezullimit dhe té largimit t&€ mésuesit
nga njé vend pune, si dhe administrimit té portalit “Mésues pér Shqipérin€”, 1 ndryshuar.

Udhézimi nr. 16, dat€ 22.07.2024, “Pér organizimin dhe funksionimin e sistemit t€ zhvillimit té
vazhdueshém profesional t€ punonjésve arsimore”.

Udhézim nr. 23 daté 01.09.2025, “Pér caktimin e rregullave dhe masave pér ndalimin e pérdorimit
té telefonit celular dhe pajisjeve té ndérlidhura me té né mjediset e IAP-ve”.

Urdhér nr. 167, daté 11.04.2016, “Pér miratimin e rregullores pér procedurat e organizimit dhe
zhvillimit té arritjeve té nxénésve té arsimit fillor”.

Urdhér nr. 195, daté 25.04.2016, “Pér miratimin e dokumentit “Edukimi dhe formimi i mésuesve
pér gjithépérfshirjen-Profili i mésuesit gjithépérfshirés””.

Urdhri nr. 8, daté 12.01.2017, “Pér miratimin e kornizés kurrikulare té arsimit parashkollor dhe
standardeve té zhvillimit dhe té té nxénit té fémijéve 3-6 vjec”.

Urdhér nr. 6, daté 10.01.2018, “Pér zbatimin e nismés tri Iéndé né 6 oré”.
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62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.
70.

Urdhér i pérbashkét nr. 3348/1, daté 18.04.2018, i Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé dhe
Ministrisé sé Drejtésisé “Pér rregullimin e procesit arsimor né institucionet e ekzekutimit té
vendimeve penale pér té mitur”.

Urdhér nr. 440, daté 25.7.2018, “Pér hapjen e klasave té profilizuara né sport né institucionet e
arsimit bazé té sistemit arsimor parauniversitar”.

Urdhér nr. 493, daté 30.07.2018, “Pér mospérdorimin e telefonit celular gjaté procesit mésimor né
IAP”.

Urdhér nr. 531, daté 14.9.2018, i Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé “Pér ngritjen e zyrés sé
koordinimit dhe monitorimit t& marréveshjes sé bashképunimit me Ministriné e Brendshme pér
oficerét e sigurisé né 1AP-né publike”.

Urdhér nr. 811, daté 14.12.2018, “Pér miratimin e udhézuesit pér zbatimin e nismés “Béjmé detyrat
e shtépisé™”.

Urdhér nr. 477, daté 30.9.2019, “Pér miratimin e standardeve profesionale pér formimin e drejtuesve
té institucioneve arsimore né arsimin parauniversitar”.

Urdhér nr. 313, daté 20.10.2020, “Pér ngritjen dhe funksionimin e¢ shérbimit psiko-social, né
institucionet e arsimit parauniversitar dhe procedurat e emérimit, pezullimit dhe largimit né
shérbimin psiko-social”.

Urdhér nr. 31, daté 28.01.2020, “Pér miratimin e rregullores pér funksionimin e institucioneve
arsimore parauniversitare né Republikén e Shqipérisé”.

Urdhér nr. 100, daté 25.2.2022, “Pér organizimin dhe zhvillimin e praktikave profesionale pér
profesionin e rregulluar té mésuesit”.

Urdhér nr. 157, daté 28.3.2022, “Pér miratimin e Kartés sé Performancés sé shkollés”.

Marréveshja e bashképunimit nr. 4661/1 prot., daté 18.6.2015, “Pér implementimin e projektit
“Mésime té shahut né 1AP””, ndérmjet Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit, Federatés Evropiane té
Shahut dhe Federatés Shqiptare té Shahut.

Plani Kombétar i Veprimit pér Luftén kundér Trafikimit té€ Qenieve Njerézore.

Memorandumi i Bashképunimit nr. 363 prot., daté 25.1.2016 dhe nr. 600 prot., daté 25.1.2016, “Pér
edukimin mbi dhe pérmes arteve dhe trashégimisé”, ndérmjet Ministrisé sé Kulturés dhe Ministrisé
sé Arsimit dhe Sportit.
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88.

Marréveshja e bashképunimit nr. 526 prot., daté 17.2.2018, ndérmjet Ministrisé sé Arsimit, Sportit
dhe Rinisé dhe Ministrisé sé Drejtésisé “Pér arsimimin e individéve né institucionet e paraburgimit
té vuajtjes dénimit né Republikén e Shqipérisé”.

Marréveshja e bashképunimit nr. 4481 prot., daté 25.4.2018, ndérmjet Ministrisé sé& Arsimit, Sportit
dhe Rinisé dhe Shogatés Kombétare Shqiptare té Njerézve gqé nuk Dégjojné.

Marréveshja e bashképunimit nr. 7522 prot., daté 12.7.2018, “Pér identifikimin dhe regjistrimin né
IAP té té gjithé fémijéve té moshés shkollore” ndérmjet Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé,
Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale dhe Ministrisé sé Brendshme.

Marréveshja e Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé me Agjenciné Ekzekutive pér Arsimin,

Mediet Audiovizive dhe Kulturén e Komisionit Evropian.

Memorandumi i Mirékuptimit me nr. 2436 prot., daté 28.2.2019, ndérmjet Ministrisé sé& Arsimit,
Sportit dhe Rinisé dhe Késhillit Britanik né Shqipéri pér zbatimin e projektit “1AP-té e shekullit 21”.
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ANEKS

Formati 1: Kalendari i vilerésimit té riskut nga specialisti i ZVAP-sé

Ky kalendar specifikon fokusin kryesor té specialistit pér ¢cdo muaj, duke siguruar gé deri né korrik té jeté

mbledhur e gjithé déshmia e nevojshme pér raportin pérfundimtar.

Treguesit

Shtator
Tetor
Néntor
Dhjetor
Janar
Shkurt
Mars
Prill
Maj
Qershor
Korrik

Mirégenia e nxénésve

Vizioni i IAP-sé
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Infrastruktura

Burimet njerézore

Burimet financiare

Teknologjia e

informacionit

Vierésimi i
brendshém i IAP-sé

Bashképunimi dhe

bashképjesémarrija

Rezultatet e nxénésve

Vierésimi i

pérgjithshém

Né vémendje té titullarit t& ZVAP-sé:

- Fokusi: Specialistit nuk i kérkohet t’i béjé té gjitha pérnjéheré. Cdo muaj, specialisti shkon né shkollé me njé

géllim té garté (p.sh. né néntor nuk humbet kohé me mésuesit, por fokusohet te laboratorét etj.).

- Mbledhja e dhe verifikimi i déshmive: Cdo veprimtari e planifikuar sipas kalendarit, duhet té pasqyrohet né
procesverbalin e konstatimit.

- Pa surpriza: Shkolla duhet té njoftohet paraprakisht pér kalendarin, pér t’i nxitur Q€ té jené té pérgatitur.

- Llogaridhénia: Né muajin korrik, specialisti nuk ka nevojé té mbajé mend se ¢faré ka ndodhur né ¢do vizité né

shkollé, pasi ai i ka té gjitha veprimtarité e dokumentuara sipas kétij kalendari dhe procesverbalit pérkatés.

- Kalendari miratohet nga titullari i ZVAP-sé.
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Formati 2: Mbledhja dhe verifikimi i dhénave

Procesi i vlerésimit té treguesve té riskut bazohet né parimin e *"trekéndéshit té vlerésimit™, sipas té cilit
cdo konstatim duhet té vértetohet pérmes tri shtyllave kryesore: dokumentacionit zyrtar, vézhgimit té
drejtpérdrejté dhe intervistave/anketave gjurmuese me aktorét e pérfshiré. Ky seksion pajis specialistin e
ZV AP-sé me instrumentet e nevojshme pér té depértuar pértej formalizmit dokumentar, por duke u
fokusuar te funksionaliteti real i sistemeve té sigurisé, mirégenies, infrastrukturés dhe arritjeve

akademike.

Gjaté procesit té monitorimit, specialisti duhet té jeté vigjilent ndaj ""dokumentacionit fiktiv*".
Konsiderohen indikatoré té riskut té larté:

o Dokumentet e kopjuara: Materiale gé rezultojné té kopjuara (copy-paste) nga vitet paraardhése,
pa pasqyruar ndryshimet reale té institucionit.

e Mungesa e protokollimit: Procesverbale apo plane gé nuk rezultojné té regjistruara né regjistrin

e protokollit té institucionit.

e Mungesa e nénshkrimeve: Mungesa e firmave té paléve té interesit (p.sh. prindérve apo

meésuesve) né vendimmarrjet kyce.
Lidhja mes té dhénave dhe pasojés

Cdo mungesé apo parregullsi e konstatuar né kété aneks nuk duhet trajtuar si njé harresé e thjeshté
administrative, por si njé ekspozim i drejtpérdrejté ndaj riskut. Mungesa e njé dokumenti specifik (si
p.sh. miratimi i prindit pér aktivitetet jashtéshkollore apo skadimi i bombolave té zjarrit) pérbén njé risk
direkt ligjor dhe fizik, gé mund té sjellé Pasoja té rénda pér integritetin e institucionit dhe siguriné e

NXénésve.

Eshté e réndésishme té theksohet se déshmité, teknikat dhe pyetjet udhézuese té paragitura né kété
dokument nuk jané shteruese. Ato shérbejné si njé udhézues orientues dhe jo si njé listé pérfundimtare

apo e mbyllur.

Duke gené se realiteti operacional i 1AP-ve ndryshon sipas kontekstit gjeografik, madhésisé sé
institucionit dhe specifikave té komunitetit, specialistit i njihet e drejta e gjykimit profesional pér té
adaptuar teknikat e verifikimit dhe pér té kérkuar déshmi shtesé qé i pérgjigjen situatés konkrete. Synimi

kryesor mbetet identifikimi i hendekut midis "*shkollés né letér'* dhe *'shkollés né realitet™, duke siguruar
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gé cdo peshé numerike e caktuar pér riskun té jeté e miréargumentuar mbi fakte konkrete dhe

kontekstuale nga terreni.

Déshmité dhe teknikat e verifikimit

Pyetje udhézuese pér specialistin e ZVAP-sé

Treguesi: Mirégenia e nxénésve

Rregullorja e brendshme e shkollés (e
miratuar) dhe verifikimi nése é&shté e
afishuar né vende té dukshme pér nxénésit.
Ngritja e grupit t& punés pér rregulloren dhe
intervista me nxénés dhe prindér nése kané
dhéné mendime pér rregullat.

Masat disiplinore té parashikuara né
rregullore dhe mospérdorimi i celularit.
Pérshkrimi i detyrave té personave (é
zbatojné rregulloren dhe vézhgimi nése
mésuesi ditor apo oficeri éshté né vendin e
caktuar.

Miratimi i rregullave té disiplinés dhe
kontrolli nése masat e parashikuara jané
zbatuar.

Vendimet e ngritjes sé organizmave dhe
verifikimi i mbledhjeve pérmes
procesverbaleve.

Planet e punés sé organizmave dhe
ballafagimi i tyre me raportet e veprimtarive
té kryera realisht (foto ose déshmi té
aktiviteteve).

Deklaratat e mos-konfliktit té interesit té
anétaréve té Bordit dhe pyetja e drejtorit se

si éshté béré pérzgjedhja e tyre.

A éshté hartuar rregullorja e brendshme sipas
udhézimit zyrtar?

Pérve¢ dokumentit té protokolluar, a munden
nxénésit té tregojné njé rast konkret se si rregullorja
i ka mbrojtur apo ndéshkuar?

Sa korrespondon zbatimi i rregullave té etikés né
terren me masat e parashikuara né letér?

A disponon institucioni procesverbale gé vértetojné
se Qeveria e nxénésve ka dhéné mendim paraprak
pér rregulloren?

Pyetje pér nxénésin: A je pyetur apo a ke dhéné
mendim pér ndonjé rregull specifik té shkollés?

Si  éshté béré pérzgjedhja e anétaréve té
organizmave té shkollés?

A ekzistojné deklaratat e nénshkruara té konfliktit
té interesit?

A njohin anétarét e organizmave detyrat dhe
pérgjegjésité e tyre?

A kané organizmat rregullore dhe plane pér
miréfunksionimin e tyre né pérputhje me aktet
ligjore e nén ligjore né fuqi?

A funksionojné organizmat, apo kané mbetur vetém
né letra?

Pér cdo masé disiplinore té& marré ndaj nxénésit, a

ekziston njoftimi zyrtar i prindit, procesverbali i
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Vendimet e masave disiplinore dhe kontrolli
nése ekziston njoftimi zyrtar i prindit dhe
raporti i psikologut pér até rast.

Verifikimi i regjistrave pér nxénésit qé kané
shumé mungesa (braktisja e fshehur).
Procesverbalet gé vértetojné se meésuesi
kujdestar dhe shérbimi psiko-social ka
kontaktuar familjen pérpara se nxénési té
kalojé limitin e mungesave.
Dokumentacioni i procedurave té higjienés
(grafiku i pastrimit) dhe vézhgimi i tualeteve
(nése ka sapun, ujé dhe eré té pastér né
momentin e kontrollit).

Plani i oficerit té sigurisé dhe verifikimi né
terren i "zonave té verbra™ pas godinés apo
vendeve pa ndri¢im.

Procesverbalet e takimeve sensibilizuese té
oficerit  dhe shérbimit psiko-social dhe
anketa/fokus grupe me nxénésit.

Trajtimi i rasteve té dhunés on-line Qé
transferohet né mjediset e shkollés.
Koordinimi i mésuesve
kujdestaré/léndore/ndihmés me shérbimin
psiko-social dhe oficerin e siguriseé.
Raportet e monitorimit nga institucionet e
jashtme dhe kontrolli nése shkolla ka marré
masa pér vérejtjet e Iéna mé paré.

Dosja e ekskursioneve (vendimi i drejtorit,
miratimi i prindit, miratimi i ZVAP-sé,
licenca e mijetit) dhe vézhgimi i listave té

nxénésve qé kané marré pjesé.

dégjimit té nxénésit dhe raporti shogérues i
psikologut?

A jané marré masat disiplinore  ndaj
nxénésit/mésuesit sipas parimeve té pércaktuara né
rregulloren zyrtare?

Gjaté vézhgimit té drejtpérdrejté, a rezultojné "zona
té verbra" (pas godinés, kénde pa ndrigim) gé nuk
mbulohen nga plani i monitorimit té oficerit té
sigurisé, kamera ?

Cila éshté késhilla ose udhézimi i fundit gé oficeri
u ka dhéné nxénésve né takimet sensibilizuese?

A ka njé regjistér té rasteve té parandaluara apo té
konflikteve té zgjidhura?

Kush éshté personi pérgjegjés qé mban celésin e
daljes sé emergjencés né ¢do moment dhe sa kohé
duhet pér ta hapur até?
Kur é&shté  Dbéré simulimi i fundit i
zjarrit/térmetit/pérmbytjeve dhe a ka njé raport pas-
simulimi gé identifikon vonesat apo véshtirésité?
A ka pika shitjeje pér alkool apo duhan brenda
perimetrit té zonés sé shkollés?

Nése po, cfaré shkresash i ka dérguar shkolla
policisé apo bashkisé?

A éshté zgjidhur ky problem?

A ka njé protokoll té garté se si veprohet nése njé
nxénés kapet me duhan ose substancé tjetér? Ku
dokumentohet konfiskimi dhe njoftimi i prindit?
Ku arkivohen dosjet individuale té nxénésve? A
jané né dollap me celés gé administrohet
ekskluzivisht vetém nga shérbimi psiko-social?

Si e dokumentoni identifikimin e njé nxénési me

ankth, friké, vetévlerésim té ulét apo tendencé pér
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Lista e nxénésve gé nuk marrin pjesé né
ekskursione, arsyet pse nuk shkojné. Masat
gé ka marré shkolla pér t”i mbéshtetur ata.
Nxénésit gé vijné me transport, verifikoni
nése ka njé person pérgjegjés qé i pret te
porta dhe i pércjell te mjeti. Lista e
shoferéve dhe licencat e tyre.

Vézhgimi i perimetrit té jashtém pér pika
shitjeje alkooli/duhani dhe verifikimi i
distancés ligjore nga portat e shkollés.
Planet e evakuimit té afishuara né ¢do kat
dhe kush e mban celésin e daljes sé
emergjences.

Plani vjetor i psikologut dhe kontrolli i
dosjeve individuale (duhet té jené né dollap
me c¢elés pér konfidencialitet).

Testet psikologjike me analizat pérkatése
dhe se si e identifikon psikologu njé nxénés
gé ka ankth apo vetévlerésim té ulét.
Korrespondenca me shérbimin psiko-social
dhe verifikimi i shpejtésisé sé referimit té
rasteve urgjente.

Plani i veprimit pér klimén dhe vézhgimi i
mureve té shkollés pér mesazhe kundér
bullizmit apo punime nxénésish.

Rezultatet e anketave té shkollés dhe
intervistat fokus-grup me nxénés pér té paré
nése ndihen té sigurt té denoncojné dhunén.
Orét e kujdestarisé té dokumentuara dhe
anketa/pyetésoré me nxénésit mbi tematikat
sociale gé jané trajtuar, p.sh., muajin e
fundit.

dhuné pérmes testeve psikologjike? Mé tregoni njé
analizé té njé testi té kryer kété vit.

A ndodhet kutia e ankesave né njé vend gé i lejon
nxénésit té denoncojné pa u paré nga té tjerét (p.sh.
jo nén kamerén e korridorit apo pérballé zyrés sé
drejtorit)?

A zhvillojné seanca ndérgjegjésuese
psikologu/punonjési social me mésuesit nxénésit
dhe prindérit né lidhje me zhvillimet moshore té
nxénésve?

Po pér parandalimin e pérdorimit té substancave té
ndaluara?

Sa korrespondojné tematikat e oréve té kujdestarisé
me nevojat reale té klasés/shkollés?

A trajtohen tematika né lidhje me dhunén dhe
bullizmin né shkollé?

Pyetje pér nxénésit: Cila ishte tema sociale gé
diskutuam né orén e fundit dhe a folém pér siguriné
kibernetike apo bullizmin?

Gjaté vézhgimit té mureve dhe mjediseve té
pérbashkéta, a ka mesazhe, postera apo punime
nxénésish gé promovojné gjithépérfshirjen dhe
klimén pozitive?

A jané té pranishme té gjitha vlerésimet mjekésore
dhe raportet e komisionit té vilerésimit té ZVAP-sé
pér ¢cdo nxénés me AK?

A ka PEI objektiva té matshém dhe né pérputhje me
vendimin e KMD, pér nxénésin me AK?

Pyetje pér mésuesin léndor: Si koordinoheni me
mésuesin ndihmés pér té pérshtatur testin pér kété

NXeénés?
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Raporti i komisionit pér nxénésit me nevoja
té vecanta dhe dosja e nxénésit me aftési té
kufizuara (AK) me té gjitha vlerésimet
mjekésore.

Planet edukative individuale (PEI) me
objektiva té matshém dhe vézhgimi né klasé
nése nxénési me AK po merr mbéshtetjen e
mésuesit ndihmés.

Plani ditor i mésuesit ndihmés dhe
bashképunimi dhe koordinimi me mésuesit
Iéndor, pér té pérshtatur mésimin pér kété
NXénes.

Raportet e progresit 3-mujore pér nxénésit
me AK dhe ballafagimi me prindin, nése
informohen rregullisht pér arritjet e fémijés.
Statistikat dhe planet pér nxénésit me prirje
té vecanta (talentet) dhe verifikimi i
pjesémarrjes sé tyre né olimpiada apo
konkurse.
Plani i

veprimtarive plotésuese dhe

vézhgimi  nése  mijediset  (palestra,
laboratorét) jané té sigurta dhe kané pajisje
funksionale.

Kutia e ankesave dhe vézhgimi nése éshté né
njé vend gé ruan privatésing e nxénésit gé
déshiron té denoncojé dicka.

Regjistri i historikut shéndetésor (alergjité,
barnat) dhe verifikimi i kutisé sé ndihmés sé
shpejté (mjete té skaduara apo bosh).
Intervista me stafin mbéshtetés

(pastruese/roja) pér té kuptuar nése pajisjet e

Gjaté vézhgimit né klasé, a po i jep mésuesi
ndihmés mbéshtetje reale nxénésit me AK apo
thjesht po géndron si vézhgues?

Mésuesi i Edukimit fizik si i pérfshin kéta nxénés
né aktivitetet sportive? (shpesh nxénésit me AK
lihen ménjané né orét praktike)

A njoftohet prindi rregullisht (¢do 3 muaj) pérmes
raporteve té shkruara pér progresin e fémijés?

Cilat jané statistikat e nxénésve ekselenté dhe a jané
ata té pérfshiré né plane specifike mentorimi pér
olimpiada apo gara kombétare?

Po nxénésit me véshtirési né té nxéné apo shtresat e
margjinalizuara, si mbéshteten?

Gjaté kontrollit né tualete: A ka ujé rrjedhés, té
ngrohté sapun, letér dhe a pérputhet gjendja e
pastértisé me grafikun e nénshkruar nga pastruesja
pér até orar?

A ka kutia e ndihmés sé shpejté mjete té skaduara
(alkool, fasha, jod)?

Kush éshté personi qé mban pérgjegjési pér
furnizimin e saj?

A ekziston njé regjistér i historikut shéndetésor pér
nxénésit me alergji apo sémundje kronike, né
ményré gé mésuesit té diné si té veprojné né rast
krize?

Kur éshté béré kontrolli i fundit i bombolave té
zjarrit dhe pajisjeve né palestér/laboratoré pér té
shmangur démtimet fizike té nxénésve?

Pér aktivitetet jashté shkolle, a pérmban dosja
licencén e mijetit, sigurimin e nxénésve dhe
miratimin e nénshkruar individualisht nga cdo

prind?
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sigurisé (bombolat e zjarrit) kontrollohen
rregullisht.

Né vémendje té specialistit t& ZVAP-sé:
Kérkoni gjithmoné produktin final té njé
aktiviteti (p.sh. jo thjesht procesverbalin e
mbledhjes sé Qeverisé sé nxénésve, por
vendimin gé doli nga ajo mbledhje dhe si u
zbatua né praktiké, dokumentimin).

Shko te dalja e emergjencés. Kérko gé té
hapet né moment, nése personi me ¢elés nuk
gjendet ose celési nuk punon (&shté i
ndryshkur), siguria e nxénésve éshté né risk
kritik.

Nése shkolla thoté se: 90% e nxénésve
ndihen té sigurt, zgjidh 5 nxénés rastésisht
né korridor dhe pyeti: Ku éshté vendi mé i
pasigurt né kété shkollé? Neése té pesté
tregojné té njéjtin vend (p.sh. pas palestrés),
analiza SWOT e shkollés éshté jo e vérteté.
Hapeni kutiné e ankesave gjaté monitorimit,
nése éshté bosh dhe me pluhur, ose nése ka
vetém letra “lavdéruese”, mekanizmi i
sinjalizimit té problematikave konsiderohet
joefektiv.

Nése né dosjen e psikologut shkruhet se
éshté béré trajnim pér bullizmin, pyesni
mésuesin se si e menaxhoi konfliktin e
fundit. Nése pérgjigjet nuk pérputhen, risku
éshté i larté.

Pyetni mésuesit: A keni pasur raste té
konflikteve né grupet e WhatsApp-it té

klasés?. Nése thoné: “Jo, kurré”, ka gjas€ q€

Etj.

110




mésuesit nuk i monitorojné ose nuk duan té
raportojné problemet e “cyberbullying”.
Etj.

Treguesi: Vizioni i IAP-sé

Plani afatmesém, plani vjetor, raporti vjetor.
Procedurat e ngritjes sé grupeve té punés pér
hartimin dhe zbatimin e planeve dhe
verifikimi nése né listé ka pérfagésues nga
nxénésit dhe prindérit.

Pérshkrimi i detyrave té grupit té punés-
Sugjerime nga nxénésit, prindérit dhe
mésuesit (me shkrim/e-mail) dhe verifikimi
nése kéto kérkesa jané reflektuar né
objektivat e Planit vjetor.

Verifikimi gé planet jané hartuar dhe
zbatohen vértet me grupe té gjera pune dhe
nuk jan€ “proné&” e drejtorit.

Verifikimi nése vizioni i shkollés éshté i
harmonizuar me prioritetet e Strategjisé
kombétare (SAPU).

Analiza e Gjendjes (SWOT) dhe verifikimi
nése pikat e dobéta té identifikuara né letér
pérputhen me problematikat qé specialisti
sheh né terren (p.sh. nése raporti thoté "nuk
kemi braktisje™, por regjistrat kané mungesa
masive).

Pyetésorét me aktorét
(prindér/nxénés/mésues) dhe verifikimi i
analizés sé rezultateve (shih nése statistikat

jané reale apo thjesht shifra fiktive).

A ka pérfshiré drejtori i shkollés né grupet e punés
pér hartimin dhe zbatimin e planeve mésues,
prindér dhe nxénés?

Vizioni juaj éshté i njéjté me té njé shkolle urbane,
ndérkohé qé jeni né zoné rurale. Si i pérshtatet ky
vizion specifikave té nxénésve tuaj?

Pyeti stafin mbéshtetés: A e dini se cili éshté
prioriteti kryesor i shkollés kété vit? (Nése as ata
nuk e diné, vizioni nuk ka depértuar né kulturén e
institucionit).

Cila éshté e vecanta e késaj shkolle (p.sh. talentet
né sport, komuniteti i angazhuar, sfidat me
infrastrukturén, etj.) gé nuk e ka asnjé shkollé tjetér
né rrethin toné dhe si pasqyrohet kjo né vizionin
tuaj?

N¢E analizén e gjendjes keni shkruar “nuk ka
braktisje”, por regjistri tregon nxéné€s me shumé
mungesa. Pse kjo problematiké nuk éshté
identifikuar si “Pik€ e dobét” pér t& kérkuar
zgjidhje?

Cila piké e Strategjisé kombétare éshté prioriteti
juaj kyc kété vit dhe ku duket?

Pyetje pér mésuesit: Ju jeni né grupin e hartimit té
dokumentit. Mund té mé thoni njé sugjerim tuajin
gé éshté pranuar dhe éshté shkruar né Planin

afatmesém?
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Informacione pér  bashképunimin me
komunitetin dhe vézhgimi nése shkolla ka
projekte té pérbashkéta me bizneset lokale
apo OJF-té e zonés.

Verifikimi nése objektivat e planit vjetor
jané SMART apo thjesht deklarata teorike si
"rritja e cilésisé".

Verifikimi
funksion té objektivave, apo jané thjesht

nése veprimtarité jané né

detyra funksionale té drejtuesve.

Roli i stafit né realizmin e objektivave.
Monitorimi i zbatimit té€ veprimtarive pér
realizimin e objektivave.

Plani i pérmirésimit (i dalé pas vlerésimit té
brendshém) dhe verifikimi nése masat e
parashikuara jané zbatuar.

Raporti vjetor i institucionit dhe verifikimi
nése Ky raport éshté béré transparent pér
prindérit (p.sh. i publikuar né fagen e
shkollés apo kéndin e njoftimeve).

Libri i Protokollit té institucionit dhe
kontrolli nése dokumentet strategjike jané té
protokolluara dhe té miratuara sipas akteve
ligjore e nénligjore.

Raportet e monitorimit, vlerésimit dhe
inspektimit té
DRAP/AKAP/ASCAP) dhe kontrolli i

"Planit t& masave" pér té paré nése jané

méparshém (nga

korrigjuar shkeljet e gjetura.
Vézhgimi i mjediseve té shkollés pér té paré

nése vizioni, misioni, pérparésité dhe

Nése njé ndér pérparésité e PASH-it éshté
digjitalizimi, por kabineti i TIK-ut nuk éshté
funksional ose pa internet, si mendoni ta realizoni
pa asnjé mjet?

Pyetje pér nxénésit: A ju ka thirrur drejtoria pér t”ju
pyetur se ¢faré déshironi té ndryshojé né shkollé pér
4 vitet e ardhshme (p.sh. mé shumé sport,
laboratoré, rregulla té reja, klube, etj.)?

Pyetje pér kryetarin e Bordit: A jeni thirrur pér té
diskutuar PASH-in dhe PV-né pérpara se t”ju
kérkohej firma, apo thjesht ju éshté prezantuar
dokumenti i gatshém? Cila ishte pika e fundit né
planin vjetor pér té cilén keni debatuar ose keni
kérkuar sgarime pérpara se ta miratonit?

Sa éshté objektivi i sakté pér kété vit dhe kush jané
meésuesit pérgjegjés pér kété?

A lidhet ky objektiv me nevojat reale té shkollés?
Cfaré do té arrihet konkretisht dhe kush jané
personat pérgjegjés?

A i ka shkolla burimet (mésuesit, mjetet, buxhetin)
pér ta béré kété?

Nése sot nota mesatare e shkollés éshté 6.2, sa
synoni té shkojé né gershor? Dhe ¢faré ndodh nése
shkon 6.1 ose mbetet e njéjté? Kush mban
pérgjegjési?

Duke pérdorur tabelén SMART, sa mésues do té
jené pérgjegjés pér realizimin e objektivit dhe né
cilat 1&ndé,? Si do té matet suksesi dhe a kemi
burimet pér ta mbyllur kété objektiv deri né
gershor?

Nga vlerésimi i brendshém i vitit té kaluar dolén 3

probleme. Mund té mé tregoni né planin e kétij viti
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objektivat jané té afishuara dhe nése stafi ka
gené pjesé e hartimit té tyre..

Intervisté me Qeveriné e nxénésve né lidhje
me objektivat gé ka shkolla kété vit.
Kontrolli i statistikave té nxénésve
(braktisja, kalueshméria, rezultatet) dhe
krahasimi i tyre me shifrat gé shkolla
raporton né planin vjetor.

Pyetja "Gjurmuese” pér prindérit: A jeni
thirrur ndonjéheré pér té diskutuar mbi
planin afatmesém apo vjetor té shkollés?.
Vézhgimi nése mésuesit i shohin planet e
punés si mjet pune apo si dosje qé duhet pér
vlerésimin/inspektimin.

Né vémendje té specialistit:

Nése vizioni i njé shkolle né njé zoné rurale
éshté i njéjté me vizionin e njé shkolle né njé
zoné urbane, planifikimi nuk ka marré
parasysh kontekstin.

Nése shkolla planifikon  "rrite  té
kompetencave digjitale”, por kabineti i
informatikés éshté i mbyllur ose pa internet,
risku i fiktivitetit éshté i larté.

Rregulla e arté: Nése njé objektivi i mungon
qofté edhe njéra nga pesé kriteret SMART
(Specifik, i matshém, i arritshém, realist, i
kufizuar né kohé) kéto 5 shkronja, ai
objektiv éshté ""Risk i larté pér fiktivitet".
Nése procesverbalet e mbledhjeve nuk kané
asnjé kundérshtim apo diskutim, ka shumé

mundési gé grupet e punés té jené fiktive.

se c¢faré masash konkrete keni marré pér t”i
pérmirésuar ato?

Né procesverbalet e Késhillit té Mésuesve ka vetém
“dakordési”. A ka pasur ndonjéheré mendime
kundér ose diskutime pér ményrén se si po punohet?
Pse nuk pasqyrohet debati?

Ku mund ta gjej uné si prind Raportin Vjetor té
realizimit té objektivave?

A éshté i afishuar né kéndin e njoftimeve apo né
fagen e shkollés?

Né  vlerésimin/inspektimin e  fundit nga
DRAP/AKAP/ASCAP u lané kéto detyra. Mé
tregoni déshminé e protokolluar gé vérteton se i
keni korrigjuar kéto vérejtje.

Pyetja pér mésuesit: A e shihni kété plan pune si njé
udhézues gé ju ndihmon ¢do dité, apo si njé dosje
gé duhet ta keni gati vetém kur vijné inspektorét?
Mund té shohim ngarkesén mésimore dhe ta
ballafagojmé me pérshkrimin e detyrave pér
funksionin shtesé qé keni? A keni kohé fizike pér
t”i béré té dyja?

Nése krahasojmé rezultatet e provimeve kombétare
té 3 viteve té fundit, a e ka arritur shkolla vizionin e
saj pér rritje té cilésisé? Nése rezultatet kané réng,
si éshté reflektuar kjo rénie né planet e shkollés?
Etj.
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Nése planet e punés nuk kané pérgjegjés
konkreté dhe afate kohore, ato nuk do té
realizohen kurré (hendeku planifikim-
zbatim).

Etj.

Treguesi: Infrastruktura

Akt-vlerésimi teknik i godinés (i rregullt dhe

I pérditésuar) dhe verifikimi nése ka

démtime strukturale té dukshme ose
mungesé té vlerésimit pas
térmeteve/pérmbytjeve.

Certifikata e ujit t& pijshém nga ISHP dhe
vézhgimi fizik i impiantit té furnizimit
(depozitave) pér té paré nése jané té
mbrojtura dhe té pastra.

Statistikat e furnizimit me ujé dhe
funksionimit té lavamanéve (numri i tyre pér
nxénés) dhe prova praktike: hapja e
rubinetave pér té paré presionin dhe
rrjedhshmériné.

Regjistri i procedurave té higjienés dhe
ballafagimi i tyre me tualetet.

Verifikimi nése ka sapun, letér, ajrim dhe
nése impiantet e shkarkimit té ujérave té
zeza funksionojné pa bllokime.

Verifikimi i lagéshtisé né mure dhe tavan né
cdo klasé, vecanérisht né katet e fundit, dhe
pyetja e mésuesve nése ajrimi i dobét
shkakton aroma té pakéndshme.

Matja e temperaturés né Kklasa (gjaté

dimrit/verés) dhe kontrolli i impiantit té

A disponon shkolla Akt-vlerésimin teknik té
godinés (i pérditésuar pas térmeteve/pérmbytjeve)?
A ka démtime né rrethimin e shkollés, gé lejojné
hyrjen e personave apo kafshéve té paautorizuara?
A ka lagéshti né tavan pas shirave té fundit? Po
aroma té pakéndshme nga mos ajrimi?

A ekziston certifikata e ujit té pijshém nga
institucioni pérgjegjés?

A ka presion té mjaftueshém uji né rubinetat e
tualeteve?

A ka sapun né tualete, letér dhe ventilim
funksional?

A ka depozita uji dhe a jané ato té mbrojtura (té
kycura/pastruara)?

Pyetja pér nxénésit: A ka ujé gjaté gjithé kohés né
tualete, apo ndérpritet pas pushimit té madh?
Intervisté me sanitarét: Sa shpesh furnizoheni me
detergjenté dhe ku i mbani materialet e pastrimit (a
jané né vend té sigurt, larg nxénésve)?

A kané dyer funksionale me kyc té gjitha kabinat e
tualeteve?

Verifiko datén e skadencés né bombolat portative.
Kontrollo kutité e hidrantéve.

A jané té lira shkallét e emergjencés?
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ngrohjes/ventilimit nése éshté funksional
apo thjesht dekorativ.

Kontrolli i ndrigimit artificial dhe natyror né
klasa dhe laboratoré (verifikimi i llambave
té djegura dhe dritareve gé nuk hapen ose
jané té mbuluara).

Integriteti i rrethimit té shkollés (kangjellat,
portat) dhe vézhgimi nése ka vrima qé
lejojné hyrjen e personave apo kafshéve té
paautorizuara.

Sistemi i Mbrojtjes Kundér Zjarrit (SMKZ):
Verifikimi i bombolave portative (data e
skadencés) dhe kontrolli nése Kkutité e
hidrantéve jané té pajisura apo bosh.
Verifikimi i shkalléve té emergjencés nése
jané té lira nga bankat e vjetra, mbeturinat
apo objektet penguese Q& depozitohen
shpesh aty.

Afishimi i numrave té emergjencés (127,
128, 129) dhe udhézuesve pér fatkegésité
natyrore né Kkorridore dhe pikat e
grumbullimit.

Kontrolli i sistemit elektrik, vecanérisht pas
instalimit té laboratoréve SMART, pér té
paré nése ka priza té nxjerra apo kabllo té
zhveshur gé rrezikojné nxénésit.

Verifikimi i sinjalistikés ndaluese (duhan,
alkool, drogé, celular) dhe kontrolli nése
kéto rregulla zbatohen realisht né mjediset e
jashtme.

Matja e sipérfages sé klasave dhe vézhgimi

i hapésirave mes bankave pér té vlerésuar

A ka banka té vjetra apo mbeturina te shkallét e
emergjencés?

A jané bankat dhe Kkarriget té pérshtatshme pér
moshén e nxénésve?

A ka hapésiré té mjaftueshme mes bankave pér té
lejuar kalimin e mésuesit te ¢do nxénés dhe
evakuimin e shpejté né rast rreziku?

Ku jané afishuar numrat e emergjencés dhe pika e
grumbullimit né rast térmeti?

Nése né klasé ka njé nxénés me karrige me rrota, a
éshté banka e tij e pérshtatur gé ai té mund té futet
poshté saj?

A éshté ndrigimi sipas normave zyrtare?

A ka ngrohje/ftohje?

A jané materialet e afishuara né mure produkte té
nxénésve dhe mjete ndihmése pér mésimin, apo
jané thjesht dekorime té vjetra dhe té pluhurosura?
A jané dollapét e klasés té fiksuar pas murit (pér té
parandaluar pérmbysjen)?

Po projektorét/televizorét, a jané té montuar né
ményré té sigurt?

A Kka priza prané bankave té nxénésve? Nése po, a
jané té mbrojtura (me kapaké) ose a paragesin rrezik
goditjeje?

Ku ndodhen kazanét e mbeturinave té shkollés? A
jané shumé afér dritareve té klasave (risk pér aroma
dhe insekte)?

Si veprohet me mbetjet e kutisé sé ndihmés sé
shpejté (p.sh. fasha me gjak)?

A ka njé protokoll pér mbetjet e rrezikshme?
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nése ka mbingarkesé gé pengon lévizjen e

liré.
Vézhgimi 1 laboratoréve shkencoré dhe
verifikimi i logjistikés  (epruveta,

mikroskopé, kimikate) dhe funksionaliteti i
ventilatoréve té avujve (aspirimi).
Vézhgimi I bibliotekés dhe sallave
multifunksionale.

Verifikimi i fondit libror dhe nése mjediset
pérdoren pér géllimin e tyre apo jané kthyer
né magazina.

Vézhgimi i mjediseve té veté-ndihmés.
Pastértia dhe siguria e mjediseve ku nxénésit
ndérrohen pér edukim fizik.

Vézhgimi i hapésirave administrative (zyrat
e drejtimit, shérbimit psiko-social, mjekut):
A kané orendité e nevojshme (tavolina,
karrige, dollapé) dhe kushte pune?
Aksesueshméria (Rampat dhe tualetet pér
AK): Verifikimi nése rampat kané pjerrésiné
e duhur dhe nése tualetet jané vértet té
pérshtatura pér nxénésit me aftési ndryshe.
Funksionaliteti i pajisjeve TIK.

Provimi i kompjuteréve, printeréve dhe
internetit nése punojné apo jané jashté
pérdorimit prej kohésh.

Ekzistenca dhe funksionaliteti i hapésirave
té jashtme sportive.

Verifikimi i gjendjes sé fushave (basketboll,
futboll) dhe siguria e kéndeve gjimnastikore

(vegla té ndryshkura apo té thyera).

Nése shkolla ka impiant ngrohjeje, prekni radiatorét
gjaté orés sé paré té mésimit. A jané vértet té
ngrohté?

Kontrollo laboratorét SMART. A ka priza té nxjerra
apo kabllo té zhveshur gé varen?

A jané funksionalé laboratorét shkencoré? A
pérmbushin normat e sigurisé?

A pérdoret biblioteka funksionale apo éshté kthyer
né magaziné librash té vjetér?

A jané shkallét e pajisura me parmaké mbrojtés té
géndrueshém, né lartésiné e duhur dhe pa démtime
gé mund té rrezikojné siguriné e nxénésve gjaté
lévizjes?

A ka rampa? A éshté pjerrésia e rampés e tillé gé
lejon njé nxénés ta pérdoré veté, apo éshté aq e
drejté sa karrigia rrezikon té pérmbyset?

A éshté tualeti vértet i pérshtatur pér nxénésit me
AK apo éshté thjesht njé tualet i zakonshém me njé
shenjé sipér?

A jané tabelat e klasave apo numrat e emergjencés
né njé lartési g€ mund té lexohen nga njé nxénés né
karrige me rrota?

Po dorezat e dyerve, a jané té arritshme?

A jané funksionale mjediset sportive?

A ka vegla té ndryshkura apo té thyera té edukimit
fizik g& mund té démtojné nxénésit ?

A jané té pastra dhomat ku nxénésit
vishen/zhvishen pér edukim fizik?

Nése sot ndodh njé defekt elektrik ose njé rrjedhje
uji urgjente, cili éshté personi i paré gé njoftohet
dhe sa éshté koha e reagimit sipas kontratés sé

shérbimit ?
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Vézhgimi i mjediseve té jashtme pér
mbrojtje nga dielli/shiu, nése ka zona té
mbuluara apo pemé ku nxé&nésit mund té
géndrojné gjaté pushimit.

Regjistri i mirémbajtjes parandaluese dhe
kontratat e shérbimit.

Verifikimi nése shkolla thérret tekniké pér
riparime apo pret qé pajisjet té shkatérrohen
plotésisht.

Inventari i orendive dhe mjeteve.

Krahasimi i shifrave né letér me numrin real
té tavolinave dhe karrigeve népér klasa.
Pyetja pér nxénésit: A ka ujé gjaté gjithé
kohés né tualete? ose A punon ngrohja gjaté
oréve té para té mésimit?

ndihmés

Intervisté ~ me  personelin

(sanitarét): Sa shpesh furnizoheni me

materiale pastrimi dhe ku i depozitoni ato?

Né vémendje té specialistit:

Mos vlerésoni vetém ekzistencén e njé
pajisjeje, por funksionalitetin e saj. Nése
raporti thoté "shkallé emergjence té lira",
por vézhgimi konstaton orendi té vjetra té
stivuara aty, specialisti duhet ta klasifikojé
riskun si kritik.

Njé laborator i mbyllur me celés gé nuk
pérdoret kurré, ose njé fikse zjarri e skaduar,
pérbéjné rrezik mé té madh se mungesa e
tyre, sepse krijojné njé ndjesi false sigurie.
Zgjidhni njé pajisje té kushtueshme (p.sh.
njé video-projektor ose kompjuter). Kérkoni

kodin e saj té inventarit né letér. Nése kodi

Né regjistrin e mirémbajtjes, cili ka gené kontrolli i
fundit parandalues (p.sh. i sistemit té ngrohjes apo
depozitave té ujit) pérpara se té fillonte stina e
dimrit?

A ka shkolla njé listé té pajisjeve gé jané nén
garanci? Si dokumentohet vizita periodike e
teknikéve té kontraktuar (pértej faturave té
pagesés)?

Sipas listés sé inventarit, kjo klasé duhet té keté 30
karrige. Nése ké&tu numérojmé vetém 26, ku
ndodhen 4 Karriget e tjera? A jané né riparim apo
jané asgjésuar me procesverbal?

Né regjistrin e inventarit, a jané té shénuara pajisjet
gé jané jashté pérdorimit? Ku mbahen kéto pajisje
pér té mos penguar lévizjen e liré té nxénésve?

A éshté dhoma e serverit ose paneli kryesor elektrik
i 1 arritshém nga nxénésit, apo éshté i mbyllur me
celés dhe me sinjalistiké rreziku?

A nxehen tepér spinat kur ndizen té gjithé
kompjuterét/tabletat njékohésisht?

A ka automaté mbrojtés gé ulin dritat né rast
mbingarkese?

Cila éshté procedura gé ndiget kur njé nxénés
démton qgéllimisht njé banké apo pajisje
laboratorike? ME tregoni njé rast konkret kété vit ku
éshté zbatuar démshpérblimi ose riparimi.

Pyetja pér Drejtorin: Kur ishte hera e fundit gé keni
thirrur njé teknik pér riparimin e sistemit elektrik
apo hidraulik? Mé tregoni kérkesén/faturén.

Etj.
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né pajisje nuk ekziston ose nuk pérputhet me
listén, sistemi i menaxhimit té aseteve éshté
né risk té larté pér abuzim.

Gjaté monitorimit té infrastrukturés, mos
njoftoni se né cilin kat do té filloni. Shkoni
direkt né pikén mé té largét té shkollés (p.sh.
tualeti i palestrés ose kati i fundit). Atje ku
syri i drejtorisé shkon mé rrallé, aty fshihen
risgeve reale.

Etj.

Treguesi: Burimet njerézore

Verifikimi nése jané ndjekur kriteret ligjore (portal,
dhe

pezullimit/largimit jané té dokumentuara sakté.

njoftime  zyrtare) nése  procedurat e
Krahasimi i diplomave né dosje me Iéndét qé mésuesit

japin  realisht pér té identifikuar riskun e
mospérputhjes sé profilit.

Verifikimi i shpérndarjes sé oréve dhe ngarkesave té
tjera pér té paré nése ka mbingarkesé pér disa mésues
dhe lehtési pér té tjeré.

Verifikimi i raporteve té drejtorisé pér lejet e lindjes
apo raportet shéndetésore dhe nése orét mbulohen nga
meésues té profilit, apo ka humbje orésh.

Verifikimi i dosjeve té mésuesve té rinj pér té paré nése
ka njé plan konkret integrimi apo jané Iéné pas dore pa
udhézim.

Verifikimi nése pérgjegjésité jané té shkruara qarté
dhe nése ¢cdo mésues e njeh rolin e tij né komisionet e

shkollés apo grupet e punés.

- A ekziston pérputhshméri e ploté midis
diplomés (profilit akademik) né dosje dhe
léndéve gé mésuesit japin realisht, apo
vérehen raste t& mbulimit té Iéndéve
jashté profilit (p.sh. mésuesi i Biologjisé
jep Matematikg)?

- Si dokumentohet shpérndarja e normave

dhe a ka

mbingarkesés, pér njé pjesé té stafit

mésimore déshmi té
ndérkohé gé té tjeré kané ngarkesé
minimale?

- Né rastet e mungesave té gjata (leje
lindjeje, raporte  shéndetésore), a
provohet se orét jané mbuluar nga mésues
té profilit pérkatés pér té garantuar
cilésiné e procesit mésimor?

- A jané léndét me zgjedhje apo modulet
plotésuese té planifikuara mbi nevojat e
nxénésve, apo thjesht si

mjet pér

plotésimin fiktiv té normés sé mésuesit?
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Verifikimi nése kéto oré jepen pér té pérmbushur
nevojat e nxénésve apo thjesht pér té plotésuar normén
e mésuesit.

Verifikimi nése zhvillim i brendshém profesional
bazohet né nevojat e identifikuara nga vlerésimi i
mésuesve apo jané plane "copy-paste" pa vleré
praktike.
Vendimi i ngritjes sé ekipeve léndore dhe
procesverbalet e pérzgjedhjes sé kryetaréve.
Verifikimi i meritokracisé né drejtimin e ekipeve.
Procesverbalet e mbledhjeve té ekipeve léndore.
Verifikimi nése diskutohen metoda didaktike dhe
véshtirésité e nxénésve, apo jané mbledhje formale
vetém pér té firmosur letér.

Informacione mbi trajnimet e brendshme dhe
mentorimin.

Verifikimi i certifikatave dhe transferimit té dijes. A e
pérdorin mésuesit e trajnuar laboratorin SMART ?
Vlerésimi i performancés sé mésuesit.

Verifikimi i formateve té vlerésimit pér té paré nése
jané  objektive apo té gjithé  vlerésohen
"shkélgyeshém" pa asnjé bazé.

Shqgyrtimi i procesverbaleve té takimeve me prindér
dhe monitorimi i rasteve té konfliktit té interesit (kurse
private, vlerésim me anési).

Dosjet e regjistrimit dhe transferimit té nxénésve.
Verifikimi i transparencés né procesin e pranimit dhe
ndjekjes sé kritereve té ZVAP-sg.

Vendimi pér formimin dhe ndarjen e klasave.
Verifikimi i miratimit t& ZVAP-sé dhe kontrolli nése
ndarja ka kriteret

ndjekur pedagogjike apo

preferenciale.

A bazohet Plani i zhvillimit té brendshém
profesional né nevojat reale té
identifikuara nga vlerésimi [
performancés, apo rezulton njé plan
formal (copy-paste) pa vleré praktike?

Si vértetohet meritokracia né
pérzgjedhjen e Kkryetaréve té ekipeve
léndore dhe a ndiget njé proces
transparent pér ngritjen e kétyre grupeve
té punés?

A ka déshmi té transferimit té dijes: a i
zbatojné mésuesit e trajnuar risité
metodologjike (si pérdorimi i
laboratoréve SMART) né orét e tyre
mésimore?

Si vértetohet mbéshtetja pér mésuesit e
rinj; a ekziston njé plan konkret
mentorimi dhe integrimi, apo ata jané
Iéné pa udhézimin e duhur profesional?
A jané vlerésimet e performancés sé
meésuesve (sipas standardeve té ASCAP-
it) objektive dhe té bazuara né déshmi,
apo rezulton njé vlerésim uniform
"shkélgyeshém" pér té gjithé stafin?

Si monitorohet zbatimi i Kodit té Etikés
dhe a ka procesverbale qé vértetojné
trajtimin e rasteve té mundshme té
konfliktit té interesit (p.sh. kurset private
apo vlerésimi me anési)?

Pér drejtorin: Mund té mé tregoni librin
e ankesave/sugjerimeve té stafit? Né

kushtet kur né 2 vitet e fundit nuk ka asnjé
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Plani vjetor, i periudhave, ditor dhe plani i oréve té
kujdestariseé.

Verifikimi i tematikave dhe vézhgimi nése mésuesi
kujdestar mban lidhje té rregullt me familjet e
nxénésve né rrezik.

Urdhri pér ekipin e regjistrimit té nxénésve.
Verifikimi i korrektésisé procedurale gjaté periudhés
Sé regjistrimeve.

Raportet e monitorimit dhe inspektimit té jashtém.
Verifikimi nése drejtoria ka marré masa pér té
korrigjuar shkeljet etike apo profesionale té Iéna si
detyré.

Anketa dhe intervista me mésuesit.

Vézhgimi i procesit mésimor. Krahasimi i asaj qé
shkruhet né ditar me até qé ndodh né klasé.

Nése mésuesi jep TIK pa profil, specialisti shénon
mospérputhje.

Vézhgimi nése ka bashképunim mes brezave (mésues
me pérvojé dhe té rinj) apo ka rezistencé ndaj mjeteve
digjitale.

Né vémendje té specialistit té ZVAP-sé:

Nése mésuesi ka profil tjetér nga Iénda qé jep (p.sh.
Biologu jep Matematiké), ky éshté risk kritik pér
cilésiné.

Nése mésuesit jané certifikuar pér teknologjiné, por né
klasé pérdorin vetém shkumésin.

Nése té njéjtét mésues jané né ¢do organizém a grup
pune, shkolla rrezikon lodhjen profesionale té stafit mé
té miré.

Mésues té certifikuar pér TIK gé nuk hapin laboratorin
SMART gjaté vitit.

shénim, c¢faré mekanizmash anonimé
ofron shkolla pér té garantuar gé mésuesit
té shprehin pakénagésité pa u ndier té
intimiduar?

Pér mésuesit (né konfidencé): A ekziston
njé protokoll i garté se ku duhet té
konflikt
profesional me drejtuesin ose njé koleg,

drejtoheni nése keni njé

pa rrezikuar vlerésimin tuaj vjetor?

Pér mésuesin mentor: Mbi ¢faré kriteresh
e keni ndértuar planin e mentorimit pér
kolegun e ri dhe cilat jané 3 pikat
kryesore ku keni identifikuar nevojé pér
pérmirésim tek ai/ajo gjaté kétij muaji?
Pér mésuesin e ri (Verifikimi i déshmisé):
Mund té mé tregoni 3 ditarét tuaj té
fundit, ku mésuesi mentor ka Iéné
shénime, korrigjime apo sugjerime
konkrete pas vézhgimit té orés suaj?

A pérputhet shpjegimi i mésuesit té ri mbi
ndihmén e marré me procesverbalet e
takimeve qé paraget mésuesi mentor?
Nése asistoni né mbledhjen e Késhillit té
meésuesve, vézhgoni: A ka debat real pér
céshtje pedagogjike, apo procesi éshté i
njéanshém ku drejtuesi flet dhe stafi
vetém nénshkruan né heshtje?

Sa i njohin mésuesit rolet dhe
pérgjegjésité e tyre specifike né
komisionet e shkollés dhe a jané kéto
detyra té pasqyruara garté né pérshkrimet

€ punés?
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Nése léndét me zgjedhje pérputhen cuditérisht vetém
me profilet e mésuesve gé u mungojné orét, pa asnjé
lidhje me nevojat e nxénésve, atéheré éshté risk.

Nése né njé shkollé té madhe nuk ka asnjé ankesé pér
etikén apo asnjé vérejtje nga prindérit, ka gjasa té larta
pér fshehje té informacionit.

Nése né njé shkollé nuk veprohet ndaj shkeljeve etike
apo profesionale éshté treguesi mé i forté i déshtimit té
menaxhimit té burimeve njerézore.

Krahasimi i ditarit me realitetin e klasés. Né&se mésuesi
deklaron pérdorimin e mjeteve digjitale, por né klasé
gjendet vetém shkumési, kjo cenon cilésiné.

Etj.

A dokumentohen sakté té gjitha
procedurat e rekrutimit (pérmes portalit),
pezullimit apo largimit nga puna, né
pérputhshméri té ploté me legjislacionin
né fuqi?

A déshmojné planet e oréve té
kujdestarisé njé ndjekje sistematike té
nxénésve né rrezik dhe a dokumentohet
komunikimi i rregullt i mésuesit me
familjet e tyre?

Sa transparente jané procedurat e
pranimit, regjistrimit dhe transferimit té
nxénésve, dhe a pérputhen ato me kriteret
dhe udhézimet zyrtare té ZVAP-s&?

A ka déshmi gé ndarja e klasave ka
ndjekur  kritere  pedagogjike  dhe
udhézimet e ZVAP-sé, apo Vvérehen
ndarje preferenciale?

Pyetje pér mésuesit: A ndiheni té
vlerésuar dhe té mbéshtetur pér punén
shtesé apo projektet inovative Qé
ndérmerrni, dhe sa shpesh mblidhet ekipi
léndor pér té ndaré materiale didaktike?
Pyetje pér nxénésit: A vjen mésuesi
rregullisht né orén e mésimit dhe sa
shpesh i pérdorni mjetet teknologjike
(tabletat/ekranet) gjaté shpjegimit?
Pyetja pér mésuesin: A ndiheni té
vlerésuar pér punén shtesé? ose Sa shpesh
mblidhet ekipi |éndor pér té ndaré

materiale?
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Pérve¢c oréve mésimore, sa komisione
dhe grupe pune ka secili mésues?

A jané té shpérndara  detyrat
administrative né ményré té barabarté,
apo i béjné té njéjtét 3-4 persona?

Nése njé mésues vlerésohet
“Shkélgyeshém” né vlerésimin vjetor nga
drejtori, por rezultatet e nxénésve té tij né
provimet kombétare jané nén mesataren e
shkollés, ose kané diferencé note mé té
larté se 1, si e justifikoni kété vlerésim?
Pyetja pér nxénésit: Kur mésuesi pérdor
laboratorin SMART, a di ta ndezé dhe ta
pérdoré veté sistemin, apo kérkon
ndihmén tuaj ose té mésuesit té TIK-ut?
A vjen meésuesi rregullisht né orén e
meésimit?" ose A pérdoren laboratorét dhe
tabletat gjaté orés?

A jané marré parasysh rekomandimet e
léna nga vlerésimit/inspektimet e
méparshme?

Etj.

Treguesi: Burimet financiare

Dokumentacioni i té ardhurave dhe verifikimi nése
shkolla ka njé regjistér té sakté té fondeve té pérfituara
nga donacionet, projektet apo kontributet apo ato té
siguruara Vvete.

Numri i llogarisé bankare té institucionit dhe kontrolli
nése transaksionet kryhen pérmes bankés apo ka
pérdorim té parave né doré (cash), gjé gé pérbén risk

té larté.

A éshté i afishuar né "Kéndin e
Transparencés” raporti financiar periodik
(tremujor/vjetor) dhe sa i
dukshém/lexueshém  é&shté ai  pér
komunitetin e prindérve dhe nxénésit?

Si dokumentohet konsultimi me Bordin e
shkollés pér miratimin e shpenzimeve

dhe a ka déshmi gé anétarét jané njohur
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Dokumentimi i bashképunimeve dhe takimeve me té
tretét (biznese, OJF, ish-nxénés) pér sigurimin e té
ardhurave dhe verifikimi nése ka procesverbale pér
kéto takime.

Marréveshjet e shkruara dhe akt-pranimet pér cdo
pajisje ose fond té dhuruar, pér té shmangur riskun e
pranimit té mjeteve pa origjiné té njohur.

Plani vjetor i shpenzimeve dhe ballafagimi nése
mbéshtesin shpenzimet prioritetet e mésimdhénies apo
shkojné pér zéra gé nuk kané lidhje me rezultatet e
NXénésve.

Vendimi i ngritjes s& Komisionit pér blerjet e vogla
dhe verifikimi nése anétarét e kétij komisioni
ndryshohen apo jané gjithmoné té njéjtét.
Dokumentacioni i procedurave té blerjes (fleté-
kérkesa, oferta té krahasuara, fleté-hyrje magazinimi)
pér té vértetuar se jané ndjekur rregullat e prokurimit.
Miratimi i shpenzimeve nga Bordi i Shkollés
(procesverbalet e mbledhjeve).

Dosja e faturave tatimore té shpenzimeve dhe kontrolli
i tyre.

Urdhérpagesat e shpenzimeve té firmosura nga drejtori
dhe kryetari i bordit, duke kontrolluar datat pér té paré
nése ka pasur vonesa gé kané rrezikuar shérbimet.
Kontrolli pér pasaktési, fshirje apo korrigjime manuale
té pajustifikuara né shifra né librat financiaré.

Kéndi i transparencés dhe verifikimi fizik nése shkolla
ka afishuar raportin financiar tremujor/vjetor pér
komunitetin dhe prindérit.

Vézhgimi i pajisjeve té blera rishtazi: Verifikimi nése

pajisja e shénuar né faturé (p.sh. njé printer i markés

paraprakisht me nevojén dhe ¢mimin e
blerjeve?

A disponon institucioni njé numér
llogarie bankare zyrtare dhe si vértetohet
gé té gjitha transaksionet kryhen pérmes
bankés, duke shmangur pérdorimin e
parave né doré?

A ekziston njé regjistér i sakté i té
ardhurave dhe si vértetohet origjina e
fondeve apo pajisjeve té pérfituara?

Sa  korrespondon Plani  vjetor i
shpenzimeve me vizionin e shkollés?

A U jepet pérparési shpenzimeve pér
prioritetet t& mésimdhénies (laboratoré,
biblioteké)?

Pér ¢do pajisje ose fond té dhuruar nga té
tretét (biznese, OJF), a disponon shkolla
marréveshje té shkruara dhe Akt-Pranime
gé e fusin mjetin menjéheré né inventarin
e shkollés?

Si dokumentohet bashképunimi me té
tretét pér sigurimin e té ardhurave dhe a
ka procesverbale gé pasqyrojné géllimin
e kétyre takimeve?

Si garanton drejtoria shmangien e
konfliktit té interesit né pérzgjedhjen e
furnitoréve dhe a ndryshohet periodikisht
pérbérja e komisionit té blerjeve té vogla?
Gjaté  shqyrtimit té  dosjes  sé
shpenzimeve, a jané té pranishme té
gjitha dokumentet e ciklit té blerjes (fleté-

kérkesa, krahasimi i ofertave, fatura
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X) éshté realisht né zyré apo éshté zévendésuar me njé
mé té liré.

Raportet e monitorimit dhe inspektimit té méparshém
dhe kontrolli nése jané reflektuar rekomandimet e l1éna
pér parregullsité.

Verifikimi i pérdorimit té fondeve sipas zérave
pérkatés.

Krahasimi i faturés (dokument) me pajisjen né klasé
(vzhgim) dhe pohimin e mésuesit gé e pérdor
(intervisté). Nése fatura thoté "10 kompjuteré” por né

laborator ka vetém 5, risku éshté “Kritik”.

Né vémendje té specialistit t& ZVAP-sé:

Fiktiviteti i Bordit: Shpesh Bordi firmos pa e paré
buxhetin. Specialistét duhet té kérkojné procesverbalin
ku shpjegohet pse u zgjodh ai furnitor dhe jo njé tjetér.
Mungesa e Akt-Pranimeve: Kur pajisjet dhurohen nga
donatoré, ato shpesh nuk futen né inventar. Cdo gjé qé
éshté brenda mureve té shkollés duhet té jeté e
dokumentuar.

Nése shkolla nuk ka kénd transparence, risku i
abuzimit klasifikohet menjéheré si i larté, pavarésisht
nése letrat né zyré jané né rregull.

Fiktivitet: Kur té gjitha blerjet kryhen tek i njéjti
furnitor pa asnjé proceduré krahasimi ofertash, rriten
dyshimet pér klientelizém.

Keéshillé: Specialistét duhet té mbajné parasysh se ¢do
mjet gé ndodhet brenda mureve té shkollés, qofté i
bleré apo i dhuruar, duhet té jeté "i gjurmueshém" né
letér. Mungesa e akt-pranimit pér donacionet éshté
shpesh rruga pérmes sé cilés pajisjet publike

"zhduken" pa Iéné gjurmé.

origjinale me TVSH dhe fleté-hyrja né
magazing)?

A jané té gjitha urdhérpagesat e firmosura
rregullisht nga drejtori dhe kryetari i
bordit?

A korrespondon pajisja gé shihni fizikisht
né klasé (marka, modeli, parametrat) me
até qé éshté shénuar né faturén tatimore
té blerjes?

Pér drejtorin: Si e keni shmangur
konfliktin e interesit né pérzgjedhjen e
furnitorit pér materialet e zyrés?.

A jané pérdorur paraté pér arritjet e
(libra,

digjitale) apo jané devijuar pér géllime

nxénésve laboratoré  pajisje
administrative jo-prioritare?

Pyetje pér stafin: A keni dijeni se sa
fonde ka pérfituar shkolla nga projektet e
fundit dhe si ka ndikuar ky investim né
pérmirésimin e punés suaj té pérditshme?
Pyetje pér anétarin e Bordit: Kur éshté
hera e fundit gé keni kérkuar sgarime pér
njé zé specifik shpenzimi dhe sa i detajuar
ka gené informacioni gé ju ka dhéné
shkolla?

A vérehen né librat financiaré apo
regjistrat kontabél fshirje, korrigjime
manuale apo shifra té pajustifikuara gé
mund té indikojné pasaktési géllimshme?

Etj.
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Treguesi: Vlerésimi i

brendshém

Vendimi pér ngritien e grupit té vlerésimit té
brendshém.

Kalendari vjetor pér realizmin e VB, dhe verifikimi
nése vlerésimi éshté béré gjaté gjithé vitit apo i gjithé
raporti &shté prodhuar né korrik ("sa pér letra").
Instrumentet e pérdorura dhe verifikimi nése ato
pérputhen me metodologjiné zyrtare té ASCAP-it.
Procesi i mbledhjes sé té dhénave, analizimi dhe
pérpunimi i tyre.

Verifikimi né se ky proces éshté béré nga grupi
gendror, apo jané thjesht letra té plotésuara nga
drejtori/néndrejtori.

Raporti vjetor i VB dhe verifikimi nése éshté raporti
analitik (identifikon shkaget e problemeve) apo thjesht
pérshkrues (liston aktivitetet)?

Analiza krahasuese e rezultateve dhe verifikimi nése
shkolla ka krahasuar gjetjet e saj me vlerésimet e
viteve paraardhése ose me gjetjet e Inspektimit té
Jashtém.

Plani i pérmirésimit i dalé nga VB-ja dhe kontrolli i
monitorimit dhe verifikimi i personave pérgjegjés pér
zbatimin e secilés masé dhe cilat jané afatet.
Procesverbalet e mbledhjes ku gjetjet e raportit u jané
prezantuar mésuesve, prindérve dhe nxénésve.
Dokumentimi i bashképunimit me biznesin lokal dhe
OJF-té: Marréveshje pér praktika profesionale,

orientim Karriere ose projekte mjedisore.

- A déshmon vendimi i grupit té vlerésimit
té brendshém njé pérfshirje reale té
mésuesve té profileve té ndryshme,
prindérve dhe nxénésve, apo hartimi i
raportit ~ ka  mbetur njé  detyré
administrative e drejtorisé?

- Sa pérputhet kalendari i vlerésimit me
déshmité  kronologjike (anketa té
shpérndara né kohé té ndryshme,
procesverbale takimesh periodike), apo i
gjithé procesi rezulton i prodhuar brenda
njé afati té shkurtér né fund vit?

- A jané instrumentet e pérdorura
(pyetésorét, ditarét e vézhgimit) té
pérshtatura me metodologjiné zyrtare té
ASCAP-it dhe a jané ato té arkivuara si
prova materiale té vlerésimit?

- Si vértetohet & mbledhja pér
prezantimin e gjetjeve té VB-sé ka pasur
dialog dhe debat real, dhe jo thjesht njé
lexim formal té raportit para stafit dhe
prindérve?

- Sa analitik éshté raporti pérfundimtar: a
identifikon ai shkaget rrénjésore té
problemeve (pse kemi rénie rezultatesh),
apo mbetet né nivelin pérshkrues té

aktiviteteve (cfaré bémé)?

125




Intervista/anketa me mésues, prindér dhe nxénés pér té
matur kénagésiné: Pyetja "Gjurmuese": "A keni pasur
friké té jepni mendim Kkritik pér drejtoriné apo
mésuesit?".

Trekéndéshi 1 bashképunimit: Krahasimi i Planit té
Bashképunimit (dokumenti) me aktivitetin real té
kryer (vézhgim/foto) dhe mendimin e prindérve
(intervisté).

Né vémendje té specialistit t& ZVAP-sé:

Nése gjetjet dhe rekomandimet e raportit té kétij viti
jané identike me ato té vitit té kaluar, shkolla nuk ka
béré vlerésim real.

Nése né anketa 100% e prindérve shprehen "shumé té
kénaqur”, por né biseda private ankohen pér
mbingarkesé apo disipling, risku i fshehjes sé realitetit
éshté kritik.

Nése anétarét e Bordit nuk i njohin prioritetet e
shkollés apo thjesht thirren pér té firmosur faturat e
fund vitit, partneriteti éshté fiktiv.

Nése shkolla ka laboratoré por nuk lejon komunitetin
apo nxénésit t’i pérdorin pér projekte jashté orarit,
investimi  nuk po shérben si uré lidhése me
komunitetin.

Risku vlerésohet “Kritik” nése VB-ja éshté thjesht njé
"kopje" e viteve té kaluara ose nése anétarét e
organizmave kolegjialé (Bordi/Késhilli) deklarojné se
thirren vetém pér té firmosur dokumente té gatshme.
Fiktiviteti i vlerésimit té brendshém éshté treguesi mé
i garté i déshtimit té menaxhimit té institucionit.

Nése né anketat zyrtare 100% e prindérve rezultojné

"Shumé té Kkénaqur", specialisti duhet té pyesé

A ka shkolla njé analizé krahasuese gé
ballafagon gjetjet e kétij viti me ato té
viteve paraardhése ose me rekomandimet
e léna nga Inspektimi i Jashtém?

Né rast se gjetjet e raportit jané pothuajse
identike me ato té vitit té kaluar, cfaré
argumentimi  jep drejtoria pér Kkété
mungesé progresi apo reflektimi?

Si lidhen rezultatet e anketave té
kénagésisé me Planin e pérmirésimit: a
jané adresuar specifikisht ankesat e
prindérve dhe nxénésve né masat e
parashikuara?

Kush jané personat pérgjegjés dhe cilat
jané afatet konkrete pér zbatimin e Planit
té pérmirésimit té dalé nga VVB-ja?

A ekzistojné  raporte  periodike
monitorimi gé vértetojné zbatimin e kétij
plani, apo masat mbeten vetém né nivel
deklarativ deri né inspektimin e radhés?

Si dokumentohet transferimi i dijes
brenda institucionit: a ka procesverbale
gé veértetojné se mésuesit e trajnuar
ndajné pérvojat e tyre me pjesén tjetér té
ekipit l1éndor?

Sa pérputhet Plani i shkollés si gendér
komunitare (SHQK) me regjistrin e
pérdorimit fizik té laboratoréve dhe
palestrés nga personat e treté, pas orarit
mésimor?

Pyetje pér nxénésin/prindin: A Kkeni

plotésuar pyetésoré kété vit pér shkollén
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rastésisht prindér né hyrje té shkollés pér shgetésimet

e tyre.

Mos u besoni numrave né letér pa folur me njé nxénés
dhe njé prind té rastésishém né hyrje té shkollés. E
vérteta géndron te diferenca mes asaj gé thoté raporti

dhe asaj qé ndjen nxénési.

Etj.

dhe a keni pasur friké té jepni mendim
kritik pér mésuesit apo drejtoriné?

- Pyetje pér ekipin léndor: Mé tregoni njé
rast kur feedback-u i nxénésve pér
véshtirésité né procesin mésimor ka guar
né ndryshimin e metodés suaj té
shpjegimit.

- Etj.

Treguesi: Teknologjia e informacionit

Inventari i Laboratoréve té TIK-ut dhe
pajisjeve SMART.

Verifikimi fizik i tabletave, laptopéve dhe
smartboards (nése jané funksionalé, té
ndezur apo té mbuluar me pluhur).
Kontrolli i infrastrukturés sé rrjetit.

Testimi i Wi-Fi né klasat ku parashikohet
pérdorimi i teknologjisé (a arrijné mésuesit
té aksesojné burimet arsimore té hapura -
OER?).
Vlerésimit i kompetencave digjitale té
mésuesve.

Shqgyrtimi i rezultateve té vlerésimit dhe
ballafagimi me realitetin e klasés.

Planet ditore dhe portofolét digjitalé.
Verifikimi nése pérdorimi i TIK-ut éshté i

planifikuar si mjet didaktik (p.sh. pérdorimi

i Gjeogjebrés, simulimeve PhET) apo
thjesht si  mjet pér té shfaqur
video/YouTube.

Planet e projekteve Iéndore  dhe

ndérkurrikulare.

Pértej listés sé inventarit, sa prej pajisjeve (tableta,
laptopé, smartboards) jané né gjendje pune dhe
funksionale né momentin e inspektimit?

A éshté rrjeti Wi-Fi i shkollés i disponueshém pér
cdo mjedis ku parashikohet pérdorimi i teknologjisé
dhe a lejon ai hapjen e burimeve arsimore té hapura
(OER)?

Kush éshté personi pérgjegjés/kontrata e shérbimit
pér mirémbajtjen teknike dhe sa kohé duhet
mesatarisht  pér
laboratorin SMART?

A ekzistojné déshmi (procesverbale ose foto) qé

riparimin e njé defekti né

vértetojné se laboratorét nuk géndrojné té kycur
"pér té mos u prishur”, por pérdoren sipas njé
grafiku javor?

Si vértetohet gé pérdorimi i TIK-ut né klasé éshté
njé mjet didaktik (p.sh. simulime PhET, GeoGebra)
dhe jo thjesht njé mjet pér shfagjen pasive té
videove nga YouTube?

Gjaté vézhgimit té orés, a disponon mésuesi njé
"Plan Rezervé" (Back-up) pér vazhdimin e mésimit

né rast té ndérprerjes sé energjisé apo internetit?
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Verifikimi i déshmive (puné té nxénésve,

prezantime,  portofole  digjitale) qé
Vvértetojné integrimin e teknologjisé né l1éndé
té ndryshme.

Dokumentimi i veprimtarive me TIK.
Shqyrtimi i raporteve, fotove ose
platformave (Teams/Google Classroom) gé
déshmojné ndérveprimin  mésues-nxenés
jashté orarit.

Plani i zhvillimit profesional.

Verifikimi nése trajnimet e mésuesve jané
praktike pér softuerét specifiké apo mbeten
vetém né nivelin teorik té njohjes sé
kompjuterit.

Procesverbalet e ekipeve Iéndore mbi TIK-
un.

Vézhgimi i diskutimeve: A ndajné mésuesit
modele  suksesi  pér  pérdorimin e
laboratoréve SMART apo ankohen vetém
pér defektet teknike?

Informacione mbi trajnimet e brendshme.
Verifikimi nése mésuesit me kompetenca té
larta digjitale mentorojné mésuesit qé kané
rezistencé ndaj teknologjise.

Vézhgimi i oréve mésimore.

Specialistét duhet té shohin nése mésuesi ka
nj¢ "Plan Rezervé" nése dritat ikin apo
interneti  ndérpritet, pér té shmangur
paralizimin e orés.

Verifikimi i higjienés digjitale dhe sigurisé.
Kontrolli i filtrave né rrjetin e shkollés pér té

bllokuar materialet e papérshtatshme dhe

A ka njé mospérputhje mes nivelit té deklaruar té

kompetencave digjitale té mésuesve (p.sh.
"fillestar) dhe kompleksitetit té projekteve té
planifikuara né planet vjetore?

Si dokumentohet mentorimi i brendshém ku
mésuesit me kompetenca té larta ndihnmojné kolegét
gé kané rezistencé ndaj teknologjisé?

Cilat jané filtrat e sigurisé, gé shkolla ka instaluar
né rrjet pér té bllokuar aksesin e nxénésve né
materiale té papérshtatshme apo té rrezikshme?

Si béhet moderimi i bisedave né platformat zyrtare
(Teams/Google Classroom) pér té parandaluar dhe
identifikuar rastet e mundshme té Cyberbullying
(bullizmit kibernetik)?

A ekziston njé sistem arkivimi (Cloud ose Server)
gé garanton ruajtjen e regjistrave dhe dokumenteve
zyrtare né rast té démtimit té pajisjeve fizike?

A disponojné nxénésit portofole digjitale dhe
prezantime qé vértetojné integrimin e teknologjisé
né léndé té ndryshme (projekte ndérkurrikulare)?
Si dokumentohet ndérveprimi  mésues-nxénés
jashté orarit mésimor pérmes platformave digjitale
(ndihmé pér detyrat, sqarime, materiale shtesg)?

A jané trajnimet e mésuesve té fokusuara né
softueré specifiké léndoré (p.sh. softueré pér
Fizikén, Kiminé) apo mbeten vetém né nivelin e
njohurive bazé té kompjuterit?

Pyetje pér mésuesin: Cila éshté sfida juaj mé e
madhe kur pérdorni Smartboard-in dhe mé tregoni
burimin e fundit digjital gé keni pérdorur pér té

shpjeguar njé koncept té véshtiré?
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procedurat pér privatésiné e té dhénave té
NXEnésve.

Monitorimi i “Cyberbullying” né platformat
zyrtare.

Pyetja e psikologut ose mésuesve: Si i
moderoni  bisedat né Teams/Google
Classroom pér té parandaluar ngacmimet?
Sistemi i arkivimit (Cloud/Server).
Kontrolli nése regjistrat dhe dokumentet
zyrtare ruhen né platforma té sigurta pér té
shmangur humbjen e informacionit nga
démtimi i pajisjeve fizike.

Protokollet e mirémbajtjes sé laboratoréve
SMART.

Verifikimi i kontratave té shérbimit apo
pérgjegjés qé
riparimet e pajisjeve dhe pérditésimin e

personave merren me
sistemeve operative.

Intervista/Anketa me mésuesit.

Pyetja "Gjurmuese™: Cila éshté sfida juaj mé
e madhe kur pérdorni smartboard-in dhe sa
shpesh ju jepet ndihmé teknike?.

Raportet e monitorimit té
Z\V/AP/DRAP/AKAP/IASCAP.

Verifikimi nése rekomandimet e léna pér

infrastrukturén digjitale jané zbatuar.

Né vémendje té specialistéve té& ZVAP-sé:

Kur shkolla ka pajisje té reja (laborator
SMART), por ato géndrojné té kycura "pér
té mos u prishur". Ky éshté risku mé i madh

i keqpérdorimit té fondeve publike.

Pyetje pér nxénésin: A mund té hyni lirisht né ¢do
fage interneti nga Wi-Fi i shkollés? Kur ka qgené
hera e fundit gé keni punuar me tabletat e shkollés
né klasé?

Prekni ekranet e pajisjeve né laborator. A jané té
mbuluara me pluhur (shenjé e mos-pérdorimit) apo
jané té karikuara dhe gati pér puné?

Né vémendje té specialistit:

Risku konsiderohet “Kritik” nése interneti éshté i
hapur pa asnjé filtér sigurie pér mbrojtjen e
nxénésve.  Fiktiviteti  zbulohet kur planet
parashikojné TIK, por mésuesi nuk njeh asnjé
program specifik pér Iéndén e tij.

Etj.
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Nése ka mésues me nivel té kompetencave
digjitale "Fillestar", por plani vjetor kérkon
projekte té ndérlikuara digjitale, ka njé
fiktivitet né planifikim.,

Mésuesit qé diné té pérdorin Word-in, por
nuk diné té pérdorin njé softuer simulimi pér
Fizikén ose Kiminé.

Nése nxénésit mund té futen né cdo fage
interneti nga Wi-Fi i shkollés, risku i
siguris€ €shté “Kritik”.

Etj.

Bashképun

imi dhe pjesémarrja

Plani vjetor i veprimtarive me prindérit dhe
komunitetin dhe verifikimi nése aktivitetet e
parashikuara jané realizuar  pérmes
raporteve dhe déshmive (foto, njoftime).
Procesverbalet e takimeve me prindér (té
klasave dhe té pérgjithshme) dhe kontrolli i
tematikave: A flitet vetém pér nota, apo edhe
pér mirégenien emocionale, bullizmin dhe
talentet?

Procesverbalet e takimeve té Késhillit té
prindérve dhe verifikimi nése prindérit kané
propozuar zgjidhje pér probleme reale
(siguria, disiplina) apo thjesht kané firmosur
formalisht.

Marréveshjet e bashképunimit me bizneset
lokale dhe OJF-té dhe kontrolli i rezultateve:
Sa nxénés kané kryer praktika apo kané

marré orientim karriere nga kéto lidhje?

- A dokumentohet pérfshirja reale e Késhillit té
prindérve dhe Bordit né vendimmarrje strategjike
(si hartimi i Rregullores apo Planit vjetor), apo
procesverbalet déshmojné vetém informim formal?

- Si vértetohet gé kurrikula me zgjedhje éshté
produkt i kérkesave té nxénésve dhe prindérve, dhe
jo njé zgjidhje administrative pér plotésimin e
normave té méesuesve?

- Adisponon institucioni njé Regjistér té ankesave ku
pasqgyrohet trajtimi etik dhe ligjor i shgetésimeve té
prindérve lidhur me vlerésimin apo etikén e stafit?

- Sa reflektohen rezultatet e anketave té kénagésisé
né planet e masave korrigjuese té shkollés pér vitin
pasardhés?

- Pértej dokumentit té planit "SHQK", cilat jané
déshmité fizike (regjistrat e hyrje-daljeve, raportet
e punés) gé vértetojné pérdorimin e aseteve té
shkollés (biblioteké, laboratoré SMART, palestér)

nga grupet e interesit pas orarit mésimor?
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Plani i shkollés si "Qendér komunitare” dhe
vézhgimi i pérdorimit té mjediseve dhe
bazés materiale: A hyjné grupe interesi né
biblioteké, palestér apo laboratorét SMART
pas orarit mésimor?

Pyetésorét dhe anketat e kénagésisé me
prindér, nxénés e mésues dhe kontrolli i
analizés sé tyre: A jané marré masa
korrigjuese pér ankesat e shprehura?
Dokumentimi i pérfshirjes né kurrikulén me
zgjedhje:  Verifikimi i déshmive qé
vértetojné se Iéndét jané zgjedhur nga
nxénésit/prindérit dhe jo administrativisht
pér té plotésuar norma mésuesish.
Procesverbalet e Bordit té institucionit dhe
kontrolli i transparencés: A njoftohet
komuniteti pér vendimet e marra (p.sh.
pérmes kéndit té transparencés apo rrjeteve
sociale)?

Regjistri i ankesave dhe dokumentimi i
trajtimit etik té tyre: Verifikimi i rasteve kur
prindérit jané ankuar pér vlerésimin ose
etikén dhe si éshté dhéné zgjidhja.

Evidenca té projekteve té vullnetarizmit:
Raporte mbi angazhimin e nxénésve né
komunitet (mjedisi, ndihma sociale) dhe
impakti i tyre né formimin qytetar.

Lidhja me ish-nxénésit: Dokumentimi i
takimeve ose mentorimeve ku ish-nxénésit
kontribuojné me pérvojén e tyre pér nxénésit

aktualé.

- Si matet impakti i projekteve té vullnetarizmit né
komunitet (mjedis, ndihmé sociale) né formimin
qytetar té nxénésve, bazuar né raportet e
veprimtarive?

- A ka shkolla njé sistem njoftimi publik (Kéndi i
transparencés apo platforma digjitale) gé informon
né kohé reale mbi vendimet e Bordit dhe arritjet e
institucionit?

- Cilat jané rezultatet konkrete té marréveshjeve té
bashképunimit me bizneset lokale dhe OJF-té né
funksion té praktikave profesionale apo orientimit
té karrierés pér nxénésit?

- A ekziston njé rrjet aktiv i ish-nxénésve dhe si
dokumentohet kontributi i tyre né mentorimin apo
motivimin e nxénésve aktualé?

- Si koordinohet shkolla me institucionet e
specializuara (Policiné e shtetit, shéndetésing) pér
trajtimin e rasteve specifike té sigurisé dhe
mirégenies, pértej takimeve rutiné?

- A déshmojné procesverbalet e takimeve me prindér
njé dialog mbi mirégenien emocionale dhe talentet
e nxénésve, apo komunikimi kufizohet vetém né
njoftimin e notave dhe mungesave?

- A éshté i afishuar dhe i respektuar orari zyrtar i
takimeve individuale mésues-prind, pér té
garantuar njé komunikim etik dhe profesional?

- Sa pérdoren mjetet digjitale dhe laboratorét TIK pér
té prezantuar punét Kkrijuese té nxénésve para
prindérve dhe komunitetit, duke rritur ndjenjén e
pérkatésisé?

Pyetje pér kryetarin e Bordit:
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Informacione mbi mjetet digjitale dhe
laboratorét TIK.

Vézhgimi nése kéto mjete pérdoren pér té
prezantuar punét e nxénésve para prindérve
dhe komunitetit.

Raportet e monitorimit dhe inspektimit té
jashtém mbi bashképunimin dhe verifikimi
nése jané adresuar barrierat qé e mbanin
shkollén té izoluar.

Kéndi i transparencés dhe informimi publik:
Kontrolli fizik i njoftimeve pér aktivitetet,
vendimet e Bordit dhe arritjet e shkollés.
Intervisté me njé anétar té Késhillit té
prindérve, nése ka marré pjesé pér heré sé
fundmi né njé vendim té réndésishém té
shkollés.

Vézhgimi i atmosferés shkollore gjaté
takimeve, nése ka dialog té hapur apo vihet
re njé "kulturé heshtjeje” nga frika e
Pasojave né vlerésimin e nxénésit.
Krahasimi i Planit té SHQK-sé& me
Regjistrin e hyrje-daljeve té té tretéve
(vézhgim) dhe intervistés me rojén/stafin
(deklarim).

Né vémendje té specialistit t&é ZVAP-sé:

Izolim institucional. Shkolla ka ngritur mure
té larta (metaforike) dhe bashképunon vetém
me ZVAP-né, duke neglizhuar biznesin dhe
shogériné civile lokale.

Shkolla vetém jep urdhra ose njofton nota,
pa dégjuar kurré shqetésimet e prindérve pér

mirégenien e fémijés.

- Kur keni votuar ose propozuar pér heré té fundit njé
ndryshim né buxhetin ose rregullat e shkollés gé
éshté marré parasysh?

Pyetje pér nxénésin:

- A keni marré pjesé kété vit né ndonjé aktivitet pas
mésimit né mjediset e shkollés gé nuk ka lidhje me
orét e rregullta?

- A e keni zgjedhur veté kété 1éndé apo ju éshté
caktuar nga shkolla?

- A ka mospérputhje mes "Rregullores sé& shérbimit
komunitar™ né letér dhe pranisé reale té komunitetit
né mjediset e shkollés né momentin e inspektimit?

- Etj.
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Ka plane pér ish-nxénésit né letér, por asnjé
prej tyre nuk éshté paré né mjediset e
shkollés prej vitesh.
Gjaté intervistave, kérkoni gjithmoné
shembullin e fundit konkret. Nése thoné
“kemi  bashképunim me komunitetin”,
pyetni: “Kush ishte prindi i fundit gé hyri né
shkollé pér njé projekt dhe c¢faré béri
konkretisht?

Etj.

Treguesi: Rezultatet e nxénésve

Plani mésimor dhe orari i shkollés.
Verifikimi i pérputhshmérisé mes oréve té
planifikuara dhe atyre gé zhvillohen realisht
(shmangia e mbulimeve fiktive).

Vendimi pér kurrikulén me bazé shkolle.
Kontrolli i moduleve dhe Iéndéve me
zgjedhje, nése jané zgjedhur mbi interesat e
nxénésve apo mbi nevojat e mésuesve pér
plotésim norme.

Dosjet e regjistrimit dhe SMIP.

Krahasimi i dokumentacionit fizik me até
digjital pér té shmangur "nxénésit fantazmé"
ose pasaktésité né historikun akademik.
Dokumentacioni i regjistrimeve,
transferimeve.

Verifikimi i statistikave té fémijéve nga
parashkollori né kasé té paré, si dhe
nxénésve gé kalojné nga klasa e 5-té né
klasén e 6-té dhe nga klasa e 9-té né klasén
e 10-té.

Cila éshté diferenca midis notés mesatare vjetore
dhe rezultateve né provimet kombétare dhe si e
analizon shkolla kété mospérputhje nése ajo kalon
kufirin prej 1.5 - 2 notash?

A mund té na paraqgisni planin e masave konkrete
gé institucioni ka hartuar pér té minimizuar
hendekun mes vlerésimit té brendshém dhe atij té
jashtém?

Gjaté ballafagimit té testeve té korrigjuara me
fletoret e punés sé nxénésve, a rezulton
pérputhshméri midis njohurive té shfaqura dhe
notés sé vendosur né regjistér?

A pérmbajné testet komente udhézuese dhe
feedback cilésor pér nxénésin, apo vlerésimi mbetet
vetém né nivelin e thjeshté numerik?

Si vértetohet gé pérzgjedhja e Iéndéve me zgjedhje
dhe moduleve é&shté béré mbi interesat e nxénésve
dhe jo mbi nevojén e mésuesve pér té plotésuar

normén mésimore?
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Nése ka rénie drastike té notave, specialisti
kérkon planin e bashképunimit mes
mésuesve té cikleve.

Verifikimi i1 "fshirjes" sé mungesave.
Krahasimi i mungesave né SMIP me
njoftimet e béra te prindérit dhe raportet e
psikologut pér nxénésit né rrezik braktisjeje.
Plane té rikthimit pér nxénésit e braktisur.
Verifikimi nése pér ¢cdo nxénés gé éshté
rikthyer né shkollé ekziston njé plan ri-
integrimi (ore plotésuese, mbéshtetje psiko-
sociale).

Krahasimi i notés mesatare vjetore me
rezultatet né  provimet  kombétare
(Lirimi/Matura). Nése diferenca éshté mé e
madhe se 1.5-2 nota, fiktiviteti né vlerésim
konsiderohet kritik.

Analiza e testeve dhe skemat e vlerésimit.
Shgyrtimi 1 testeve té zhvilluara (té
ndérmjetme dhe pérfundimtare) dhe
ballafagimi i tyre me punimet reale té
nxénésve né fletore.

Mésimi plotésues dhe mbéshtetés.
Verifikimi i planeve pér nxénésit mbetés ose
me véshtirési né té nxéné, nése zhvillohen
realisht kéto oré dhe nése ka evidenca té
progresit té tyre.

Analiza e "Analfabetizmit Funksional".
Pyetje pér drejtorin: ""Si e garantoni gé njé
nxénés gé kalon Kklasén ka arritur
kompetencat bazé?" (shikoni relacionet e

analizave té rezultateve).

A ekzistojné evidenca té monitorimit té oréve
mésimore nga drejtoria gé vértetojné se orari dhe
planet ditore zbatohen realisht sipas kompetencave?
Si garanton drejtoria gé nxénésit qé kalojné klasén
kané arritur kompetencat bazé dhe nuk vuajné nga
analfabetizmi funksional? (Kérkoni relacionet e
analizave té rezultateve).

A ka pasur rénie drastike té notave gjaté kalimit nga
njéri cikél né tjetrin dhe si dokumentohet
bashképunimi mes mésuesve pér té menaxhuar kété
tranzicion?

A ekzistojné déshmi té progresit t& nxénésve me
véshtirési né té nxéné pas ndjekjes sé oréve té
mésimit plotésues?

Si Vvértetohet gé& orét e mésimit mbéshtetés
zhvillohen realisht (orari i shénimit né regjistér.
kohés kur nxénésit jané fizikisht né shkollg)?

Pér nxénésit e rikthyer nga braktisja, a disponon
shkolla njé plan individual ri-integrimi gé pérfshin
mbéshtetjen akademike dhe psiko-sociale?

A dokumentohet mentorimi sistematik i ekipeve
léndore pér pérgatitien e olimpiadave, apo
pjesémarrja e nxénésve mbetet rastésore dhe pa
mbéshtetje institucionale?

Si e vértetoni gjithépérfshirjen né aktivitete: a jané
té pérfshiré talente té reja apo né certifikata dhe
trofe figurojné vazhdimisht té njéjtét nxénés?

Cili &shté plani konkret i késhillimit té karrierés dhe
si matet ndikimi i tij né orientimin profesional té

nxénésve té klasave té 9-ta dhe té 12-ta?
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- Puna e diferencuar me talentet.

- Kontrolli i planit té ekipeve léndore pér
pérgatitjen e olimpiadave, nése ka mentorim
sistematik apo nxénésit garojné vetém me
forcat e veta.

- Gjithépérfshirja né aktivitete.

- Verifikimi nése né certifikata, cmime dhe
trofe figurojné gjithmoné té njéjtét nxénés
("elita™), apo shkolla ka zbuluar talente té
reja.

- Karta e performancés sé shkollés.

- Analiza krahasuese e té dhénave té shkollés
me treguesit e Kartés sé performancés
kombétare. Specialistét duhet té shohin nése
shkolla e pérdor Kartén si mjet reflektimi
apo thjesht si statistiké.

- Format e informimit té prindérve.

- Verifikimi i modeleve té njoftimit periodik,
nése informohet prindi vetém pér notén, apo
edhe pér hapat g€ duhen marré pér
pérmirésim.

- Plani i pérgatitjes pér provimet kombétare,
konsultimet.

- Shqgyrtimi i programeve orientuese dhe
dokumenti g€ vérteton se nxénésit jané
njohur me kéto programe gé né fillim té vitit.

- Procedurat e rivlerésimit.

- Kontrolli i dokumentacionit pér nxénésit qé
i jané nénshtruar provimeve té mbartura apo
rishikimit té notés , nése éshté ndjekur
rregullorja me korrektési.

Né vémendje té specialistit t&¢ ZVAP-sé:

A pérputhet dokumentacioni fizik i regjistrave me
até digjital né SMIP, vecanérisht lidhur me
mungesat dhe notat e fund vitit?

Si dokumentohet njoftimi periodik i prindérve pér
nxénésit né rrezik mbetjeje apo braktisjeje dhe a ka
procesverbale té takimeve me psikologun pér kéto
raste?

A jané ndjekur korrektésisht procedurat zyrtare pér
rishikimin e notés apo pér nxénésit gé i jané
nénshtruar provimeve té mbartura?

Cfaré béni ndaj fenomeneve si kurset private jashté
shkolle apo trajtimi i diferencuar i nxénésve? Mé
tregoni njé mekanizém monitorimi gqé keni ngritur
pér kété.

Nése drejtori thoté se béjné mésim plotésues, pyesni
njé nxénés té dobét: Né cilén oré géndrove dje pas
mésimit dhe ¢faré ushtrimi punove me mésuesin?
Etj.
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Nxénés gé vijné né shkollé por nuk marrin
asnjé njohuri. Specialistét duhet té shohin
fletoret e detyrave té klasés pér té paré nése
mésuesi korrigjon realisht apo thjesht hedh
firma.

Nése shkolla ka rezultate té dobéta né
Matematiké dhe raporti thoté “"nxénésit nuk
mésojné”, ky éshté risk. Raporti duhet té
analizoj¢ nése ka mjete, nése &shté
metodologjia e gabuar, nése ka mésuesi
nevojé pér trajnim etj.

Kur shkolla raporton pjesémarrje né
olimpiada, kérkoni procesverbalet e
pérgatitjes jashté orarit. Pa kéto, pjesémarrja
éshté thjesht rastésore dhe jo merité e
institucionit.

Etj.
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Formati 3: Procesverbal konstatimi i ndérmjetém

REPUBLIKA E SHQIPERISE

MINISTRIA E ARSIMIT
AGJENCIA KOMBETARE E ARSIMIT PARAUNIVERSITAR
DREJTORIA RAJONALE E ARSIMIT PARAUNIVERSITAR
ZYRA VENDORE E ARSIMIT PARAUNIVERSITAR
Nr.  Prot. Tirang, mé . .2026

PROCESVERBAL KONSTATIMI

A. Té dhénat e vizités

Institucioni (1AP):

Specialisti/ét ZVAP:

Objekti i vizités: (P.sh. Monitorim i procesit t&é mésimdhénies / Verifikim i sigurisé fizike / Ndjekje e

incidentit)

B. Déshmité dhe konstatimet: (Sipas trekéndéshit té vlerésimit)

e Vézhgimi né terren: (P.sh. Infrastruktura, mjediset e jashtme, oré mésimore, organizmat etj.

e Dokumentacioni i shqyrtuar: (P.sh. Regjistrat e klasave, Planet e shkollés, rregulloret etj.
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e Intervistat/Anketat: (P.sh. Nxénésit e vitit té treté shprehin shqetésim pér mungesén e

laboratorit té kimisé)

C. Analiza e pérputhshmérisé

e Pérputhje e ploté: Té dhénat e dérguara pérkojné me gjendjen faktike (jepni shembuj

konkretisht)

e Mospérputhje: U konstatuan mospérputhje mes té dhénave té dérguara dhe realiziteit
(Pérshkruani shkurtimisht):

D. Rekomandime té menjéhershme (Nése ka)

(Detyrat gé i lihen shkollés pér t’u plotésuar deri né vizitén e radhés)

Nénshkrimet e paléve
(Nénshkrimi vérteton praniné dhe komunikimin e gjetjeve, jo domosdoshmérisht dakordésiné e ploté)

Specialist i ZVAP Drejtori i IAP
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Formati 4: Raporti i vlerésimit té riskut dhe regjistri i riskut té 1AP-sé

DREJTORIA RAJONALE E ARSIMIT PARAUNIVERSITAR

REPUBLIKA E SHQIPERISE

MINISTRIA E ARSIMIT
AGJENCIA KOMBETARE E ARSIMIT PARAUNIVERSITAR

ZYRA VENDORE E ARSIMIT PARAUNIVERSITAR

Nr. Prot.

Tirang, mé . .2026

Lénda: Raporti i vlerésimit té pérgjithshém té riskut té 1AP-sé

e EmriilAP:

o Viti Akademik: 2025 — 2026

e Numri i vizitave té€ monitorimit (bazuar né procesverbalet e ndérmjetme):

A. Informacion i pérgjithshém

Njé paragraf i shkurtér gé pérshkruan té dhénat e IAP-sé (infrastruktura, mésuesit, nxénésit ) dhe

ecuring e shkollés gjaté vitit.

B. Identifikimi i faktoréve té riskut dhe analiza e riskut

Treguesit e riskut

ANALIZA E RISKUT

Sukseset

Dobésité

Mundésité

Kércénimet

Faktorét e riskut

Mirégenia e

nxénésve

Vizioni i IAP-sé

Infrastruktura
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Burimet njerézore

Burimet financiare

Teknologjia e

informacionit

Vierésimi i
brendshém i IAP-sé

Bashképunimi dhe

bashképjesémarrija

Rezultatet e

nXxénésve

C. Analiza e gjurmueshmérisé

Kjo rubriké vérteton llogaridhénien:
e Sanga rekomandimet e dhéna né procesverbalet e ndérmjetme jané zbatuar?
o Pikat ku shkolla ka déshtuar té reflektojé (pérséritja e risku).

D. Vlerésimi i nivelit té riskut sipas treguesve

Né kété seksion, specialisti i ZVAP-sé pasgyron vierésimin pérfundimtar duke u bazuar né gjetjet e

akumuluara gjaté vitit. Pér secilin tregues, specialisti duhet té shénojé:
o Pércaktimin e probabilitetit (1-5)
e Pércaktimin e pasojés (1-5):
o Pérshkrimin e faktoréve té riskut:

Plotésimi i regjistrit té riskut sipas formatin né fagen vijuese.

E. Rekomandime pér trajtimin e faktoréve té riskut.
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Formati 5: Regjistri i riskut i |AP-sé

Ky dokument shérben si format zyrtar i regjistrit té riskut, i cili plotésohet nga ZVVAP-ja pér ¢cdo IAP né ményré individuale. ZVAP-ja pércakton klasifikimin

e sakté té riskut, duke mundésuar ndérhyrje té shénjestruara dhe mbéshtetje specifike pér pikat mé kritike té identifikuara.

RISKU | SHKOLLES:

) o ) Niveli i riskut Faktorét e riskut
Treguesit e Propabiliteti Pasoja _ ] o L o o ) .
Nr. ) I treguesit | Né kété rubriké pérshkruhen té gjithé faktorét e riskut pér secilin
riskut (1,23 4,5) | (1,23, 4,5) _ _
(P xP) tregues. Disa shembuij:
! Mirégenia e A . » Mungesé e raportimit té rasteve té bullizmit; numér i larté i nxénésve
" | nxénésve gé kérkojné ndihmé psiko-sociale pa ndjekje té ploté etj.
S Mungesé e ploté e Planit zhvillimor té shkollés, ose komplet formale;
2. | Vizioni i IAP-sé 5) 5) o o L o o )
mosangazhim i stafit né realizimin e prioriteteve institucionale etj.
Godiné me démtime strukturore; mungesé e daljes sé emergjences;
3. | Infrastruktura 5 4 _ ) ) o
sistem i amortizuar elektrik etj.
) o Mungesé e mésuesve té kualifikuar né 1éndét bérthamé; ngarkesé e
4. | Burimet njerézore 4 4 o L o
larté mésimore jashté profilit etj.
. Burimet A A Transparencé e ulét né pérdorimin e buxhetit; mungesé fondesh pér
" |financiare pajisje bazé didaktike etj.
s |TIK . A Laboratoré SMART jofunksionalé; mungesé e internetit né klasa;
' meésues me nivele té kompetencave digjitale té uléta etj.
. Vlerésimi i A . Procese fiktive té vetévlerésimit; mungesé e planeve té pérmirésimit.
" | brendshém
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Bashképunimi
8. |dhe 5 5
bashképjesémarrja

Konflikte té vazhdueshme me Bordin e Prindérve; mungesé e

partneriteteve me komunitetin dhe biznesin lokal etj.

Rezultatet e

Diferencé e madhe (>2 nota) mes notés vjetore dhe provimeve

nxénésve

kombétare; shkallé e larté mbetjeje et;.

Niveli i pérgjithshém i riskut té I1AP-sé:

NENSHKRIMET E PALEVE

(Nénshkrimi vérteton praniné dhe komunikimin e gjetjeve, jo domosdoshmérisht dakordésiné e ploté té drejtorit té |AP-sé)

Titullari i ZVAP-sé Specialist i ZVAP Drejtori i IAP
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Formati 6: Regjistri i riskut né nivel ZVAP-JE

Ky dokument shérben si format zyrtar i regjistrit té riskut, i cili plotésohet nga Zyra Vendore e Arsimit Parauniversitar (ZVAP) pér ¢do
Institucion Arsimor Parauniversitar (IAP) né ményré individuale. Pérmes kétij formati, ZVAP-ja pércakton profilin e sakté té riskut pér ¢do

shkollé, duke mundésuar ndérhyrje té shénjestruara dhe mbéshtetje specifike pér pikat mé kritike té identifikuara.

Brenda muajit korrik té ¢do viti shkollor, ZVAP-ja pércjell zyrtarisht né rrugé zyrtare dhe né format digjital té i pérpunueshém (Excel) regjistrin
e riskut pér cdo IAP (shogéruar me faktorét pérkatés) dhe regjistrin e e riskut né nivel ZVAP-je prané DRAP, AKAP dhe ASCAP, me géllim

mundésimin e pérpunimit statistikor dhe pérditésimin e bazés kombétare té té dhénave mbi riskun né arsim”.

&

W

REPUBLIKA E SHQIPERISE

MINISTRIA E ARSIMIT
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Formati 7: Plani i trajtimit té riskut té 1AP-sé

1AP:

Viti shkollor:

Periudha e zbatimit:

I. Qéllimi i Planit

Ky plan synon eliminimin ose zbutjen e faktoréve té riskut té identifikuar né raportin pérfundimtar té ZVAP-sé (Korrik 2026), pérmes masave konkrete,

afateve té pércaktuara dhe pérgjegjésive té garta institucionale.

1. Matrica e ndérhyrjeve

Masa Treguesi i
Treguesit e Faktorét e korrigjuese Afati Personat Bashképunime/ Infrastruktura/ Burimet Suksesit Monitorimi dhe
riskut riskut (Veprimi gé do kohor pérgjegjés partneré burimet financiare (Sidoe vlerésimi
kryhet) matim?)
Mirégenia e
nxénésve
Vizioni i |AP-sé
Infrastruktura
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Burimet

njerézore

Burimet

financiare

Teknologjia e
informacionit

dhe komunikimit

Vlerésimi i
brendshém i
IAP-sé

Bashképunimi
dhe
bashképjesémarr;j

a

Rezultatet e

nxeénésve

I11. Monitorimi i zbatimit

Ky plan do té monitorohet ¢do tremujor nga koordinatori i riskut. Pér ¢do masé té pazbatuar, drejtuesi i |AP-sé mban pérgjegjési pérpara ZVAP-sé né

vizitén e radhés sé monitorimit.

146




	HYRJE
	QËLLIMI I MANUALIT TË RISKUT
	Objektivat e vlerësimit dhe menaxhimit të riskut
	Parimet e vlerësimit dhe menaxhimit të riskut

	PËRGJEGJËSITË E AKTORËVE DHE LLOGARIDHËNIA
	Përgjegjësitë e aktorëve në procesin e vlerësimit dhe menaxhimit të riskut
	Llogaridhënia dhe masat disiplinore/administrative

	KONCEPTI I RISKUT
	Përkufizimi i riskut
	Parametrat e riskut
	Probabiliteti
	Pasoja
	Matrica e riskut
	Klasifikimi i riskut të përgjithshëm të IAP-së

	Menaxhimi i kohës dhe burimeve sipas shkallës së riskut
	Pragu i riskut

	TREGUESIT E RISKUT
	Faktorët e riskut sipas treguesve

	PROCESI I VLERËSIMIT DHE MENAXHIMIT TË RISKUT
	Përcaktimi i kontekstit
	Identifikimi i riskut
	Analiza e riskut
	Vlerësimi i riskut

	VLERËSIMI I TREGUESVE TË RISKUT
	Treguesi 1: Mirëqenia e nxënësve
	Treguesi 2: Vizioni i IAP-së
	Treguesi 3: Infrastruktura
	Treguesi 4: Burimet njerëzore
	Treguesi 5: Burimet financiare
	Treguesi 6: Teknologjia e informacionit dhe komunikimit
	Treguesi 7: Vlerësimi i brendshëm i IAP-së
	Treguesi 8: Bashkëpunimi dhe bashkëpjesëmarrja
	Treguesi 9: Rezultatet e nxënësve
	Trajtimi i riskut
	Zhvillimi i planeve të trajtimit të riskut

	Monitorimi, rishikimi dhe raportimi i riskut
	Komunikimi dhe konsultimi
	Regjistri dhe raportimi i riskut

	BAZA LIGJORE
	REFERENCA
	ANEKS
	Formati 1: Kalendari i vlerësimit të riskut nga specialisti i ZVAP-së
	Formati 2: Mbledhja dhe verifikimi i dhënave
	Formati 3: Procesverbal konstatimi i ndërmjetëm
	Formati 4: Raporti i vlerësimit të riskut dhe regjistri i riskut të IAP-së
	Formati 5: Regjistri i riskut i IAP-së


	Formati 6: Regjistri i riskut në nivel ZVAP-JE
	Formati 7: Plani i trajtimit të riskut të IAP-së




