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I. PROFESIONI I MESUESIT

Mésuesit jané pérgjegjés pér zhvillimin e pérditshém té nxénésve dhe jané nxénésit ata qé u japin
atyre emrin mésues. Né sistemin arsimor duhet té rekrutojmé mésues cilésoré dhe gjithashtu duhet
t’i mbajmé dhe t’i motivojmé ata, pér té pérditésuar vazhdimisht kompetencat e tyre?.

T& nxénit e nxénésit ndikohet nga shumé faktoré, si: aftésité e veté nxénésit, pritshmérité, motivimi

dhe sjellja, géndrimet dhe vlerat, aftésité e grupit, organizimi i shkollés, burimet qé pérdoren, klima

né shkollé, kurrikula dhe pérmbajtja, por mbi té gjitha aftésité, njohurité dhe géndrimet e mésuesve.

Shkollat dhe klasat jané komplekse, mjedisi &shté dinamik, nxénésit ndryshojné nga njéri - tjetri,

mésimdhénia efektive varet nga mésuesit dhe té gjithé kéta faktoré?, ndikojné drejtpérdrejt né arritjet

€ NXenésve:

1. Sé pari, arritjet e nxénésve mund té pérmblidhen né até se ¢faré nxénésit sjellin né shkollé, pra
aftésité dhe géndrimet e tyre, si dhe mjedisin shogéror dhe familjar. Kéto faktoré jané té véshtiré
pér t’u trajtuar nga politikébérésit, megjithése jané shumé t€ réndésishém.

2. Sé dyti, arritjet e nxénésve lidhen me mésimdhénien, e cila éshté potencial pér t’u trajtuar nga
politikébérésit. Vecanérisht cilésia né mésimdhénie efektive éshté faktori kryesor gé ndikon né
arritjet e nxénésve.

3. Sé treti, arritjet e nxénésve lidhen me cilésiné e mésuesve. Né kété rast, marrédhénia gé krijohet
mes performancés sé arritjeve té nxénésit dhe karakteristikave t€ mésuesve si kualifikimi,
pérvoja né puné apo tregues té njohurive dhe té aftésive té tyre Iéndore éshté shumé e forté.

Kéto karakteristika jané t& véshtira pér t'u matur, por ato jané jetésore pér té nxénit e nxénésve®,

Mésuesit duhet té pércojné garté dhe né ményré té bindshme ideté, té krijojné mjedis efektiv té té

nxénit pér nxénés té ndryshém, té ushqgejné njé marrédhénie produktive mésues — nxénés, té jené

entuziasté dhe krijues, té€ punojné né ményré efektive me kolegét dhe me prindérit.

Shogéria shqiptare pret nga shkolla gé té krijojé kushte dhe mundési gé nxénésit: té kultivojné

identitetin vetjak, kombétar dhe pérkatésiné kulturore; té pérvetésojné vlera té pérgjithshme

kulturore dhe qytetare; té zhvillohen né aspektet intelektuale, etike, fizike, sociale dhe estetike; té
zhvillojné pérgjegjési ndaj vetes, ndaj té tjeréve, ndaj shogérisé dhe ndaj mjedisit; té aftésohen pér

! Suporting teacher and school leader careers — A policy guide (KE), 2020
2 Creating Effective Teaching and Learning Environments: First Results from TALIS ~OECD 2018
3 Creating Effective Teaching and Learning Environments: First Results from TALIS ~OECD 2018
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jeté dhe pér puné, né kontekste té ndryshme shogérore e kulturore; té aftésohen pér té nxéné gjaté

gjithé jetés; té zhvillojné shpirtin e sipérmarrjes; té pérdorin teknologjité e reja. Nga ana tjetér

mésuesit duhet té jené té afté té pérgatisin nxénés me kéto kérkesa. Céshtjet e mésuesve jané

vazhdimisht né fokus té shogérisé. Pritshmérité pér ta jané té larta sepse ata jané né kontakt té

pérditshém me nxénésit, madje morali, entuziazmi i mésuesve té sé sotmes ndikon edhe né brezat e

mésuesve té ardhshém.

1.1 Pérgjegjésité e mésuesit

Mé poshté pérmblidhen disa pérgjegjési té punés sé mésuesit

NEé nivel nxénési:

- Menaxhimi i procesit té té nxénit né Iéndén pérkatése né ményra inovative.

- Pérdorimi i metodologjive efektive pér trajtimin e nevojave dhe té interesave té nxénésve.

- Pérdorimi i metodologjive efektive pér vierésimin e nxénésve me fokus vlerésimin pér té nxéné.

NEé nivel klase:

- Integrimi i 1éndéve dhe fushave kurrikulare.

- Integrimi i nxénésve me nevoja té vecanta né procesin mésimor.

- Integrimi i vlerésimit pér té nxéné dhe vlerésimit té té nxénit.

Né nivel shkolle:

- Planifikimi i kurrikulés né bashképunim me kolegét.

- Planifikimi né ményré sistematike i vlerésimit té nxénésit.

- Pérdorimi i teknologjisé né procesin e mésimdhénies.

- Paragitja e aftésive té mira menaxhuese né klasé.

Né& nivel komuniteti:

- Sigurimi i informimit té prindérve lidhur me ecuriné e fémijéve té tyre.

- Ndértimi i marrédhénieve té bashképunimit mésues — drejtues — prindér pér té nxénit e
NXEnésve.

1.2 Meésues i kualifikuar

E drejta pér arsim do té thoté edhe e drejta pér té pasur njé mésues té kualifikuar. Po ¢faré do té

thoté té jesh ""'mésues i kualifikuar"?

Hapi i paré pér té pércaktuar njé meésues té kualifikuar éshté nése ky mésues ka té paktén

kualifikimet minimale akademike té kérkuara pér té dhéné mésim Iéndén/profilin e tij né nivelin



pérkatés sipas legjislacionit né fugi. Ky hap ka té béjé me llojin e kualifikimit qé kérkohet gé njé
individ té béhet mésues. Megjithaté, edhe nése njé mésues ka diplomén apo licencén pérkatése pér
t’u béré mésues, kjo nuk €shté e mjaftueshme pér t€ siguruar mé€simdhénie té miré dhe cilésore. Kjo
sepse kualifikimi mé i réndésishém pér t'u béré mésues éshté trajnimi pedagogjik i vazhdueshém
gjaté gjithé jetés dhe certifikimi i tij.

Cfaré do té thoté né té vérteté té jesh njé mésues i kualifikuar? Do té thoté té kesh njé kualifikim
akademik dhe kualifikimin e duhur né pedagogji, do té thoté t& njohésh mésimdhénien si njé
profesion i ploté gé kérkon trajnim té specializuar né ményré té vazhduar, do té thoté té kesh
mundési té mjaftueshme pér té praktikuar mésimdhénien dhe té kesh gasje né mundésité e
zhvillimit profesional gé synojné nevojat specifike pér aftésité e nevojshme né procesin mésimor.
Mésuesit duhet té jené té afté pér té reflektuar gjaté proceseve té mésimdhénie - nxénies duke gené
gjithmoné té lidhur me njohurité 1éndore, pérmbajtjen e kurrikulés, pedagogjiné, ndryshimet e reja
shkencore, si dhe dimensionet social-kulturore té arsimit.

1.3 Kompetencat kryesore né profesionin e mésuesit

Té gjithé mésuesve duhet t’u jepet mundésia t€ marrin pjesé né zhvillim profesional, gjé qé i
ndihmon ata “t€ ushqehen” dhe t’u pérkushtohen nxénésve né progresin dhe né suksesin e tyre. Pér
té pérmbushur né ményré efektive rolet dhe pérgjegjésité né klasé dhe mé gjeré, mésuesit duhet té
zotérojné kompetenca kryesore profesionale qé pérfshijné fusha té ndryshme si: pedagogjing,
komunikimin, menaxhimin e klasés, vlerésimin, zhvillimin profesional. Kéto kompetenca
pérkthehen né standarde profesionale formale pér mésuesit, té cilat jané baza pér té shpallur até qé
pritet té njohé, té kuptojé, té zotérojé dhe té demonstrojé ¢cdo mésues gjaté profesionit té tij.

Té zotérojné pérmbajtjen Iéndore: Mésuesit duhet té kené njé kuptim té thellé té Iéndés qé ata japin
mésim, duke pérfshiré konceptet, parimet dhe aftésité kryesore. Ata duhet té jené té afté né fushén
e tyre té pérmbajtjes dhe té afté pér té pércjellé ide komplekse né ményra gé jané té arritshme dhe
térheqgése pér nxénésit.

Té demostrojné aftésité pedagogjike: Mésuesit duhet té zotérojné njé séré strategjish, metodash dhe
gasjesh mésimore pér té lehtésuar mésimin e nxénésve. Ata duhet té jené né gjendje té hartojné dhe
té japin mésime efektive, té pérdorin udhézimet pér té pérmbushur nevojat e ndryshme té nxénésve

dhe té pérshtatin metodat e tyre té mésimdhénies sipas nevojés, pérfshiré teknologjiné.
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Té demostrojné aftési menaxhuese: Mésuesit duhet té kené pér aftési té mira té menaxhimit té
klasés pér té krijuar njé mjedis mésimor pozitiv dhe produktiv. Kjo pérfshin vendosjen e
pritshmérive, rregullave dhe procedurave té garta, menaxhimin efektiv té sjelljes sé nxénésve dhe
nxitjen e ndjenjés sé komunitetit dhe respektit né klasé.

Té ofrojné mbéshtetje té diferencuar: Mésuesit duhet té jené né gjendje té pérdorin mésimdhénien
pér té pérshtatur nevojat, stilet dhe aftésité e ndryshme té té nxénit té nxénésve té tyre. Kjo mund té
pérfshijé modifikimin e materialeve mésimore, ofrimin e mbéshtetjes sé individualizuar dhe ofrimin
e vlerésimeve alternative pér t’u siguruar qé té gjithé nxénésit té kené akses té barabarté né
mundésité e té mésuarit.

T& pérshtatin dhe té planifikojné kurrikulén: Mésuesit duhet té hartojné, pérshtatin dhe zhvillojné
kurrikulat pér té pérmbushur standardet arsimore dhe nevojat e nxénésve té tyre. Ata duhet té
zgjedhin materialet, burimet dhe aktivitetet e duhura mésimore pér té lehtésuar pérvojat e té nxénit
gé nxisin té kuptuarit konceptual, té menduarit kritik dhe zhvillimin e aftésive.

Té pérdorin teknikat e vlerésimit té arritjeve té nxénésit: Mésuesit duhet té jené té afté té masin
progresin dhe arritjet e nxénésve duke pérdorur metoda té ndryshme té vlerésimit pér té nxéné, pér
vlerésimin e té nxénit, si dhe pér vlerésimin e projektit kurrikular. Ata duhet té jené né gjendje t'u
japin nxénésve reflektime né kohé dhe konstruktive pér t& mbéshtetur rritjen dhe zhvillimin e tyre.
Té integrojné teknologjiné né procesin mésimor: Né epokén e sotme digjitale, mésuesit duhet té
jené té afté né integrimin e teknologjisé né metodologjiné e tyre pér té rritur interesin dhe
angazhimin e nxénésve né procesin mésimor. Kjo mund té pérfshijé pérdorimin e programeve pér
arsimin, burimeve multimediale, mjeteve online dhe platformave dixhitale interaktive pér té
lehtésuar proceset e mésimdhénies dhe té nxénit, aktivitetet mésimore dhe komunikimin.

Té demostrojné aftésité e komunikimit: Mésuesit kané nevojé pér aftési té forta komunikimi pér té
pércjellé né ményré efektive informacionin, udhézimet dhe pritshmérité te nxénésit, prindérit,
kolegét dhe palét e tjera té interesuara. Ata duhet té jené né gjendje té komunikojné garté dhe me
empati, té dégjojné né ményré aktive dhe té lehtésojné dialogun e hapur dhe té respektueshém.

Té demostrojné kompetencén kulturore dhe ndérgjegjésimin pér diversitetin: Mésuesit duhet té
demonstrojné kompetencé kulturore dhe ndérgjegjésim pér diversitetin pér té krijuar mjedise
mésimore gjithépérfshirése qé respektojné prejardhjen, identitetin dhe pérvojat kulturore té

nxénésve. Ata duhet té jené né gjendje té trajtojné céshtjet e barazisé, aksesit, zhvillimit té
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géndrueshém, mjedisit, ndérvarésisé, globalizmit dhe drejtésisé sociale né praktikat e tyre té
mésimdhénies.

Té tregojné interes pér zhvillimin profesional: Mésuesit duhet té jené té pérkushtuar ndaj zhvillimit
té vazhdueshém profesional pér té géndruar aktualé me praktikat mé té mira, gjetjet e hulumtimeve
dhe risité arsimore. Ata duhet té kérkojné né ményré aktive mundési pér té mésuar, reflektim,
bashképunim dhe rritje pér té pérmirésuar vazhdimisht praktikén e tyre t€ mésimdhénies.

Té angazhohen né praktika reflektuese: Mésuesit duhet té angazhohen né praktika reflektuese pér
té shgyrtuar né ményreé kritike metodat e tyre té mésimdhénies, pér té vlerésuar rezultatet e té nxénit
té nxénésve dhe pér té identifikuar fushat pér pérmirésim. Ata duhet té jené té hapur ndaj komenteve
konstruktive profesionale, vetévlerésimit dhe mésimit té vazhdueshém pér té rritur efektivitetin e
tyre si mésues.

Té angazhojné komunitetin pér mirégenien e nxénésve: Mésuesit duhet té bashképunojné me
prindérit, familjet, kolegét, drejtuesit dhe aktorét e komunitetit pér t¢ mbéshtetur mésimin dhe
mirégenien e nxénésve. Ata duhet té komunikojné rregullisht me palét e interesuara, té marrin pjesé
né aktivitetet e shkollés dhe komunitetit si dhe t& ndérmarrin nisma pér politika dhe praktika
arsimore gé promovojné suksesin dhe baraziné e nxénésve.

Té demonstrojné integritet dhe sjellje etike: Mésuesit duhet té¢ mbéshtesin etikén profesionale,
integritetin dhe standardet e sjelljes né ndérveprimet e tyre me nxénésit, kolegét dhe komunitetin
mé té gjeré. Ata duhet té kené prioritet mirégenien dhe dinjitetin e nxénésve, té ruajné
konfidencialitetin dhe té respektojné pérgjegjésité ligjore dhe profesionale.

Profesioni i mésuesit karakterizohet nga njé pérkushtim pér nxitjen e té mésuarit, fugizimin e
nxénésve dhe kontributin né zhvillimin e gytetaréve té informuar, té pérgjegjshém dhe té angazhuar.
Mésuesit shérbejné si udhérréfyes, mentoré dhe katalizatoré pér té mésuarit gjaté gjithé jetés, duke

dhéné njé ndikim té thellé tek individét, komunitetet dhe shogéria né térési.

II. KORNIZA E KARRIERES SE MESUESIT

Korniza e karrierés pér mésuesit éshté njé dokument i strukturuar dhe i unifikuar, sistemik qé

pérshkruan fazat e ndryshme, rolet, pérgjegjésité, rrugét dhe mundésité pér rritje dhe zhvillim

profesional brenda profesionit té mésuesit.
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2.1 Qéllimi i kornizés sé karrierés sé mésuesit
Qéllimi i kornizés sé karrierés éshté gé té shérbejé si njé “harté” e vlefshme, si udhérréfyes pér
mésuesit gé té ecin né karrierén e tyre, té vendosin géllime, té fitojné aftési dhe té pérparojné
profesionalisht. Ajo promovon barazing, diversitetin dhe zhvillimin e drejtimit brenda profesionit,
ofron shtigje dhe mundési pér mésuesit aspirues pér té zhvilluar té gjitha aftésité e tyre individuale,
pér té marré pérgjegjési mé té médha dhe pér té kontribuar né inovacionin, pérmirésimin e té nxénit
dhe suksesit t& nxénésve.

2.2 Elementet e kornizés sé karrierés sé mésuesit
Elementet kryesore té kornizés sé karrierés pér mésuesit jané:
Rrugét e karrierés: Korniza pérshkruan “shtigje” t& ndryshme karriere brenda profesionit té
mésuesit, té tilla si hyrja né profesion, rekrutimi, zhvillimi i vazhdueshém profesional, drejtimi i
institucionit arsimor, administrata, role dhe pérgjegjési.
Mundésité e zhvillimit profesional: Korniza identifikon mundésité e zhvillimit profesional, burimet
dhe mbéshtetjen e disponueshme pér mésuesit né ¢cdo fazé té karrierés pér té rritur aftésité, njohurité
dhe efektivitetin e tyre si mésues. Kjo mund té pérfshijé trajnime, seminare, konferenca, botime,
projekte, bashképunime, kérkime apo pjesémarrje né rrjete profesionale dhe ekipe léndore.
Kualifikimi ose fazat e karrierés: Korniza identifikon kualifikimin ose faza té ndryshme té
karrierés, té tilla si fazat fillestare, t&é mesme dhe té avancuara: secila fazé me grupin e vet té pritjeve,
pérgjegjésive dhe mundésive pér avancim.
Rolet dhe pérgjegjésité: Korniza pércakton rolet dhe pérgjegjésité gé lidhen me ¢do fazé apo rrugé
té karrierés, duke pérfshiré detyrat e mésimdhénies, pérgjegjésité e drejtimit, mentorimit, zhvillimin
profesional dhe kontributet pér komunitetin e shkollés.
Kompetencat: Korniza pérshkruan njohurité, aftésité dhe kompetencat e nevojshme pér sukses né
cdo fazé té karrierés ose né role specifike brenda profesionit té mésuesit. Kjo mund té pérfshijé
ekspertizén pedagogjike, njohurité e pérmbajtjes, aftésité e menaxhimit té klasés, aftésité e
komunikimit, bashképunimit, kompetencén kulturore, ndérgjegjésimin pér diversitetin, aftésité
drejtuese, aftésité teknologjike dhe digjitale.
Vlerésimi dhe njohja e performancés: Korniza pércakton kriteret, standardet dhe proceset pér

vlerésimin e performancés, efektivitetin dhe ndikimin né ¢do fazé té karrierés sé mésuesve. Ajo
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gjithashtu ofron mekanizma pér njohjen dhe shpérblimin e cilésisé, inovacionit dhe kontributin né
rezultatet e nxénésve dhe pérmirésimin e shkollés.

Avancimi dhe promovimi né karrieré: Korniza pérshkruan rrugét dhe kriteret pér avancimin né
karrieré, promovimin dhe mundésité e drejtimit brenda profesionit t¢ mésuesit. Kjo mund té
pérfshijé mundési pér pérgjegjési shtesé, role formale drejtuese, certifikime té specializuara, pozita
administrative, incentiva pér shpérblime.

Barazia dhe diversiteti: Korniza e Kkarrierés pér mésuesit promovon barazing, diversitetin dhe
pérfshirjen brenda profesionit duke siguruar akses té drejté dhe té barabarté né rrugét, mundésité
dhe mbéshtetjen e karrierés pér té gjithé mésuesit, pavarésisht nga prejardhja, pérvoja ose identiteti.

Korniza e Kkarrierés pér mésuesit STANDARDET E MESUESIT

ofron njé gasje gjithépérfshirése dhe
té strukturuar pér té mbéshtetur

Progresi i karrierés sé

rritjen, zhvillimin dhe avancimin mésuesit
profesional brenda profesionit té
mésuesit, duke promovuar gjithashtu
cilésing, baraziné dhe inovacionin né

arsim.

Formimi fillestar Periudha e praktikés  Meésues i punésuar Role dhe pérgjegjési
dhe hyrja né dhe i licensuar té reja

proofesion

III. HYRJANE PROFESIONIN E MESUESIT

Profesioni i mésuesit né Republikén e Shqipérisé éshté profesion i rregulluar.
a) Kualifikimi i kérkuar pér profesionin e mésuesit pér secilin nivel arsimor té arsimit

parauniversitar pasgyrohet né tabelén 1.

Tabela 1 Formimi fillestar i mésuesve pér secilin nivel arsimor té arsimit parauniversitar

Niveli arsimor Niveli i kualifikimit
Arsimi parashkollor Program i ciklit té paré “Bachelor” qé formon mésues té arsimit
(Cerdhe/kopshte) parashkollor (fémijéria e hershme).
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Arsimi fillor Program i ciklit té paré “Bachelor” né arsimin fillor. Program i ciklit

té dyté “Master profesional” g€ formon mésues t€ arsimit fillor.

Arsimi i mesém i ulét Program i ciklit té paré “Bachelor” né profilin pérkatés. Programe

Arsimi i mesém i larté té ciklit té dyté t€ studimeve “Master”, me 120 kredite qé formojné

mésues sipas fushave pérkatése té formimit.

Mésues ndihmés né té Programe té ciklit t€ dyté té studimeve “Master”, me 120 kredite qé

gjitha nivelet arsimore formojné mésues sipas fushave pérkatése té formimit, si dhe master

b)

d)

pér “Pedagogji speciale”.

Profesioni i mésuesit mund té ushtrohet edhe nga individé gé zotérojné diplomé universitare
té ciklit té paré dhe té dyté ose diplomé universitare té integruar, té ngjashme ose té pérafért
me fushén/léndét e mésimdhénies né arsimin parauniversitar, dhe njohuri té certifikuara né
formimin psiko-pedagogjik nga institucione té arsimit té larté gé ofrojné programe té
studimeve té formimit té vazhdueshém. Diplomat e njévlershme, diplomat e ngjashme ose té
péraférta me diplomat e sipérpérmendura né fushat/léndét e mésimdhénies né arsimin
parauniversitar dhe kriteret pér hapjen e programeve té studimeve té formimit té vazhdueshém
né fushén psiko-pedagogjike jané pércaktuar né udhézimin e MAS-it.

Hyrja né masterin e mésuesisé ose né kursin e formimit psiko-pedagogjik éshté vetém pér
studentét mé cilésoré gé notén mesatare té gjimnazit e kané mbi 7.5.

Pérvec kualifikimit arsimor té pérshkruar mé sipér, mésuesi i arsimit fillor, i arsimit t¢€ mesém
té ulét dhe i arsimit t& mesém té larté, mésuesi i shkollave té arsimit té orientuar, mésuesi i
kulturés sé pérgjithshme né shkollat profesionale, mésuesi ndihmés gé punon me nxénésit me
aftési té kufizuara dhe mésuesi me diplomé té ngjashme ose té pérafért me diplomat né
fushat/Iéndét e mésimdhénies né arsimin parauniversitar (pérjashtohet mésuesi i arsimit
parashkollor) ushtron profesionin pasi:

i) té keté kryer me sukses praktikén profesionale 3 muaj né institucionet arsimore

parauniversitare;
i) té keté kaluar me sukses Provimin e Shtetit né fushén e formimit té tij, si¢ parashikohet né

ligyiin nr. 10171, dat€é 22.10.2009, “Pér profesionet e rregulluara né Republikén e
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Shqipérisé”, t€ ndryshuar dhe n€ aktet nénligjore té nxjerra né zbatim té tij, me rezultat mbi
50%.

IV. PUNESIMI NE PROFESIONIN E MESUESIT

Punésimi né profesionin e mésuesit kryhet népérmjet portalit “Mésues pér Shqipéring€”, njé

platformé online punésimi, ku kandidatét pér mésues né sistemin arsimor parauniversitar,

regjistrohen pér té marré pjesé né konkurs pér njé vend pune vakant.

Kjo platformé digjitale:

- kryen renditjen e aplikantéve, né bazé té meritave, konkurrencés dhe transparencés;

- bén shpalljen e vendeve vakante té punés;

- kryen procesin e pérzgjedhjes sé mésuesit nga institucioni arsimor dhe pranimin e tyre né
vendin vakant té institucionit, duke respektuar baraziné dhe interesin mé té larté té kandidatéve.

Pér mésuesit e rinj provimi i shtetit dhe portali kombinohen pér punésimin né profesionin e

mésuesit.

V. ZHVILLIMI I VAZHDUESHEM PROFESIONAL (ZHVP)

Qéllimi i ZHVP-sé sé mésuesve éshté pérditésimi i njohurive dhe zhvillimi i kompetencave té tyre

né pérmbushje té géllimeve té arsimit parauniversitar, né koherencé me standardet profesionale té

mésuesit pér formimin e pérgjithshém, pér formimin léndor dhe pér pérdorimin e teknologjisé sé

informacionit dhe té komunikimit (T1K), té cilat kontribuojné né pérmirésimin cilésor té nxénésve.

» ZHVP pérfshin trajnime pér adresimin e nevojave té ndryshme té té nxénit té nxénésve, pérfshiré
ata me nevoja té vecanta arsimore, pakicat kombétare etj., duke i ndihmuar mésuesit té krijojné
mjedise mésimore gjithépérfshirése, té barabarta dhe me akses pér té gjithé nxénésit.

» ZHVP inkurajon gjithashtu reflektimin mbi praktikat e mésimdhénies, vetévlerésimin, nxit té
mésuarin gjaté gjithé jetés dhe kontribuon né rritjen e kénagésisé dhe té motivimit né puné té
mésuesve. Po ashtu népérmjet sistemit té trajnimeve té mésuesve u ofrohet mundésia qé té dalin

nga rutina, té provojné gasje té reja dhe té ruajné entuziazmin pér profesionin e tyre.
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» ZHVP pérmbush kérkesat e sistemit toné arsimor gé mésuesit té angazhohen pér té pérmbushur
detyrén e tyre si mésues. Ky sistem realizohet brenda periudhés kohore gé mésuesit jané né
puné, duke shfrytézuar periudhat qé nuk zhvillohet mésim.

» Meésuesit dhe drejtuesit duhet té marrin té paktén 10 kredite/oré zhvillim profesional né vit nga
té cilat 60% jané té akredituara nga agjencia pérgjegjése pér akreditimin e aktiviteteve té
zhvillimit profesional.

5.1 Parimet e zhvillimit té vazhdueshém profesional

Zhvillimi i vazhdueshém profesional (ZHVP) pér mésuesit éshté thelbésor pér t'u siguruar gé ata té

géndrojné té pérditésuar me praktikat mé té fundit arsimore, metodologjité dhe njohurité e 1éndés.

Parime qé drejtojné ZHVP-né efektive pér mésuesit jané:

Praktika reflektuese: Inkurajimi i mésuesve pér té reflektuar mbi praktikat e tyre té mésimdhénies,

pér té identifikuar fushat pér pérmirésim dhe pér té vendosur synime pér zhvillimin e tyre

profesional. Reflektimi mund té béhet individualisht, népérmjet vézhgimit té kolegéve ose me
mbéshtetjen e mentoréve, drejtuesve té shkollés, si dhe vlerésuesve té jashtém.

Personalizimi: Programet e ZHVP-sé duhet té ofrojné fleksibilitet pér mundési té personalizuara té

té nxénit, duke ditur se mésuesit kané nevoja dhe interesa té ndryshme bazuar né fushén e tyre

Iéndore, pérvojén e mésimdhénies dhe kontekstin.

Bashképunimi dhe puna né rrjete: Ofrimi i mundésive pér mésuesit gé té bashképunojné me

kolegét, té ndajné praktikat mé té mira dhe té mésojné nga njéri-tjetri. Aktivitetet bashképunuese té

ZHVP-sé mund té pérfshijné mésimdhénie né ekip, rrjete profesionale apo forume né internet.

Praktika e drejtuar nga kérkimi: Inkurajimi i mésuesve gé té angazhohen né kérkimin arsimor dhe

té pérfshijné shkrime té bazuara né argumente pér mésimdhénien e tyre. Programet e ZHVP- sé

duhet té ofrojné akses né literaturén pérkatése kérkimore dhe té mbéshtesin mésuesit né vlerésimin
kritik té proceseve arsimore.

Zbatim praktik: Sigurimi gé aktivitetet e ZHVP-sé jané té lidhura me pérgjegjésité e pérditshme té

mésuesve dhe i ndihmojné ata té adresojné sfidat aktuale né klasat e tyre dhe né praktikén e tyre té

mésimdhénies.

Integrimi i teknologjisé: Njohja e rolit té teknologjisé né arsim dhe ofrimi i mundésive té mésuesve

pér té zhvilluar aftésité e tyre digjitale. Programet e ZHVP-sé duhet té ofrojné trajnime mbi mjetet
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dhe strategjité e teknologjisé arsimore pér integrimin efektiv té teknologjisé né mésimdhénie-
nxénie.
Praktika gjithépérfshirése: Promovimi i praktikave té mésimdhénies gjithépérfshirése qé plotésojné
nevojat e ndryshme té té gjithé nxénésve, duke pérfshiré ata me nevoja té vecanta arsimore dhe
nxénésit me prejardhje té ndryshme kulturore.
Zhvillimi i roleve: Programet e ZHVP-sé duhet té& ofrojné mundési pér mésuesit gé té zhvillojné
aftésité drejtuese, késhilluese, lehtésuese pér rolet dhe pérgjegjésité qé marrin né shkollg, té tilla si
mentorimi, trajnimi, drejtimi i ekipeve Iéndoré etj.
Vlerésimi i aktiviteteve t& ZHVP-sé: Pérfshirja e mekanizmave pér vlerésimin e efektivitetit té
aktiviteteve té ZHVP-sé dhe mbledhja e reflektimeve nga mésuesit. Programet e ZHVP-sé duhet t’i
pérdorin kéto reflektime pér té pérmirésuar dhe pérshtatur vazhdimisht tematikén dhe cilésiné e tyre
né pérmbushje té nevojave té mésuesve.
5.2 Llojet e aktiviteteve té zhvillimit té vazhdueshém profesional
Aktivitete té zhvillimit t& vazhdueshém profesional jané té gjitha aktivitetet té cilat kané pér géllim
té pérmbushin nevojat e punonjésve arsimoré né plotésimin e pérgjegjésive dhe detyrimeve té tyre
profesionale. Né tabelén 2 pasgyrohen pérkufizimet e disa prej llojeve té aktiviteteve zhvillimit
profesional té mésuesit.
Tabela 2 Pérkufizimi pér llojet e aktiviteteve
Aktiviteti Pérkufizimi
Trajnimi Ky éshté njé aktivitet qé zhvillohet né grup me 20 — 25 persona dhe gé ofrohet
nga njé trajner (ekspert) me pérvojé né fushén pérkatése, pér té ndihmuar
mésuesit té pérmirésojné praktikat e tyre té mésimdhénies, té adresojné sfidat
specifike dhe té arrijné géllimet profesionale. Ky aktivitet orientohet kryesisht
drejt praktikave duke gérshetuar pérmbajtjen teorike me metoda té tjera
pedagogjike. Qé&llimi éshté qé pjesémarrésit té pérfitojné kompetenca gé u
nevojiten pér té kryer né ményré cilésore dhe efektive detyrat dhe punén e tyre
aktuale. Program trajnimi éshté dokumenti qé pérbéhet nga dy a mé shumé
module trajnimi, té cilat i bashkon njé tematiké e pérbashkeét.
Micro- Mikro- kredencialet pér zhvillimin profesional té mésuesve jané certifikime té
Kredencialet  specializuara né njé fushé/tematiké té caktuar pér té zhvilluar njohurité dhe
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Konferenca

Seminari

Worshop-i

aftésité specifike jashté programeve formale té diplomimit. Ato ofrojné njé
ményré fleksibél, té pavarur dhe té personalizuar. Ato mund té ofrohen nga
institucione e arsimit té larté, Agjencia e Sigurimit sé Cilésisé sé Arsimit
Parauniversitar (ASCAP), agjencité pér aktivitete t& ZHVP.

Ky éshté njé aktivitet 1-2 ditor qé mbahet mbi njé temé té caktuar né fushén e
edukimit, zakonisht i ofruar nga institucione profesionistésh, ku eksperté té
fushés prezantojné disa tema ose studime té reja. Qéllimi i konferencés éshté
té informojé audiencén profesionale mbi té rejat e shkencés, inovacionit dhe
teknologjisé né fushén e edukimit.

Ky éshté njé aktivitet i strukturuar, gé realizohet me njé grup me 15 — 20
persona. Né seminar, mésuesit marrin pjesé né diskutime, prezantime té
studimeve té ndryshme, debate té fokusuara né tema specifike gé lidhen me
fushén e edukimit.

Njé sesion ndérveprues i njé grupi té vogél (5 -10 persona) me orientim drejt
zgjidhjes sé problemeve. Mésuesit pérfshihen aktivisht né diskutime,
angazhohen né aktivitete praktike té ndihmuar nga eksperti/trajneri. Ata

mésojné duke provuar, gabuar, reflektuar veté ose me ndihmén e té tjeréve.

Mésuesit duhet té marrin pjesé né aktivitete té ndryshme té zhvillimit profesional, nga njéra ané té

zgjedhura nga ata veté, nisur nga nevojat e tyre personale dhe nga ana tjetér sipas nevojave té

shkollés né pérmbushje té prioriteteve né sistemin arsimor. Aktivitetet e zhvillimit profesional mund

té jené té akredituara ose té njohura me kredite nga agjencia pérgjegjése pér akreditimin.

- Aktivitet i akredituar mund té jeté: trajnimi, konferenca, seminari, workshopi, ¢gmimet fituese

né konkurse dhe olimpiada kombétare, botimi né revista né fushén e edukimit.

- Aktivitet i njohur me kredite mund té jeté: rrjeti profesional.

Té gjitha aktivitetet e zhvillimit profesional vlerésohen me kredite.

Krediti i referohet zhvillimit dhe arritjes sé detyrave né pérfundim té aktivitetit. Ai éshté treguesi

sasior dhe cilésor i ndjekjes sé aktivitetit té zhvillimit profesional té akredituar ose té njohura me

kredite. Njé dité zhvillim profesional mund té keté jo mé shumé se 6 kredite.
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Tabela 3 Kreditet sipas llojeve té zhvillimit profesional

Emértimi i aktivitetit Kreditet (orét)

Aktivitete té zhvillimit té vazhdueshém profesional né nivel ndérkombétar
1. Pjesémarrje né trajnime/seminare/workshope/ mikro- 1 oré = 1,5 kredit
kredenciale ndérkombétare.
2. Roli né cilésiné e trajnerit né trajnime/seminare /Workshope/ 1 oré = 3 kredite
mikro-kredenciale ndérkombétare.

3. Pjesémarrje né konferencé ndérkombétare. 1 oré = 1,5 kredit
4. Referim né konferencé ndérkombétare. 1 oré = 3 kredite
5. Botim né revisté ndérkombétare. autor i paré = 8 oré = 8

kredite, autor i dyté etj. =
4 oré = 4 kredite

6. Pérgatitja e nxénésve fitues né konkurse, olimpiada Vendi i paré, 8 oré = 8
ndérkombétare. kredite
Vendi i dyté, 6 oré = 6
kredite
Vendi i treté, 5 oré = 5
kredite

Aktivitete té zhvillimit té vazhdueshém profesional né nivel kombétar
7. Pjesémarrje né trajnime/seminare/workshope/ mikro- 1 oré =1 kredit
kredenciale kombétare.
8. Roli né cilésiné e trajnerit né trajnime/seminare/ workshope/ 1 oré = 2 kredite
mikro-kredenciale kombétare.
9. Pjesémarrje né konferencé kombétare. (maksimumi 4 oré). 1 oré = 1 kredit
10.  Referim né konferencé kombétare (maksimumi 4 org). 1 oré = 2 kredit
11.  Botim né revisté kombétare, tekste jashtéshkollore né autor i paré = 6 oré = 6
profilin pérkatés. kredite, autor i dyté etj. =
3 oré = 3 kredite
12.  Pérgatitia e nxénésve fitues né konkurse, olimpiada Vendi i paré 6 oré = 6
kombétare. kredite
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Vendi i dyté, 4 oré = 4
kredite
Vendi i treté, 3 oré = 3
kredite
13. | Bashképunétoré pér hartimin e kurrikulés dhe materialeve = 3 kredite
mbéshtetése pér mésuesit, vlerésues té teksteve shkolloré,
provimeve kombétare, moduleve/programeve té aktiviteteve
té ZHVP-sé.
Aktivitete té zhvillimit té vazhdueshém profesional né nivel njésie arsimore vendore
14.  Pjesémarrje dhe kontribute né takime té rrjetit profesional = 2 oré = 0.5 kredit
(maksimumi 8 takime té rrjetit profesional nga 1 oré secili).
15.  Drejtimi i rrjetit profesional (8 takime té rrjetit profesional 2 oré =1 kredit
nga 1 oré secili).
16. | Referim né rrjetin profesional (pérve¢ drejtuesit té rrjeteve = 2 oré = 0.5 kredit
nga 1 oré secili).

5.3 Format e trajnimeve/seminareve
Format e trajnimeve/seminareve jané:

1. Trajnim/seminar i drejtpérdrejté, kur trajneri zhvillon seanca trajnuese drejtpérdrejt me
pjesémarrésit né trajnim.

2. Trajnim/seminar i kombinuar kur ofruesi zhvillon seanca té drejtpérdrejta me pjesémarrésit
dhe seanca online. Pérmbajtja e aktivitetit &shté e vendosur né fagen zyrtare té internetit té
ofruesit.

3. Trajnim/seminar online, kur ofruesi vendos pérmbajtjen e programit/modulit né internet dhe
i zhvillon ato né platforma online.

Trajnimet/seminaret/workshopet e mésuesve organizohen nga:
- Agjencia gé éshté pérgjegjése pér zhvillimin profesional té€ punonjésve arsimoré, me pérfitues
specialisté té njésive arsimore vendore, drejtues té institucioneve arsimore vendore, drejtues té

rrjeteve profesionale, trajneré, mésues, si dhe punonjés té tjeré arsimore.
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Institucionet e Arsimit té Larté, té cilat kané akredituar module trajnimi prané agjencisé
pérgjegjése pér zhvillimin profesional té punonjésve arsimoré dhe Q& ofrojné
trajnime/seminare/workshope falas ose me tarifa té reduktuara me pérfitues specialisté té
njésive arsimore vendore, drejtues té institucioneve arsimore vendore, drejtues té rrjeteve
profesionale, trajneré, mésues, si dhe punonjés té tjeré arsimoré.

Ofruesit e trajnimeve/seminareve/workshopeve (strukturat publike ose private, fitimprurése
ose jofitimprurése, té huaja dhe té vendit, qé kané ekspertizé dhe eksperiencé né fushén e
edukimit, sipas kritereve té miratuara), té cilat akreditojné module trajnimi prané agjencisé
pérgjegjése pér zhvillimin profesional té€ punonjésve arsimoré dhe @& ofrojné
trajnime/seminare/workshope falas ose me tarifé té reduktuar me pérfitues specialisté té
njésive arsimore vendore, drejtues té institucioneve arsimore vendore, drejtues té rrjeteve
profesionale, trajneré, mésues, si dhe punonjés té tjeré arsimoreé.

Rrjetet profesionale, té cilat aksesojné te mésuesit gé jané anétaré té rrjeteve profesionale,
trajnimin/seminarin e marré nga agjencia pérgjegjése pér zhvillimin profesional té punonjésve
arsimore.

5.4 Format e konferencave

Format e konferencave jané:

1. Konferencé me pjesémarrje té drejtpérdrejté.
2. Konferencé ku referimi mund té jeté i drejtpérdrejté ose online.

Konferencat e mésuesve organizohen nga:

Agjencia gé éshté pérgjegjése pér zhvillimin profesional té punonjésve arsimoré, me pérfitues
specialisté té njésive arsimore vendore, drejtues té institucioneve arsimore vendore, drejtues té
rrjeteve profesionale, trajneré, mésues, si dhe punonjés té tjeré arsimore.

Institucionet e Arsimit té Larté, té cilat kané akredituar konferencén prané agjencisé pérgjegjése
pér zhvillimin profesional té punonjésve arsimoré dhe gé e ofrojné falas ose me tarifé té
reduktuar me pérfitues specialisté té njésive arsimore vendore, drejtues té institucioneve
arsimore vendore, drejtues té rrjeteve profesionale, trajneré, mésues, si dhe punonjés té tjeré
arsimoré.

Ofruesit e konferencave (strukturat publike ose private, fitimprurése ose jofitimprurése, té

huaja dhe té vendit, gé kané ekspertizé dhe eksperiencé né fushén e edukimit, sipas kritereve té
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miratuara), té cilat akreditojné konferencén prané agjencisé pérgjegjése pér zhvillimin
profesional té punonjésve arsimoré dhe qé e ofrojné falas ose me tarifé té reduktuar me
pérfitues specialisté té njésive arsimore vendore, drejtues té institucioneve arsimore vendore,
drejtues té rrjeteve profesionale, trajneré, mésues, si dhe punonjés té tjeré arsimoreé.

5.5 Portofoli i mésuesit

Portofoli i njé mésuesi éshté njé koleksion gjithépérfshirés dokumentesh dhe déshmish gé shfagin

arritjet, pérvojat, aftésité dhe kontributet e tij profesionale si mésues. Pérmbajtja e portofolit té njé

mésuesi mund té ndryshojé né varési té gqéllimit, kontekstit dhe kérkesave pér kategori kualifikimi,
role dhe pérgjegjési si mésues, role dhe pérgjegjési si drejtues etj. Komponentét gé mund té
pérmbajé, jané:

@ Curriculum Vitae (CV): Njé pérmbledhje e formimit arsimor té mésuesit, pérvojés né
mésimdhénie, certifikimeve, zhvillimit profesional dhe aftésive e arritjeve pérkatése sipas njé
formati té pércaktuar.

= Diploma dhe certifikata arsimore: Kopjet e diplomave akademike, licenca e mésimdhénies,
certifikatat té tjera pérkatése qé demonstrojné ushtrimin e profesionit té mésuesit.

= Aktivitetet e zhvillimit t¢ vazhdueshém profesional: Certifikatat me kredite, vértetime pér
pjesémarrje né aktivitete t¢ ZHVP-sé me kredite, konferenca me kredite, botime me kredite etj.

= Déshmi gé nevojiten pér procesin e marrjes sé kualifikimit: Pér shembull modele té oréve
mésimore, té projekteve kurrikulare etj., sipas kérkesave specifike.

= Certifikata e kualifikimit: Certifikatat e kualifikimit sipas kategorive pérkatése.

w Déshmi nga institucioni arsimor ose njésia arsimore vendore: Pjesémarrje né rrjete
profesionale, angazhime né role dhe né pérgjegjési té tjera si mésues ose si drejtues etj.

w=  Cmimet: Déshmi pér konkurse, olimpiada té fituara, kampionate, ¢mime dhe arritje té tjera
profesionale gé nxjerrin né pah kontributet dhe arritjet e mésuesit pér rezultatet e nxénésve.

w Cmime pér integrimin e teknologjisé dhe té inovacionit: Cmime konkursesh, projektesh,
prezantimesh té integrimit té teknologjisé, té pérdorimit té burimeve digjitale, mjeteve online,
projekteve multimediale dhe praktikave inovative té mésimdhénies gé demonstrojné aftésiné
dhe kreativitetin e mésuesit né pérdorimin e teknologjisé pér mésimdhénie.

= Vlerésimi i performancés sé mésuesit: Vlerésimi vjetor i performancés sé mésuesit nga drejtori

i shkollés.
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= Vlerésimi i orés mésimore: Vlerésimi nga vézhgimi i orés/ve mésimore té mésuesit nga
vlerésues i jashtém.

Portofoli i njé mésuesi shérben si njé mjet i fugishém pér rritjen profesionale, reflektimin,

dokumentimin dhe komunikimin, duke i lejuar mésuesit té shfaqgin pikat e tyre té forta, arritjet dhe

kontributet e tyre pér palét e interesuara si drejtorét, kolegét, punédhénésit e ardhshém, organizatat

profesionale, njésité arsimore vendore, agjencia pérgjegjése pér zhvillimin profesional dhe

kualifikimin e punonjésve arsimorg, agjencia pérgjegjése pér punésimin e punonjésve arsimoré etj.
5.6 Regjistri i punonjésve arsimoré

a) Regjistri i punonjésve pérmban té dhénat e punonjésve arsimoré té miratuara nga ministria
pérgjegjése pér arsimin.

b) TE& gjitha té dhénat e mésuesve pér zhvillimin e vazhdueshém profesional hidhen né portofolin
e mésuesit, né fund té ¢do viti shkollor.

c) Meésuesi konfirmon né rubrikén e portofolit individual, té dhénat e tij té zhvillimit té
vazhdueshém profesional, né fund té ¢do viti shkollor.

d) Agjencia pérgjegjése pér zhvillimin profesional té punonjésve arsimoré, né bashképunim me
agjenciné pérgjegjése pér arsimin parauniversitar, gjeneron té dhénat dhe pérgatit raportin pér
zhvillimin profesional té punonjésve arsimoré.

Njohja, akreditimi i formave té zhvillimit profesional té punonjésve arsimoré, portofoli i mésuesit

pérshkruhen né udhézimin pér funksionimin e sistemit té zhvillimit profesional té€ punonjésve

arsimoré té ministrit pérgjegjése pér arsimin.

VI. PROCESI I KUALIFIKIMIT TE MESUESVE
Me kualifikim t& mésuesve* nénkuptohet sistemi i njohurive, shkathtésive, shprehive, géndrimeve

dhe vlerave gé mundésojné ushtrimin me sukses té veprimtarisé profesionale, e cila déshmohet me
ané té njé dokumenti pérkatés (certifikaté ose titull). Kualifikimi shpreh njé lloj emértimi, profili
(térési funksionesh dhe kompetencash g€ nevojiten pér t’i kryer ato) dhe njé€ nivel t€ caktuar

karriere®. Dhénia e kualifikimit pér njé individ nénkupton gé njohurité dhe aftésité e kétij individi

41BE- Glossary Curriculum Terminology, UNESCO
5 CEDEFOP 2011,
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kané vleré né tregun e punés, né arsimimin dhe formimin e métejshém té tij si dhe né karrierén e tij.

Kualifikimi jepet, kur agjencia pérkatése pér procesin e kualifikimit t€ punonjésve arsimoré

pércakton, népérmjet njé procesi vlerésimi, se individi i ka arritur standardet e specifikuara®.

Rritja né karrieré e mésuesit béhet népérmjet pérvojés né puné si mésues, zhvillimit té vazhdueshém

profesional, vlerésimit té performancés, testit pér kategoriné specifike ose prezantimi i praktikave

mésimore té mésuesit né procesin mésimor.

Pérvec rritjes né karrieré dhe fitimit té kategorisé, ky proces gjithashtu ka géllim té ndikojé né

pérmirésimin e zhvillimit té€ vazhdueshém profesional t&€ mésuesve né ményré gé ata té pérmirésojné

procesin e mésimdhénie — nxénies dhe ajo qé éshté mé kryesorja té pérmirésojné arritjet e nxénésve.

Procesi pér kualifikimin e mésuesve é&shté njé pérpjekje profesionale pér instalimin e njé sistemi

gjithépérfshirés qé mundéson gjithé burimet profesionale, njerézore dhe materiale.
6.1 Fazat e karrierés pér kualifikimin

Fazat e karrierés pér kualifikimin e mésuesve jané tri:

a) Kualifikimi pér “Mésues i kualifikuar”. Kjo kategori do té fitohet népérmjet pérvojés né puné
si mésues + kritereve té zhvillimit té vazhdueshém profesional + vlerésimit té performancés +
vlerésimit té orés mésimore té hapur + testit gé pérmban aspekte metodike-pedagogjike, té
komunikimit dhe té etikés, té drejtshkrimit té gjuhés shqipe, si dhe té pérmbajtjes 1éndore.
Kriteret jané si mé poshté:

v 3 vjet puné si mésues,

v" 30 kredite zhvillim profesional pér tre vjet. Mésuesi ¢do vit duhet t& marré 10 kredite. Té
paktén 50% e krediteve té ZHVP-sé duhet té jené té lidhura me aspekte metodologjike té
zbatuara né fushén/profilin gé& mbulon. Té paktén 70% e krediteve t¢ ZHVP- sé duhet té
jené né aktivitete té drejtpérdrejta. 80% e krediteve totale té ZHVP- sé duhet té jené nga
aktivitetet e akredituara né nivel kombétar.

v 1 oré mésimore e vézhguar (qé sjell novacion) me vlerésimin té paktén 60% té pikéve nga
njé komision: drejtuesi i shkollés + mésuesi koordinator i sigurimit té cilésisé/drejtuesi i
ekipit 1éndor.

v" Vlerésimi i performancés nga drejtori i shkollés “Miré” ose “Shumé miré”.

6 National Qualifications Frameéork
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v’ Testi i vlerésuar kalues me 60% té pikéve.

b) Kualifikimi pér “Mésues specialist”: Kjo kategori do té fitohet népérmjet pérvojés né puné si
mésues + kritereve té zhvillimit té vazhdueshém profesional + vlerésimit té performancés +
prezantimit té njé ore mésimore té hapur + prezantimit té njé projekti kurrikular. Kriteret jané
si mé poshté:

v’ 8 vjet puné si mésues dhe 5 vjet puné si mésues nga kategoria IlI.
v 50 kredite zhvillim profesional pér pesé vjet pas fitimit té kategorisé I1l. Cdo vit mésuesi
duhet té marré 10 kredite. Té paktén 50% e krediteve t& ZHVP-sé duhet té jené té lidhura
me aspekte metodologjike té zbatuara né fushén/profilin gé mbulon. Té paktén 70% e
krediteve té ZHVP- sé duhet té jené né aktivitete té drejtpérdrejta. 80% e krediteve totale té
ZHVP- sé duhet té jené nga aktivitetet e akredituara né nivel kombétar.
v 1 oré mésimore e vézhguar (gé sjell novacion) me vlerésimin mbi 60% té pikéve nga njé
komision i me pérfagésues té ZVAP-sé +drejtuesi i shkollés+ drejtuesi i rrjetit profesional.
v 1 projekt kurrikular me nxénésit (qé sjell novacion) me vlerésim mbi 60% té pikéve, i
vlerésuar nga mésuesi koordinator i sigurimit té cilésisé/ekipi I&ndor dhe drejtuesi i shkollés.
v" Vlerésimi i performancés nga drejtori i shkollés “Miré” ose “Shumé miré”.

c) Kualifikimi pér “Mésues mjeshtér”: Kjo kategori do té fitohet népérmjet pérvojés né puné si
mésues + kritereve té zhvillimit té vazhdueshém profesional + vlerésimit té performancés +
prezantimit té njé projekti novator pér 1éndén. Kriteret mund té jené si mé poshté:

v 15 vjet puné si mésues dhe 7 vjet puné pas fitimit té kategorisé 1.
v’ 70 kredite zhvillim profesional pér shtaté vjet pas fitimit té kategorisé 1. Cdo vit mésuesi
duhet té marré 10 kredite. Té paktén 50% e krediteve t&€ ZHVP-sé duhet té jené té lidhura
me aspekte metodologjike té zbatuara né fushén/profilin gé mbulon. Té paktén 70% e
krediteve té ZHVP- sé duhet té jené né aktivitete té drejtpérdrejta. 80% e krediteve totale té
ZHVP- sé duhet té jené nga aktivitetet e akredituara né nivel kombétar.
v 1 projekt kurrikular me nxénésit, qé sjell novacion pér Iéndén, me vlerésim mbi 60 % té
pikéve, nga njé komision me pérfagésues té ZVAP- sé + drejtuesi i shkollés + drejtuesi i
rrjetit profesional.

v" Vlerésimi i performancés nga drejtori i shkollés “Shumé miré”.
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VII. ROLET E MESUESIT

Mésuesit mund té

kryejné njé séré ) )

vel : : Mentori pér
rolesh brenda / / praktikant, -
Meésuesi kujdestar Mentor pér Drejtues i ekipit

. .. . \ | mésues 0-3 vjet A
mjedisit  arsimor oksperioncé lendor
dhe secili <
kontribuon né suksesin ’
dhe mirégenien e :

L . / Meésuesi
pérgjithshme te koordinator pér

Drejtues i rrjetit Karriera sigurimin e
nxénésve. Kéto profesional ‘ horizontale cilésisé dhe
késhillimin e
) o
role mund té arrieres

. . A

.

ndryshojné né varési

te nIV8|It te aI’SImIt Administrator i

(p.sh, arsimi fillor, Trajner kombetar *" Veeresuesi i provimeve kombetare dhe

i mésuesve me kombétare dhe 5 5
. " . " certifikaté dérkombét . ndérkombétare
i mesém i ulét, Ca— ‘ O t& nxénésve, té

trajneri teksteve shkollore dhe mésuesve
. . .. . moduleve té trajnimit

arsim 1 mesem |1
larté), té profilit I&ndor apo

kontekstit specifik mésimor.
A. Karriera horizontale, si mésues. Né karrierén horizontale mésuesi mund té kryejé kéto role:

v' Meésuesi kujdestar: Mésuesi gé éshté pérgjegjés pér menaxhimin e mjedisit té klasés pér té
siguruar njé hapésiré té sigurt, mbéshtetése dhe té favorshme pér té mésuar.

Kjo pérfshin vendosjen dhe zbatimin e rregullores sé klasés, menaxhimin e sjelljes sé
nxénésve, adresimin e konflikteve dhe promovimin e njé kulture pozitive né klasé.

v' Mentor pér praktikanté: Mésuesi gé ofron udhézime, mbéshtetje dhe inkurajim pér studentét
gé nuk jané licencuar akoma. Ata ofrojné késhilla, ndajné njohuri dhe shérbejné si modele
pozitive qé frymézojné dhe motivojné studentét té arrijné potencialin e tyre té ploté.

v' Mentor pér mésues 0-3 vjet eksperiencé: Mésuesi gqé ofron udhézime, mbéshtetje dhe
inkurajim pér mésuesit e rinj dhe vecanérisht pér ata qé akoma nuk kané fituar kategoriné e
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treté té kualifikimit. Ata ofrojné késhilla, ndajné pérvojén dhe shérbejné si modele pozitive gé
frymézojné dhe motivojné mésuesit e rinj té arrijné potencialin e tyre té ploté.

Drejtues i ekipit Iéndor: Mésuesi mbéshtet planifikimin dhe zbatimin e kurrikulés né pérputhje
me programet dhe praktikat mé té mira pér sigurimin e koherencés dhe vazhdimésisé né nivelet
e klasave té tjera, organizon dhe lehtéson aktivitetet e zhvillimit profesional pér mésuesit e
ekipit 1éndor pér té rritur aftésité e tyre pér pérmbajtjen Iéndore dhe strategjité mésimore. Ai
analizon rezultatet 1éndore té nxénésve, ofron mbéshtetje pér mésuesit e 1éndés/ve, duke i
ndihmuar ata té zgjidhin problemet dhe té rriten profesionalisht.

Koordinator né fusha té ndryshme p.sh.: SMIP, olimpiada, konkurse, aktivitete
ekstrakurrikulare, biblioteka, geveria e nxénésve etj.

Koordinatori i orientimit pér karrieré: Mésuesi ofron udhézime pér karrierén e nxénésit, duke
i ndihmuar ata té vendosin géllime, té marrin vendime té informuara dhe té njohin mundésité
pér té vijuar studime té métejshme pérfshiré arsimin profesional ose pér té vijuar né tregun e
punés. Ai mbéshtet realizimin e aktiviteteve pér kété géllim.

Drejtues i rrjetit profesional: Drejtues i rrjetit profesional luan njé rol vendimtar né nxitjen e
bashképunimit, ndarjen e praktikave mé té mira dhe promovimin e rritjes dhe zhvillimit
profesional brenda l1éndés ose profilit pérkatés. Ai lehtéson takimet, ofron burime dhe krijon
mundési gé mésuesit té ndajné eksperienca mé njéri-tjetri dhe té avancojné né karrierén e tyre.
Ai nxit bashképunimin, zhvillimin profesional dhe inovacionin.

Trajner kombétar i mésuesve me certifikaté trajneri: Pérmes trajnimeve, seminareve dhe
udhézimeve, trajnerét pérdorin strategjité e nevojshme pér té ngritur kapacitetet profesionale
té mésuesve. Ata kontribuojné né pérmirésimin e performancés sé mésuesve dhe né
pérmirésimin e njohurive té nxénésve né shkollé.

Vlerésuesi i provimeve kombétare dhe ndérkombétare té nxénésve: Vlerésuesit pérgatisin,
zhvillojné dhe vlerésojné teste té standardizuara gé jané instrumente pér té vlerésuar aftésité e
nxénésve né nivele té ndryshme arsimore.

Vlerésues i teksteve shkollore: Vlerésuesit e teksteve shkollore vlerésojné pérmbajtjen e
teksteve shkollore bazuar me standardet pér tekstet shkollore dhe né nivelet e aftésive té

nxénésve.
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Vlerésues i moduleve té trajnimit: Vlerésuesit e moduleve té trajnimit vlerésojné pérmbajtjen
e moduleve bazuar né prioritetet e zhvillimit profesional t¢ mésuesve dhe kritereve té
pércaktuara pér hartimin e moduleve té trajnimit.

Administrator i provimeve kombétare dhe ndérkombétare té nxénésve, té mésuesve.

Role té reja té mésuesve

>

Meésues koordinator pér sigurimin e cilésisé

Krijimi i rolit té ri t& mésuesit koordinator pér sigurimin e cilésisé (vecanérisht né shkolla me

numér té madh nxénésish). Né kété rol mésuesi mbéshtet stafin drejtues té shkollés né realizimin

e vizionit té shkollés, né zhvillimin profesional té stafit té shkollés, né pérmirésimin e arritjeve té

nxénésve, né vetévlerésimin e shkollés, né ndérmarrjen e nismave pér pérmirésimin e cilésisé sé

ofruar né shkollé. Ai mund té kryejé kérkime, té analizojé té dhéna dhe té ndihmojé vendimmarrjen

duke u bazuar né rezultate. Mésuesi koordinator pér sigurimin e cilésisé ndihmon né aplikimin dhe

menaxhimin e projekteve gé mund té keté shkolla. Ai gjithashtu mund té bashképunojé me partneré

té jashtém ose me palé té interesuara pér té rritur efektivitetin dhe géndrueshmériné e projekteve.

Kriteret pér mésues koordinator pér sigurimin e cilésisé jané:

v
v
v
v

v
B.

v

Ka té paktén 8 vjet puné si mésues.
Eshté mésues specialist me rezultat “Shkélgyeshém” ose “Shumw miré”.
Ka vlerésim tw performancés nga drejtori i shkollés “Shumé miré”’pér tri vite radhazi.
Ka prezantuar i njé projekt novator pér zhvillimin e I1éndés né komisione, qé déshmohet nga
institucioni arsimor pérkatés.
Ka njohuri té mira té gjuhés angleze dhe aftési shumé té mira kompjuterike.
Karriera vertikale, si drejtues: Né karrierén vertikale mésuesi mund té kryejé rolet ose
pozicionet:
Néndrejtor i institucionit arsimor me fokus zhvillimin profesional té mésuesve brenda
shkollés.
Néndrejtor i institucionit arsimor mé fokus sigurimin e cilésisé si pjesé e vetévlerésimit té
shkollés, si dhe arritjet e nxénésve.
Drejtor i institucionit arsimor.

Vlerésues i jashtém i institucioneve arsimore.
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v Specialist né njésiné arsimore vendore.
v Drejtor i njésisé arsimore vendore.
v" Punonjés arsimor né institucione té tjera arsimore.
Kriteret pér kryerjen e roleve pérshkruhen né udhézimet pérkatése t€ ministrit pérgjegjés pér

arsimin.

Organigrama e shkollés

Drejtor i

shkollés

Mésues
koordinator i
sigurimit té
cilésisé

Néndrejtor i shkollés Shérbimi

psiko-social

S

Koordinator

Drejtues i Mésues 5 5 : PR

AT - Mentor né fusha té Oficer sigurie
ekipit léndor kujdestar ndryshme
" ' -

Mésues i
léndés

Meésues
ndihmés

VIII. KOHA E PUNES SE MESUESIT

Mésuesi e ka normén javore 30 oré puné (60 minutéshe) né shkollé dhe lidhen me procesin
mésimor — edukativ té cilat llogariten si mé poshté:
Tabela 3 Koha javore e punés e mésuesit.

Nr. Rubrika Oré pune javore 60 minuta

1. Koha pér mésimdhénie né shkollén. 18 oré 45 minutéshe = 13.5
oré 60 minutéshe
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2. Planifikimi ose pérgatitja e mésimeve né ményré 5 oré
individuale né shkollé.

3. Puna né ekip dhe dialogu me kolegét brenda shkollés. 1 oré

4. Vénia e notave/korrigjimi i punés sé nxénésit. 3oré

5. Konsultime me nxénésit (duke pérfshiré mbikéqyrjen 1 oré
e nxénésve, mentorimin, konsultime virtuale,
udhéhegje karriere dhe udhéhegje né sjellje).

6. Pjesémarrja né céshtje té drejtimit té shkollés. 0.5 oré

7. Punét e pérgjithshme kujdestari/ administrative (duke 2 oré
pérfshiré komunikimin, dokumentacionin dhe detyra
té tjera).

8. Veprimtarité e zhvillimit té brendshém profesional. 1oré

9. Komunikimi dhe bashképunimi me prindérit ose 1 oré
kujdestarét.

10. Angazhimi né veprimtari ekstrakurrikulare (p.sh.: 1 oré
veprimtari sportive, kulturore, konkurse, panaire etj.).

11.  Puné té tjera té ngarkuara nga drejtori i shkollés. 1oré

12.  Total 30 oré

Shénim. Kjo ndarje éshté shembull. Drejtori i shkollés né varési té specifikave té shkollés dhe stafit
pércakton ndarjen e kohés sé punés pér punonjésit arsimoré né shkollé.

Norma mésimore pércaktohet me udhézim té ministrit pérgjegjés pér arsimin.

IX. INCENTIVA PER PAGAT

v" Paga e mésuesit do té rritet duke e béré té krahasueshme me pagat mé té larta né Shqipéri, té
krahasueshme edhe me vende té rajonit e mé gjeré, si dhe do té keté indeksim ¢do vit.

v N& varési té viteve té punés né karrierén e mésuesit dhe té kategorisé pérkatése té kualifikimit,
paga e mésuesit rritet me % e pagés sé grupit pér ¢do vit té pércaktuar.

v Pérve¢ nivelit t& pagés, punonjésit mésimoré né arsimin parauniversitar pérfitojné edhe
shpérblimin/kompensimin e ¢mimit té biletés sé transportit, si edhe kompensim mujor té

diferencuar né pagé, pér kriteret mé poshté:
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» kur largésia nga vendbanimi i pérhershém éshté mbi 5 km deri né 10 km;
» kur largésia nga vendbanimi i pérhershém éshté mbi 10 km deri né 20 km;
» kur largésia nga vendbanimi i pérhershém éshté mbi 20 km deri né 50 km.

v Punonjésit arsimoreé té cilét punojné né distancé mbi 50 km nga vendbanimi i pérhershém dhe
nuk pérfitojné fonde publike pér mbulimin e transportit, kompensohen mbi pagén mujore.

v" Cdo rol dhe pérgjegjési e kryer jashté punéve té paragitura né tabelén 3 shpérblehet me oré
shtesé ose ulje té ngarkesés ose pagesé pér pozicion.

v Ndértimi i incentivave pér punésimin e mésuesve sipas profilit né zona té largéta.

v"Incentiva financiare si kredi té buta, abone me gjysmé ¢mimi etj.

v Mbéshtetja e zhvillimit té vazhdueshém profesional té mésuesve falas né nivel kombétar.

Tabela 4 Incentivat e pagés sipas roleve té mésuesit

Roli i mésuesit Incentiva e pagés
1. Mésuesi kujdestar Ulje né nomén mésimore sipas udhézimit.
2. Mentori pér praktikant Ulje né nomén mésimore sipas udhézimit.
3. Drejtues i ekipit 1éndor Ulje né nomén mésimore sipas udhézimit.

4. Koordinator né fusha té ndryshme Ulje né nomén mésimore sipas udhézimit.
(pérfshiré koordinatori i orientimit
pér Kkarrieré, SMIP, olimpiada,
aktivitete etj.)

5. Mésues koordinator i sigurimit té Ulje né nomén mésimore sipas udhézimit
cilésisé

6. Néndrejtor i institucionit arsimor me = Norma sipas udhézimit dhe pagesé me rritje |
fokus zhvillimin profesional pér pozicion.

7. Néndrejtor i institucionit arsimor me Norma sipas udhézimit dhe pagesé me rritje |

fokus sigurimin e cilésisé pér pozicion.
8. Drejtor i institucionit arsimor Norma sipas udhézimit dhe pagesé me rritje |
pér pozicion.
9. Drejtues i rrjetit profesional Ulje té 2 oréve mésimore né javé ose 2 oré

mésimore shtesé me pageseé.
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10. | Trajner kombétar i mésuesve me Pagesa pér trajnimin.
certifikaté trajneri
11.  Vlerésues i provimeve kombétare Pagesa pér vlerésimin e provimeve.
dhe ndérkombétare té nxénésve
12.  Vlerésues i teksteve shkollore Pagesa pér vlerésimin e teksteve shkollore.
13.  Vlerésues i moduleve té trajnimit Pagesa pér vlerésimin e moduleve té
trajnimit.
14.  Administrator i provimeve = Pagesa pér administrimin.
kombétare dhe ndérkombétare té
nxénésve dhe té mésuesve
15.  Vlerésues i jashtém i institucioneve Pagesa pér vlerésimin e institucioneve e

arsimore arsimore.

X. VLERESIMI I MESUESIT

Vlerésimi 1 mésuesit bazohet né standardet profesionale té mésuesit té miratuara nga ministria

pérgjegjése pér arsimin. Kéto standarde jané pér té gjithé mésuesit e arsimit parauniversitar.
Standardet profesionale pérshkruajné até qé mésuesit, si specialisté né fushén e tyre, pritet té diné,
té kuptojné, té zotérojné dhe té demonstrojné. Standardet profesionale vlejné sé pari, pér veté
mésuesit. Mésuesi mbéshtetet né to pér té vlerésuar performancén e tij, duke dalluar pikat e forta
dhe nevojat e tij, si dhe pér té kuptuar mé miré pérparimin e tij profesional, ndaj mésuesit i nevojiten
pér vetévlerésim. Népérmjet kétyre standardeve mésuesi kupton vizionin pér mésimdhénien me né
gendér nxénésin, njé panoramé se ku duam té shkojmé.

Gjithashtu, standardet profesionale té mésuesit lehtésojné shumé punén e drejtorit té shkollés kur
duhet té pérmbledhé nevojat profesionale té mésuesve dhe mé pas té menaxhojé bashké me ta
hartimin dhe zbatimin e planit té zhvillimit profesional té tyre. Gjithashtu, drejtorét kané nevojé pér
standarde profesionale I&ndore pér té vlerésuar periodikisht performancén e mésuesve, pér té
kuptuar zhvillimin e tyre profesional dhe pér té gjetur, sé bashku me ta, formén e duhur té zhvillimit

profesional, si dhe literaturén e nevojshme profesionale.
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Késhilli i mésuesve, ekipet Iéndore, komisioni psiko-social jané organe té tjera té shkollés, té cilat
mund t'i pérdorin kéto standarde pér té mbéshtetur pérmirésimin e klimés né shkollé, pérmirésimin
e procesit té mésimdhénies-mésimdhénies etj. Ato mund té pércaktojné mé miré temat e diskutimeve
profesionale, dhe té analizojné mé thellé arritjet e nxénésve, falé filozofisé gé pérshkojné kéto
standarde.

Né vlerésimin e performancés sé mésuesve, vlerésimi i tyre psiko-social, i cili kryhet nga komisioni
i shérbimit psiko-social té shkollés, luan rol né vlerésimin e performancés sé mésuesve, me synimin
dhe prioritetin e mirégenies sé nxénésve, duke gené ndér prioritetet e Ministrisé sé Arsimit dhe
Sportit.

Vlerésimi i mésuesit éshté njé proces gé kryhet nga:

v Drejtorét e shkollave. Udhézimi pér ngarkesén mésimore té punonjésve arsimoré pércakton
ngarkesén pér drejtorét e shkollave pér vlerésimin e mésuesve né procesin mésimor. Drejtori ka
oré mésimore té pércaktuara pér vézhgim dhe monitorim, pérfshiré procesin mésimor né klase.
Drejtori mban shénime né lidhje me vézhgimet gé bén sipas formateve té pércaktuara agjencia
pérgjegjése pér sigurimin e cilésisé. Ndérkohé, né fund té vitit shkollor, drejtori duhet té béjé
vlerésimin e performancés bazuar né standardet profesionale té mésuesit dhe né planin vjetor té
tij.

» Vlerésimi i performancés sé punonjésit arsimor kryhet né fund té cdo viti shkollor nga drejtori
i shkollés.

» Vlerésimi i performancés sé punonjésit arsimor nga drejtuesi i shkollés shérben pér motivimin
dhe promovimin e tij pér té gjitha rolet gé ai ndérmerr gjaté karrierés sé tij.

v" Vlerésues té jashtém té institucioneve pérgjegjése pér sigurimin e cilésisé. Njésité arsimore
vendore si dhe agjencia pérgjegjése pér sigurimin e cilésisé kryejné né ményré periodike
vézhgimet e oréve mésimore.

» Veézhgimi i orés/ve mésimore té mésuesit kryhet njé heré né 3 vite shkollore nga vlerésues té
jashtém prané njésisé arsimore vendore.
» Veézhgimi i orés/ve mésimore té mésuesit mjeshtér kryhet njé heré né 5 vite shkollore nga

vlerésues té jashtém prané njésisé arsimore vendore.
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» Veézhgimi i orés/ve mésimore té mésuesit koordinator didaktik kryhet nga vlerésues té jashtém
té agjencisé pérgjegjése pér sigurimin e cilésisé, me kérkesé nga veté mésuesi, i cili déshiron
té fitojé kété rol.

» Vlerésimi i mésuesit konsiderohet si njé ndér kriteret kryesore pér emérimin e mésuesve né
karrierén vertikale né rolet e drejtimit té institucioneve arsimore si dhe né karrierén horizontale
né role té tilla, si: mentor, drejtues ekipi l1éndor, drejtues apo anétar i organizmave, drejtues i
projekteve, drejtues i rrjetit profesional né nivel lokal etj.

» Cikli i vlerésimit té jeté i ndérvarur me kohén e pércaktuar pér fitimin e fazave té kualifikimit
(cdo vit, njé heré né tri vite, pesé vite ose né momentin kur mésuesi do té kérkojé ngritje né
karrierg).

Arsyet pér vlerésimin e performancés sé mésuesve jané té shumanshme dhe pérfshijné:

w  Sigurimin e cilésisé: Vlerésimi i mésuesve siguron gé ata po pérmbushin standardet e
pritshme té cilésisé sé mésimdhénies té vendosura nga autoriteti arsimor, njésia arsimore
vendore dhe shkolla. Kjo ndihmon né ruajtjen e géndrueshmérisé dhe standardeve té larta né
té gjithé sistemin arsimor.

w=  Pérgjegjshmériné: Mésuesit luajné njé rol vendimtar né zhvillimin dhe mirégenien e
pérgjithshme té nxénésve. Vlerésimi i tyre i mban ata té motivuar pér pérgjegjésité dhe
siguron gé ata po pérmbushin detyrat né ményré efektive.

= Zhvillimin profesional: Vlerésimi ofron reflektime té vlefshme pér mésuesit, duke theksuar
pikat e tyre mé té forta dhe fushat gé kané nevojé pér pérmirésim pér t’i ndihmuar ata té
pérmirésojné aftésité dhe strategjité e tyre t& mésimdhénies.

= Arritjet e nxénésve: Mésimdhénia efektive ka njé ndikim té drejtpérdrejté né rezultatet e té
nxénit té nxénésve. Duke vlerésuar mésuesit, shkollat mund té identifikojné praktikat qé
kontribuojné né suksesin e nxénésve dhe té adresojné fushat ku nevojitet pérmirésim pér té
mbéshtetur arritjet e tyre.

= Shpérndarjen e burimeve njerézore: Vlerésimet e mésuesve ndikojné né vendimet e
drejtorive té shkollave dhe njésive arsimore vendore né lidhje me shpérndarjen e burimeve

njerézore sipas roleve dhe pérgjegjésive, si dhe pér motivimin e tyre.
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Vlerésimet e mésuesve shérbejné si njé mjet pér té rritur efektivitetin e mésimdhénies, pér té

mbéshtetur rritjen profesionale dhe si rrjedhojé pér té pérmirésuar rezultatet e nxénésve. Ato jané

njé komponent thelbésor i drejtimit efektiv té shkollés.
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PEE@MBLEDHJA NE FORME TABELORE
Lidhja e katégorive me rolet dhe pérgjegjésité né strukturén e karrierés sé mésuesit

Titulli

Rritjae
rrogés pér

Kualifikimi

Karriera
(horizontale/

Role dhe pérgjegjési

Pérfitimi

Niveli 1

Niveli 2

Niveli 3
(Kategoria
“Meésues i
kualifikuar”)

Niveli 4
(Kategoria
“Mésues
specialist”)

Niveli 5
(Kategoria
“Mésues
mjeshtér”)

Meésues praktikant

Meésues i licencuar, 1-3 vjet

Meésues i kualifikuar me 3 vjet

eksperiencé

Mésues specialist me 8 vjet
eksperiencé

Mésues mjeshtér me 15 vjet
eksperiencé

kualifikimin
Siguracionet

10% rritje

20% rritje

30% rritje

Praktika profesionale.
Provimi i Shtetit.

Zhvillim profesional

3 vjet pérvojé né puné si
mésues, 30 kredite zhvillim
profesional,  vlerésim i
performancés, oré
mésimore e vézhguar, testi
gé  pérmban aspekte
metodike-pedagogjike,  si
dhe té pérmbajtjes Iéndore.
8 vjet pérvojé né puné si
mésues dhe 5 vjet nga

kategoria “Mésues i
kualifikuar”, 50 kredite
zhvillim profesional,
vlerésim i mésuesit, oré

mésimore e hapur, oré
projekti kurrikular.

15 vjet pérvojé né puné si
mésues dhe 7 vjet nga

kategoria “Mésues
specialist”, 70  kredite
zhvillim profesional,
vlerésim i mésuesit, oré

projekti kurrikular

vertikale
Asgjé

Asgjé
Karriera si
mésues

Karriera si
drejtues
Karriera si
mésues

Karriera si
drejtues

Karriera si
mésues

Karriera si
drejtues

Mésues kujdestar.

Mentor pér praktikanté (nése nuk ka
mésues té kategorive mé té larta).
Drejtues i ekipit 1éndor (nése nuk ka
mésues té kategorive mé té larta).

Néndrejtor i institucionit arsimor (nése ku
ka mésues té kategorive mé té larta)

Mentor pér praktikanté.

Drejtues i ekipit Iéndor.

Drejtues i rrjetit profesional.

Vlerésues i provimeve kombétare.
Vlerésues i teksteve shkollore.
Bashképunétor pér hartimin e dokumenteve
kurrikulare.

Vlerésues i moduleve té trajnimit.

Trajner né nivel lokal.

Néndrejtor.

Drejtor me kusht, pér zhvillim té
vazhdueshém profesional né drejtim.
Specialist né njésiné arsimore vendore.

Té gjitha rolet e kategorisé 11.

Mentor pér mésues 0-3 vjet eksperiencé.
Trajner kombétar i mésuesve.
Vlerésues i jashtém i
arsimore.

Bashképunétor pér hartimin e dokumenteve
kurrikulare.

Vlerésues i moduleve té trajnimit.
Koordinator didaktik.

Néndrejtor i institucionit arsimor.

Drejtor i institucionit arsimor.

Specialist me DRAP, AKAP.

Drejtor i njésisé arsimore vendore.

institucioneve

Certifikim.

Pagesé mé oré shtesé ose ulje
norme.

Paga sipas kategorisé.

Rroga pér pozicionin.

Ulje né normén mésimore.
Pagesé mé oré shtesé ose ulje
norme.

Pagesé pér punén jashté punés
SE normuar.

Paga sipas kategorisé.

Ulje né normén mésimore.
Rroga pér pozicionin.

Pagesé mé oré shtesé ose ulje
norme.

Pagesé me oré shtesé.

Pagesé me oré shtesé.

Ulje né normén mésimore.
Pagesé pér punén jashté punés
Sé normuar.

Paga sipas kategorisé.

Ulje né normén mésimore.
Rroga pér pozicionin.
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