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Vlerésimi i riskut té institucioneve arsimore parauniversitare (né vijim IAP) &shté ideuar “leva e
ndryshimit” pér procesin e vlerésimit dhe té monitorimit té bazuar né risk, me synim sigurimin €
cilésisé sé shérbimit arsimor parauniversitar, t€ ofruar nga ¢do IAP né Republikén e Shqipérisé,
né pérputhje me kriteret e cilésisé, t€ pércaktuara né Kornizén e Vlerésimit té Cilésisé s€ IAP-sé,

ASCAP 2020.

Bazuar né VKM-né nr. 98, daté 27.02.2019 “Pér krijimin, ményrén e organizimit e funksionimit
té Agjencisé sé Sigurimit t& Cilésisé s€ Arsimit Parauniversitar (ASCAP)”, ASCAP-i ka pér
detyré vlerésimin dhe monitorimin mbi bazé risku té veprimtarisé sé institucioneve arsimore
publike dhe private té sistemit té arsimit parauniversitar, pér respektimin né vazhdimési te
kushteve dhe detyrimeve pér ofrimin e shérbimit cilésor, shogéruar me lénien e rekomandimeve
dhe késhillimeve, pér pérmirésimin e elementéve té caktuar té institucioneve apo té gjithé sistemit
t¢ arsimit parauniversitar, si: té kurrikulés me bazé t& gjeré kompetencash té hartuar/zbatuar/
pérvetésuar; té standardeve profesionale t& mésuesit dhe t& drejtorit t& IAP-sé; té strategjive/
metodologjive/teknikave bashkékohore pér njé mésimdhénie dhe té nxéné konstruktive,
kontekstuale, bashkévepruese dhe té veténormuar; té vlerésimit dhe arritjeve té nxénésve; t€

drejtimit dhe menaxhimit t€ institucionit; t& miréqenies dhe sjelljes sé nxénésve etj.

N& kété kuadér, ASCAP-i né bashképunim me MAS-in, DPAP-n, DRAP-et, ZVAP-t€ dhe
drejtues IAP-je hartoi Manualin e Riskut t€ IAP-ve, objektivi i t& cilit éshté té sigurojé njé
pasqyré té proceseve té menaxhimit t€ riskut né IAP né bashképunim me specialistét e ZAVP-ve

pérkatése dhe té japé udhézime praktike pér menaxhimin e tij.

Menaxhimi i riskut &shté dicka me té cilén té gjithé pérballemi ¢do dité dhe kjo éshté gjithashtu e
vérteté pér njé bashkési organizative, si¢ éshté IAP-ja, ku drejtuesit/mésuesit/punonjésit jo
mésimoré, prindérit menaxhojné né ményré aktive risqet. Proceset e menaxhimit té riskut t& JAP-
sé jané krijuar pér té ofruar njé mjet qé menaxherét/drejtuesit e IAP-sé té b&jné njé bilanc se si
mund té ndikojné risqet tek vizioni, pérparésité, objektivat e IAP-s¢, ¢faré ata po pérpigen té
arrijné pér miréqenien dhe arritjet e nxénésve dhe, nése mund té véné né zbatim plane

pérmirésimi pér t’i zvogéluar apo eliminuar pasojat e kétyre risqeve.

N
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Kéto procese jané ideuar pér té dhéné siguriné qé risqet po menaxhohen né té gjithé JAP-t€, duke
konkretizuar dhe dokumentuar praktikén cilésore té tyre. Gjithashtu, ato jané ideuar pér t&
siguruar njé strategji pér pérshkallézimin e risqeve, q€ mund t& kené njé ndikim t& réndésishém
né kontekstin arsimor dhe komunitetin shkollor, duke ofruar njé paralajmérim té hershém pér
drejtuesit dhe njé rrugé me mbéshtetje té métejshme, té€ qéndrueshme, profesionale dhe cilésore

pér menaxhimin e tyre.

Manuali i riskut pércakton treguesit & duhen vlerésuar né institucionet arsimore parauniversitare
pér t€ administruar riskun me té cilin hasen, apo potencialisht mund té ndeshen né té ardhmen

gjaté zhvillimit té veprimtaris€ mésimore edukative né IAP dhe jashté saj.

Né kété manual shpjegohen me hollési metodat dhe procedurat pér identifikimin, analizimin,

vlerésimin dhe monitorimin e riskut, me té cilat institucioni arsimor éshté i ekspozuar.
ZVAP-té, krijojné dhe pérditésojné regjistrin e riskut t& IAP-ve né nivel vendor, DRAP-et né
nivel rajonal dhe DPAP-ja né nivel kombétar. Pérditésimi i regjistrit t& riskut mbéshtetet né te

dhénat sasiore dhe cilésore t& IAP-ve, té cilat jané 6 mujore dhe vjetore.

Qasja e Manualit té riskut €shté bazuar né Standardet ISOO 31000, pérvojat ndérkombétare,
kontekstin shqiptar, aktet ligjore dhe nénligjore té arsimit parauniversitar né fuqi, si dhe kriteret e
cilésisé, té pércaktuara né Kornizén e Vlerésimit té Cilésisé sé [AP-sé, ASCAP 20220. Manuali i

riskut do té zbatohet nga té gjitha institucionet arsimore parauniversitare publike dhe private.

Manuali mbéshtet krijimin e vlerave té arsimit parauniversitar per t ndihmuar suksesin e t& gjithé -
nxénésve deri né vetérealizimin e tyre si individ, né njé mjedis arsimor, ku integrohet risia me
pérvojén e njé shogérie demokratike. Ai nxit vendimmarrje té drejta pér IAP-n€, pér t€ siguruar
miréqenien e nxénésve dhe ndihmon né llogaridhénien e transparencén e pérgjegjésive

kontraktuale, morale dhe profesionale t€ IAP-sé.

Ky dokument thekson réndésiné e menaxhimit té riskut né institucionet arsimore parauniversitare,
e mbéshtetjen e punonjésve mésimoré ¢ jo mésimoré, pér té kuptuar rolet e tyre né krijimin e

proceseve dhe sistemeve t€ sigurta, t€ duhura pér administrimin e riskut né IAP e jashté tij duke



pérmbushur késhtu vizionin, pérparésité dhe duke arritur objektivat g€ IAP-ja i ka véné vetes, né

pérputhje me Strategjiné e Arsimit Parauniversitar.

Menaxhimi i riskut synon qé IAP-ja t& sigurojé dhe té funksionojé brenda njé mjedisi té
pérmirésimit té¢ vazhdueshém, duke e véne fokusin né rezultatet akademike e joakademike t&

nxénésve.

Qéllimi i Manualit éshté t€ ofrojé njé qasje t€ géndrueshme pér menaxhimin e riskut té IAP-

s&, duke pérdorur tregues standard€ té riskut, pér t gjitha institucionet arsimore parauniversitare.

Manuali pérshkruan instrumentet dhe proceset q& sigurojné menaxhimin strategjik dhe até teknik
t& llojeve té ndryshme té risqeve, q€ institucioni arsimor pérballet pérgjaté veprimtarisé mésimore
edukative. Ai pércakton kuadrin menaxherial t€ kontrollit, t¢ monitorimit dhe té ményrave t€ uljes

sé risqeve t&€ mundshme.

Manuali pérgendrohet né:

. standardizimin e klasifikimit té risqeve dhe menaxhimin e tyre né té gjitha
institucionet arsimore parauniversitare;

. aftésimin e stafit t& IAP-sé pér t'u marré né ményré efektive me ngjarjet e ardhshme, qé
krijojné pasiguriné e rezultateve, qofshin ato té nxitura nga faktoré té jashtém apo té
brendshém,;

- reagimin efikas t& IAP-sé ndaj risqeve t€ mundshme né ményré parandaluese, né t€ gjithé
veprimtariné mésimore edukative;

- nxitjen e vendimmarrjeve pér pérdorimin efektiv té burimeve njerézore dhe financiare né
pérputhje me planet zhvillimore dhe pritshmérité e IAP-s€;

- krijimin e sistemeve t& sigurta, pér t&€ gjurmuar dhe raportuar mbi risget ekzistuese
dhe ato né zhvillim pér pérmbushjen e kritereve t€ cilésisé;

- rritjen e mirékuptimit dhe ndérgjegjésimit, duke gartésuar pérgjegjshmériné dhe
pérgjegjésité né lidhje me riskun e IAP-sé;

- oftimin e udhézimeve té thjeshta pér zhvillimin, zbatimin dhe menaxhimin e

riskut né té gjitha nivelet;

- realizimin ¢ njé procesi t& pérshtatshém dhe t& zbatueshém pér té ulur dhe eliminuar

riskun né IAP.



Vlerésimi i riskut kryhet nga ZVAP-té pér té gjitha institucionet arsimore publike dhe private nén

juridiksionin e tyre, né pérputhje me kété Manual.

ASCAP-i, né bashképunim me DPAP-né, DRAP-et, ZVAP-t¢ dhe institucionet arsimore

publike/private realizon monitorime e vlerésime me bazé riskun té JIAP-ve.

Pérfshirja e menaxhimit t& riskut né t€ gjitha IAP-t€ né nivel kombétar éshté i réndésishém pasi:

- it gjasat qé IAP-ja t& arrijé pérparésité dhe objektivat, né pérputhje me géllimet e
Strategjisé sé Arsimit parauniversitar, 2021-2026, pér barazi, cilési dhe gjithépérfshirje;
- siguron se IAP-ja ka marré vendime t€ paanshme dhe té drejta té bazuara né risk;
- IAP-ja ndérmerr veprimet e nevojshme pér t€ menaxhuar dhe pér t€ reduktuar risqet;
- menaxhon né ményré aktive riskun né pérputhje me praktikat mé t€ mira pér te siguruar g€ ai
té ulet né njé nivel té papérfillshém;
- pérmiréson planifikimet e IAP-sé né t€ gjitha fushat e cilésisé;
- pérgatit IAP-né pér sfidat e sé ardhmes;
- pérmiréson zhvillimin profesional t€ stafit t& IAP-sé, pér aftésim pedagogjik, kompetenceén
digjitale dhe gjithépérfshirjen;
- rrit besimin e té gjithé aktoréve t€ IAP-s€;
- siguron qé veprimtaria e IAP-sé té zhvillohet né pérputhje té ploté me aktet ligjore €
nénligjore né fuqi.
Menaxhimi i riskut éshté njé proces qé pérfshin identifikimin, analizimin, vlerésimin dhe
monitorimin e risqeve, me géllim eliminimin e tij, pér arritjen e pérparésive dhe objektivave té
IAP-sé. Menaxhimi i riskut bashkérendon té gjitha burimet dhe mjetet pér t€ zvogéluar,
monitoruar, dhe kontrolluar gjasat dhe/ose ndikimin e riskut, ose pér té rritur realizimin e

mundésive.

Menaxhimi i riskut &shté pjesé pérbérése e praktikave mé té mira né drejtimin dhe menaxhimin e

institucionit arsimor.

Gjithashtu ky manual parashikon dhe kérkon g& ¢do drejtues institucioni arsimore t€ keté né

vémendje né vijimési dhe né ményré té kujdesshme kontrollin monitorimin dhe zvogélimin e



risqeve pér € cilat ka

dijeni apo té identifikojé né vijueshméri gjaté pérmbushjes s€ detyres sé tij

risqet duke zbatuar procedura dhe plane efektive né lidhje logjike me vizionin strategjik dhe

kuadrin ligjor né fushén e arsimit.

Manuali i riskut siguron njé proces té vazhdueshém té vlerésimit té risqeve aktuale dhe atyre gé

mund té ndeshen me mundési ndodhjeje né té€ ardhmen e afért, afatmesme apo afatgjaté pér t&

vlerésuar pérmbajtjen, shpémdarjen dhe nivelin e ndikimit (sasior dhe/ose cilésor) né ecuriné e

cdo institucioni arsimor.

I1.2. Pérg

Manuali i riskut zbatohet pér té gjitha institucionet arsimore parauniversitare, si publike ashtu dhe

jopublike.

ZVAP-t¢ sigurojné zbatimin e kétj manuali, 1 cili éshté subjekt 1

monitorimit/vlerésimit /inspektimit nga ASCAP-i, DPAP-ja dhe DRAP-et.

Pérgjegjésité e aktoréve né procesin e menaxhimit té riskut.

ASCAP-i

DPAP-ja

DRAP-i

Trajnon DPAP-né, DRAP-et, ZVAP-t& dhe drejtuesit e IAP-ve pér
zbatimin e Manualit t& riskut.

Bashkérendon dhe monitoron ZVAP-t& pér plotésimin e sakté t&
Regjistrit té riskut.

Realizon vlerésimin e IAP-ve me bazé risku.

Siguron qé menaxhimi i riskut t€ kuptohet dhe t€ trajtohet me seriozitet si
njé element qé rrit eficiencén dhe vlerat e ¢do institucioni arsimor
parauniversitar.

Siguron gé ¢do informacion mbi menaxhimin e riskut té jeté komunikuar
né kohé nga ZVAP-ja dhe / ose koordinatori i riskut.

Vleréson dhe monitoron né vazhdimési menaxhimin e riskut nga IAP-té.

Pérdor regjistrin e riskut pér hartimin e planit vjetor pér
inspektimet/vlerésimet e IAP-ve.

Cakton njé koordinator risku, si person pérgjegjés pér siguriné mbi procesin €
menaxhimit t& riskut, i cili ka pér detyré:

t& bashkérendojé punén me ZVAP-té mreth ndryshimeve né dokumentet



ZVAP-ja

bazé té procesit, rregulloret, formatet, politikat, etj.

t&¢ sigurojé qé risqet jané vlerésuar sakté dhe 1€ ndjeké zbatimin €
procedurave t& menaxhimit té riskut;

t& ndihmojé né identifikimin dhe vlerésimin e risgeve;
t¢ informojé heré pas here né DPAP dhe ASCAP mbi ecuriné dhe

problematikat e menaxhimit t& riskut né ZVAP-t€ nén juridiksionin e
DRAP-it pérkatés.

Bashképunon me IAP-t&, pér mbledhjen e t& dhénave sipas kontekstit,
pér identifikimin, analizimin dhe vlerésimin e riskut t€ ¢do IAP-je nén
juridiksionin e saj.

Menaxhon instrumentet qé dokumentojné menaxhimin e riskut dhe 1
komunikon ato te strukturat pérkatése.

Propozon masat e duhura pér trajtimin e risqeve me ané té transferimit té
riskut (pér palét e jashtme), shmangien e riskut, dhe menaxhimin e
situatave né rastet e risqeve t€ pashmangshme.

Lehtéson, ndihmon, bashkérendon dhe késhillon pér procesin €
menaxhimit t& riskut té gjitha institucionet arsimore parauniversitare, né
trajtimin e risqeve dhe pércaktimin e veprimeve g€ mund t€ ndérmerren
pér adresimin e tyre.

Analizon pérdorimin e mundésive reale dhe me kosto efektive t€ tyre pér
adresimin e risqeve té caktuara

Plotéson, mirémban dhe pérditéson né vazhdimési Regjistrin e riskut né
nivel ZVAP-je.

Pérgatit njé informacion me shkrim lidhur me situatén e menaxhimit té
riskut pér IAP-t¢ nén juridiksionin e saj dhe e dérgon até né DRAP,
DPAP dhe ASCAP.

Dérgon né ZVAP té gjitha té dhénat sipas kontekstit, pér identifikimin,
analizimin dhe vlerésimin e riskut.

Plotéson, mirémban dhe pérditéson Regjistrin e riskut n€ nivel shkolle.
Harton njé plan pune pér trajtimin e riskut me géllim uljen dhe
ménjanimin e tij.

Raporton né ZVAP pér masat e marra pér uljen dhe ménjanimin e riskut.



Risku! éshté efekti i pasigurisé né arritjen e objektivave, i cili éshté shmangie nga pritshméria
dhe mund ¢ jeté pozitiv, negativ ose 1€ dyja sé bashku dhe mund té adresojé, krijojé apo rezultojé

né mundeési dhe kércénime.

Njé risk pérbéhet nga ndérthurja e probabilitetit (gjasés) té njé kércénimi ose mundésie t&
perceptuar dhe madhésisé s€ pasojés (ndikimit) qé ky kércénim ose mundési e perceptuar do té

kishte mbi objektivat.

Njé ngjarje e pasigurt q¢ mund t& keté njé ndikim pozitiv
Njé mundési mund té pérkufizohet si: s
mbi objektivat.

Njé ngjarje e pasigurt q¢ mund té keté nj€ ndikim negativ
Njé kércénim mund té pérkufizohet si: L G
mbi objektivat.

N& kété kéndvéshtrim nuk pérbén risk ngjarja, por niveli i pasojés qé do té keté kjo ngjarje. Risku
gshté zbatimi i njé procesi sistematik pér té kuptuar njé seri ngjarjesh q¢ mund t€ ndodhin, si

mund té ndodhin, kur dhe pse mund t€ ndodhin.

Identifikimi i riskut géndron né pércaktimin se cilat ngjarje cenojné cilésin€ e shérbimit arsimor
t& ofruar nga institucioni arsimor parauniversitar, kohén dhe objektivat ¢ IAP-sé né vecanti dhe

sistemit arsimor né terési.
Parametrat e riskut:
Probabiliteti Probabiliteti (gjasa) pérdoret pér t'iu referuar mundésisé qé digka t€ ndodhé,

qofté e matur, e pércaktuar né ményré objektive apo subjektive, cilésore ose

sasiore, dhe e pérshkruar me terma té pérgjithshém ose matematikisht. (t€

IStandardet Globale t& Menaxhimit té Riskut Parimet dhe Guidat; ISO 31000:2009 dhe Guida73:2009, Menaxhimi i
Riskut —Terminologjia

T~



tilla si njé probabilitet ose njé frekuencé gjaté njé periudhe té€ caktuar

kohore).

Pasoja Pasojat nga njé risk mund t€ jené negative kur ato rezultojné né humbje,
déme apo efekte negative e t& padéshirueshme sikurse dhe mund t€ kené
efekte pozitive. Né parim ¢do ngjarje ka gjithmoné t& paktén dy
kéndvéshtrime né efektet gé sjell, pér njé palé do té jeté pozitive dhe pér

tjetrén do t€ jeté negative ose e padéshirueshme.

Kombinimi i kétyre 2 parametrave, probabilitetit dhe pasojés, pércakton nivelin e riskut.

NIVELI I RISKUT

Niveliiriskut = Probaliteti X Pasoja
Vlerésuar né Né  lidhje me
njé kohé té pércaktuar kriteret ¢ cilésisé
HIE.2. Parimet e menaxhimit t€ riskut

Qéllimi 1 menaxhimit t€ riskut €shté krijimi dhe mbrojtja e vlerés. Ai pérmiréson ecuring, nxit
risiné dhe mbéshtet arritjen e objektivave. Parimet e riskut ofrojné udhézime mbi menaxhimin

efektiv dhe efikas té riskut, duke komunikuar vlerén e tij dhe duke shpjeguar géllimin e tij.

Parimet jané baza pér menaxhimin e riskut dhe duhet t€ merren parasysh gjat€ procesit té
menaxhimit t€ riskut. Kéto parime duhet t'i mundésojné€ IAP-sé¢ t€ menaxhojé efektet e pasigurisé

né objektivat e véna.



Parimet e riskut jané:

I integruar

I strukturuar
I personalizuar

Gjithépérfshirés

Dinamik

Informacioni mé
imiréi
pérdorshém

Faktorét
njerézoré dhe
kulturoré

Pérmirésimi i
vazhdueshém

Menaxhimi i riskut nuk éshté njé veprimtari e pavarur dhe e ndaré nga
veprimtarité e JAP-s¢. Menaxhimi 1 riskut &shté pjesé e pérgjegjésive
t& drejtimit dhe menaxhimit dhe pjesé pérbérése e gjithé veprimtarisé
mésimore edukative, duke pérfshiré planifikimin strategjik dhe t€
gjitha proceset e menaxhimit t€ sfidave t€ s¢ ardhmes.

Njé qasje sistematike, n€ kohé€ dhe e strukturuar e menaxhimit té
riskut ndihmon né ményré efikase dhe té vijueshme né arritjen e
rezultateve géndrueshme, t& krahasueshme dhe t€ besueshme.

Procesi i menaxhimit té riskut éshté pérshtatur dhe né€ raport me
kontekstin e jashtém dhe t& brendshém té IAP-s€, qé lidhet me
objektivat e véna.

Pérfshifja e duhur dhe né kohé e t€ gjithé aktoréve t€ interesuar
mundéson qé njohurité, piképamjet dhe perceptimet e tyre t& merren
parasysh. Kjo rezulton né pérmirésimin e ndérgjegjésimit dhe
menaxhimit t€ informuar t€ riskut.

Risqet mund té shfagen, ndryshojné ose zhduken ndérsa konteksti 1
jashtém dhe i brendshém i IAP-sé ndryshon. Menaxhimi i riskut
parashikon, zbulon, pranon dhe u pérgjigjet atyre ndryshimeve dhe
ngjarjeve né ményrén e duhur dhe né kohé.

Té dhénat né procesin e menaxhimit té riskut bazohen né burime
informacioni, si¢ jané té dhénat ndér vite, pérvojat, reagimet ¢ paléve
té interesuara, vézhgimet, parashikimet dhe gjykimet e vlerésuesve.
Menaxhimi i riskut merr parasysh ¢do kufizim dhe pasiguri t€ lidhur
me njé informacion dhe pritshméri té till€. Informacioni duhet t€ jeté

né kohé, 1 qarté dhe 1 perdorshem pér t€ gjithé aktorét e interesuar.

Menaxhimi 1 nskut njeh aftesne perceptimet dhe synimet e aktoreve
té jashtém dhe té brendshém. Sjellja dhe kultura e njerézve ndikojné
ndjeshém né té gjitha aspektet e menaxhimit t€ riskut né ¢do nivel dhe
fazg.

Menaxhimi i riskut pérmirésohet vazhdimisht pérmes mésimit dhe
pérvojés.
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Bazuar né legjislacionin shqiptar, pérvojat ndérkombétare dhe kontekstin e arsimit

parauniversitar, vlerésimi i riskut t€ IAP-ve kategorizohet né 9 tregues t€ riskut, q& mbéshtesin

vlerésimin e pérgjithshém té riskut.

Pasi risku &shté identifikuar, ai mund té klasifikohet né njé nga treguesit e riskut mé poshté, té

cilét ndihmojné pér té siguruar gé ¢do risk i zakonshém, domethénés mund té pérshkallézohet dhe

raportohet né ményrén e duhur.

NEé tabelén e méposhtme jepen treguesit e riskut dhe disa shembuj té llojeve té risqeve qé mund té

klasifikohen pér ¢do tregues:

Treguesit e riskut Treguesi pérfshin risqe gé lidhen me:
« Siguriné fizike;
«  Mirégenien sociale, emocionale dhe psikologjike;
Mirégenia e » Té drejtat dhe detyrat e nxénésve;
nxénésve » Nxénésit me nevoja t€ veganta,
»  Psikologun/punonjésin social;
»  Oficerin e sigurisé.
» Hartimin e vizionit né pérputhje me SAPU-n 2021-2026;
»  Gjithépérfshirjen e t€ gjithé aktoréve né grupet e punés;
* Analizén e gjendjes;
» Kontekstin e IAP-sé&;
e Pérmbushjen e vizionit dhe pérparésive;

0k Vizioni i IAP-sé

» Realizimin e objektivave/objektivit té planit vjetor.

» Shéndetin/higjienén (ujé i rrjedhshém dhe 1 pastér, cilésia
e ajrit, ndricimi, ngrohja/ftohja e shkollés, etj.;
« Siguriné (rrethimi i oborrit, kangjellat, gjerésia e
. Bifatiitin shk.alléve,' ﬁk?'se "zj arri,. "shk.allét e emergjencés, rampa,
kutia e ndihmés sé shpejté etj.);
o Pérshtatjen e mjediseve mésimore né funksion té
mésimdhénies dhe nxénies (raporti nxénés-hapésire);

e Laboratorét; bibliotekén; kéndin sportiv; palestrén etj.

A
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Burimet njerézore

Burimet
financiare

Teknologjia e
informacionit

Vierésimi i
brendshém i IAP-
sé

Bashképunimi dhe
bashkeépjesémarrja

Rezultatet e
nxénésve

Emérimin dhe largimin e mésuesit;
Arsimimin dhe profilin pérkatés;
Zhvillimin profesional t& vazhdueshém;
Kualifikimin.

Sigurimin e té ardhurave;
Qéndrueshmériné e prurjes sé t€ ardhurave;
Menaxhimin e buxhetit.

Laboratorin ¢ TIK-ut;

Pérdorimin e TIK-ut né procesin mésimor edukativ;
Platformat online;

Siguriné e té dhénave etj.

Planifikimin e VB;

Mbledhjen e t€ dhénave;

Pérfshirjen e té gjithé aktoréve né procesin e VB;
Analizimin dhe pérpunimin e t€ dhénave;

Gjykimin e t&€ dhénave;

Raportin e VB;

Planin e pérmirésimit;

Planin e monitorimit t& zbatimit t€ planit t& pérmirésimit.
Pérfshirjen e prindérve dhe komunitetit né planifikimin
dhe zbatimin e kurrikulés;

Pérfshijen e prindérve dhe  komunitetin - né
vendimmarrjet e JAP-sé;

Kénagésiné e nxénésve dhe té prindérve ndaj shérbimit
arsimor t€ ofruar nga IAP-ja.

Regjistrimin e nxénésve;

Kalimi nga njé nivel arsimor né tjetrin;
Rezultatet vjetore t€ nxénésve;

Olimpiadat, garat, konkurset;

Rezultatet e nxénésve né provimet kombétare;

Diferencén e notés mesatare vjetore dhe provimeve
kombétare me vitin paraardhés;
Braktisjen e IAP-sé;

Mungesat pa arsye t&€ nxénésve.



Treguesit e riskut jané identifikuar duke marré parasysh vlefshmériné e té dhénave, mbi njé bazé

vietore, si dhe zbatueshmérin€ e tyre né té gjitha institucionet arsimore parauniversitare publike

dhe jopublike.

Treguesit e riskut kérkojné jo vetém njé proces t€ ndérlikuar t& analizés sé shkageve dhe
pasojave, t& drejtpérdrejta dhe jo té drejtpérdrejta, t€ ngjarjeve 1€ ndryshme, por edhe njé bazé té

dhénash té mirépércaktuar.

Treguesit e riskut vlerésohen népérmjet njé cikli késhillimesh me personelin e institucionit dhe

me njohés té fushés dhe synojné t€ b&jné lidhjen shkak-pasojé.

Treguesit e riskut shprehin né ményré sasiore/cilésore peshén e tij brenda t€ njéjtit faktor risku
dhe ndérmjet faktoréve t&é ndryshém té€ riskut. Treguesit e riskut pérfshihen né njé shumatore té
pérgjithshme pér té gjithé faktorét. Kéta tregues mbulojné anét kryesore té cilat ndikojn€ né
arritjen e pérparésive dhe objektivave t& IAP-ve dhe té gjithé sé bashku japin njé pamje t€ risgeve
t¢ mundshme pér mosarritien e rezultateve t€ pritshme t€ IAP-sé n€ krahasim me kriteret e

cilésisé.

Treguesit e faktoréve té riskut vlerésohen duke pérdorur njé sistem qé pércakton pragun e riskut.

Né vlerésimin e treguesve té riskut, jané marré parasysh njé séré pragjesh risku, duke marré
parasysh kontekstin e IAP-sé dhe analizén e riskut (ku informacioni éshté i pérdorshém). Né kété

manual paraqgitet njé qasje sistematike pér pércaktimin e pragjeve té riskut.

Né pércaktimin e pragjeve té riskut jané marré parasysh pérvojat ndérkombétare, aktet ligjore e
nénligjore té arsimit parauniversitar, Korniza e Vlerésimit t€ Cilésisé¢ s¢ Shkollés, ASCAP 2020,

si dhe konteksti shqiptar.

Karakteristikat cilésore té riskut, pérkatésisht probabiliteti (gjasa) dhe pasoja e démtimit té

mundshém, pércaktohen paraprakisht né shkallén me pesé piké né njé matricé krahasuese.



TE RISKU

PROCESI I MED

Y
* AR S

Manuali i riskut synon t& ofrojé njé proces t& thjeshté dhe efektiv t€ menaxhimit t€ riskut né teté

hapa, si¢ pérshkruhet né Standardet ndérkombétare t8 menaxhimit t€ riskut, I1SO31000 (2018),

pérkatésisht:

. Pércaktimi 1 kontekstit;

—_

2. Identifikimi 1 riskut;
3. Analiza i riskut;

4. Vlerésimi i riskut;

5. Trajtimi i riskut;

. Komunikimi dhe konsultimi;

(@)

7. Monitorimi dhe rishikimi i riskut: :
8. Regjistri dhe raportimi i riskut.

Né tabelén e méposhtme ilustrohet procesi i menaxhimit té riskut.

A
v

Konteksti strategjik dhe organizativ
» Konteksti i menaxhimit té riskut
> Identifikimi i aktoréve té brendshém dhe té

4
<> . 4 p»

> Cilat jané shkaqet?

jashtém.

» Cilatjané pasojat?

v

menaxhimit té riskut

Pércaktohet monitorimet e kryera.

;_: : :

ol

2
5
S
8

»> Pércaktohen gjasat dhe pasojat;
»  Vlerésohet risku.

~ té pérshtatshme pér natyrén e objektivit dhe nivelin e riskut

Me té gjithé aktorét e brendshém dhe té jashtém, gjaté gjithé fazés sé procesit t&
Si pjesé e planifikuar e procesit t&¢ menaxhimit té riskut qé zhvillohet né intervale

» Krahasimi i nivelit t€ riskut me nivelet e

'

&

3
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pranueshmérisé sé tij.

Pranimi i riskut;

Pércaktimi i mundésive;
Ndarja e pérgjegjésive;
Pérfshirja e té gjithé aktoréve

Pércaktimi i kontekstit qéndron né pércaktimin e hapésirave pér procesin e menaxhimit té
riskut, pércaktimin e objektivave dhe vendosjen e kritereve t€ vlerésimit té riskut. Konteksti
pérfshin elemente té jashtme, té cilat nuk varen nga IAP-ja (si p.sh.: né rastin IAP-ve
publike infrastruktura, e cila mirémbahet nga bashkia) dhe elemente t& brendshme
(drejtimi menaxhimi, miréqgenia e nxénésve, cilésia e procesit t& t&€ nxénit, rezultatet e
nxénésve etj.). IAP-ja duhet té€ marré parasysh se ¢faré faktorésh kérkohen pér kontekstin e

1IAP-sé, tétilla si:

ndérgjegjésimi i t& gjithé personelit pér trajtimin dhe menaxhimin e riskut;

- pranimi 1 faktoréve t€ mundshém g€ kércénojné nj€ ngjarje ose vendim;

- trajnimi i personelit si aktor i réndésishém né menaxhimin e riskut;

- komunikimi i masave dhe procedurave pér té€ gjithé komunitetin;

- pérfshirja e mésuesve, nxénésve, prindérve dhe komunitetit né trajtimin e riskut;

- mbajtja e t€ dhénave té pérshtatshme dhe rishikimet e rregullta t€ menaxhimit t&

regjistrit té riskut dhe zbatimin e tij;

- pércaktimi 1 kohés s€ duhur nga drejtuesit € IAP-s¢€ pér menaxhimin e riskut, pér

monitorimin dhe rishikimin e planit t€ menaxhimit;

- informimi i vazhdueshém i ZV AP-sé&, pér zbatimin e planit t&€ menaxhimit t& riskut.

Yo
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Identifikimi i riskut ka té bé&jé me gjetjen e shkaqeve qé mund ta pengojé IAP-né t€ arrijé
pérparésité dhe objektivat e véna. Pér té analizuar riskun pérdoret matrica SWOT?, e cila
ndihmon té analizohen ¢éshtjet aktuale dhe pér t€ marré parasysh risget e ardhshme. Ajo ofron

njé ményré té strukturuar pér t€ marre parasysh pikat e forta, dobésitg, mundésité dhe kércénimet

e brendshme dhe té€ jashtme.
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Analiza SWOT ndihmon IAP-né gé:

- téidentifikojé sukseset pér t’i fuqizuar;

- té gjejé gabimet pér t’1 korrigjuar

- té shqyrtojé mundésité pér té shfrytézuar rastet mé té mira;

- té analizojé risqet pér t’i ménjanuar apo zvogéluar.

Teknikat ¢ idenifikiy
- mbledhja e t&€ dhénave sasiore e cilésore;

- kéndvéshtrimet e aktoréve (pyetésoré/anketa/intervista/takime né grupe);

2 Matrica SWOT (shkurtesé e saj né anglisht), éshté njé tekniké e planifikimit qé zbatohet duke analizuar D (dobésité), O
(mundésité), F (pikat e forta) dhe A (kércénimet).



nga veté ZVAP-

raportet € monitorimeve, vlerésimeve, inspektimeve t& IAP-ve t€ hartuara

ja, DRAP-i, DPAP-ja, ASCAP-1 dhe MAS-i.

Analiza e riskut, bazuar né Standardet ISO 31000, pérgendrohet né krijimin e informacionit né
lidhje me nivelin e riskut. Gjithashtu, analiza bazohet né vlerésimin e pasojave té zgjedhura pér t&
karakterizuar riskun, duke pasur parasysh instrumentet aktuale té monitorimit dhe efektivitetin e
tyre, probabilitetin (gjasén) e ndodhjes sé ngjarjes sé riskut, t& cilat ndihmojné né pérparésité e

adresimit té risqeve té€ ndryshme.

Niveli i riskut rritet me shtimin e gjasave té ndodhjes sé ngjarjes dhe nivelit t& larté té pasojave.
Analiza e riskut ka t& bgjé me zhvillimin e njohjes sé ¢do risku t€ identifikuar pér té kuptuar
natyrén, burimet dhe shkaget e tij, vleréson pasojat dhe mundésiné e ndodhjes, instrumentet e

monitorimit g€ jané zbatuar nga IAP-ja dhe efektivitetin e tyre.

Analiza e riskut éshté procesi i marrjes sé njé vendimi, né lidhje me nivelin e pérparésisé s€ ¢do
risku népérmjet kritereve té ndértuara. Pasi éshté vendosur konteksti i arritjes s€ disa objektivave
té caktuara, vendosen se cilat risqe jané né krye té pérparésive dhe duhet té ndigen menjéheré pér
t'u adresuar dhe cilét mund té€ mos merren parasysh apo t€ shtyhen pér njé fazé t€ mévonshme pér

t'u zgjidhur.

Risqet renditen sipas pérparé€sisé, pér t€ pérqendruar vémendjen dhe nivelin e burimeve g¢€ do té
caktohen né procesin e adresimit t€ tyre n€é ményrén mé t€ miré t€ mundshme. Kjo, pasi IAP-ja
vepron né caqe kohore dhe burime t€ kufizuara pér t’iu pérgjigjur dhe adresuar ¢do risku me té
cilin pérballet gjaté veprimtarisé sé saj. Ky proces siguron pérgendrimin dhe efektivitetin e

pérpjekjeve pér t€ adresuar risqet me ndikim mé t€ lart€ né€ ushtrimin e veprimtarisé s€ IAP-s€.

Pasi pércaktohen nivelet e ndryshme té riskut pér ¢do ngjarje, ata listohen nga mé i larti te mé i
uléti. Niveli 1 riskut nuk kérkon domosdoshmérisht trajtim dhe adresim té tij, pasi ky i fundit
€shté subjekt i analizés s€ efektivitetit t& kostove q€ pérfshihen né keté proces me nivelin e

pérfitimit né nivel institucioni.



Pérjashtim nga ky parim bé&jné rastet kur adresimi i njé ngjarjeje €shté i detyrueshém ne zbatim té

njé ligji, VKM-je, udhézimi apo urdhri né fuqi, pavarésisht kostove g€ ai mbart.

Matrica e riskut pérfshin pesé nivele t€ probalitetit, t€ cilat pérshkruhen mé poshté. Eshté e
réndésishme té merret parasysh se sa shpejt mund t& ndodhé njé ngjarje, pasi ajo ndihmon t&

vendoset veprimi mé i pérshtatshém pér t'iu pérgjigjur riskut.

Né llogaritjen e probabilitetit té riskut do té merren né shqyrtim té dhénat nga raportimet

vjetore té 5 viteve t¢ fundit dhe praktikisht mesatarja e shpeshtésisé sé verifikimit t&€ ngjarjes.

PROBALITETI PERSHKRIMI

Risk qé ka njé mundési té ulét t& ndodhjes, por ende nuk mund t€

Nuk ka gjasa :

pérjashtohet plotésisht.
I rrallé Njé risk i cili ka mundési me mé pak se 10 % té€ ndodhé.
I mundshém Risk 1 cili ka njé mundési 50% té ndodhé.

Pothuajse i sigurt Risk g€ ka 60-80 % mundési ¢ t&€ ndodhé.

Njé risk g€ éshté pothuajse 1 sigurt pér t€ ndodhur m ési qé
L p J gurt p r me mundési qé
éshté mé shumé se 80%.

IV.3.2. Pasoiat

Matrica e riskut pérfshin pesé nivele t€ pasojave: i papérfillshém, i ulét, mesatar, domethénés dhe
shumé i larté. Kjo merr parasysh ndikimin, ose ndikimin e mundshém t& njé ngjarje, pérfshiré

shkallén dhe kohézgjatjen e saj.



Njé pasojé mund té€ ndikojé né siguriné dhe mirégenien e fémijéve/nxénésve né kopsht/IAP,
familjen e tyre ose komunitetin e gjeré. Kur analizohen pasojat e njé ngjarjeje t& mundshme,

institucionet vlerésuese/inspektuese duhet té marrin parasysh cenueshmériné e njerézve qé mund

té preken.

Pér shembull, fémijét e vegjél ose fémijét me aftési te kufizuara mund té jené veganérisht t&
prekshém, sepse ata jané mé pak té afté t& veprojné pér té mbrojtur miréqenien e tyre dhe pér té
pérdorur potencialin e tyre té ploté. Démtimi i fémijéve/nxénésve mund t€ lind€ si rezultat 1 njé
ngjarjeje/ndodhie té padéshirueshme ose nga disa ngjarje/ndodhi té padéshirueshme qé ndodhin

me kalimin e kohés.

PASOJA PERSHKRIMI

Shumé e larté JA- &éshté né rénie t& ploté. Duhen masa urgjente dhe plane &
miréstudiuara pér té gjitha fushat e cilésisé. Gjithashtu, duhen marré
masa administrative ndaj pérgjegjésve qé kané rrezikuar réndé
moszbatueshmériné e akteve ligjore dhe nénligjore né fuqi dhe mos

pérmbushjen e pritshmérive t& IAP-sé (kriteret e cilésis€).

Domethénése Rénia e cilésisé éshté e larté. Kérkon masa té menjéhershme dhe té

miréplanifikuara, t€ cilat duan kohé té realizohen.

Mesatare Rénia e cilésisé éshté serioze. Riskohen rezultatet e nxénésve, ndaj

duhet ndérhyré me plane t€ miréplanifikuara pér t€ pérmbushur kriteret

e cilésisé.
E ulét Rénia e cilésisé sé shérbimit t€ ofruar nga IAP-ja éshté e ulét.
E papérfillshme Rénia e cilésisé sé shérbimit té€ ofruar nga IAP-ja &shté e

papérfillshme.
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7ZVAP-ja ndérmerr njé cikél vjetor te vlerésimeve té riskut té t& gjithé JAP-ve nén juridiksionin €
saj. Ajo mund té zgjedhé & pérditésojé njé vlerésim risku jashté ciklit vjetor, nése éshté e
nevojshme nga informacionet e mundshme.

Vlerésimi i riskut arrihet duke krahasuar rezultatet e analizés sé riskut me kriteret e riskut,
pér té pércaktuar nése risku 1 mbetur éshté i papérfillshém.

Té gjitha veprimet pércaktohen pérmes njé procesi konsultimi me institucionet arsimore

parauniversitare, dhe do t& pérfshijné shqyrtimin e t€ gjithé informacionit té vlefshém.

Pasi ZVAP-ja, né bashképunim me IAP-t€ vleréson riskun pér secilin tregues, pércakton

riskun total né nivel shkolle.

Risku né nivel shkolle llogaritet duke béré mesataren aritmetike té té gjithé treguesve té

riskut né nivel shkolle.

Matrica e riskut ndihmon né pérpunimin e pérparésisé sé njé risku té veganté. Kjo mund té
ndihmojé institucionet vlerésuese/inspektuese t& pércaktojné se cilat risqeve u duhet dhéné

pérparési. Pérparésité né matricén e riskut jané: shumé e ulét, e ulét, mesatare, e larté dhe kritike.

Institucionet vlerésuese/inspektuese duhet t& monitorojné institucionet arsimore, duke pérdorur t&
gjitha mjetet né dispozicion me qéllim zvogélimin dhe ménjanimin e t&€ gjitha risqeve t&
mundshme q&é cenojné mirégenien dhe rezultatet e nxénésve. Pasi institucionet
vlerésuese/inspektuese té kené marré masa pér té ndihmuar institucionin arsimor qé t€ zvogélojé
riskun, ky i fundit mund t€ rivlerésojé nivelin e riskut pér fémijét/nxénésit duke pérdorur matricén
e riskut. Nése konsiderohet se risku pér nxénésit éshté akoma mesatar ose i madh, duhet t€ marré

parasysh mundési t& métejshme pér pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit arsimor t€ ofruar.

Qéllimi éshté té zvogélohet niveli i riskut né “shumé i ulét” ose “i ulét”. Megjithaté, né varési t&
rrethanave, institucionet vlerésuese/inspektuese mund té vendosin té€ veprojné pér t€ adresuar njé
risk t& ulét ose shumé té ulét né nivel, nése mund té ket ményra pér ta zvogéluar mé tej até ose

pér ta hequr plotésisht.

~



Shumé e larté (5)
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E ulét (2)
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Nuk ka gjasa
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I moderuar (5)

T ulét
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T ulét
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Shumé i ulét
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S_humé' iulét
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I rrallé (2)

I moderuar

(10)

] moderuar (8)

I moderuar (6)

T ulét
4)

Shumé i ulét

o

Renditja e riskut béhet sipas intervaleve:

1 - 2 = Shumé 1 ulét;

3 -4 =Tulét

5 — 10 = Mesatar;

12 - 16 = I larté;
20 — 25 = Kritik.

PROBALITETI

I mundshém P(fthuajse i { sigurt (5)
3) sigurt (4)
I larté
(15)
1 larté I larté
(12) (16)
1 larté 1larté
1 moderuar (9) '
(12) (15)
I moderuar
I moderuar (6) I moderuar (8)
(10)
Tulét T ulét
I moderuar (5)

©) 4)

Vlerésimi i riskut sipas késaj matrice béhet duke shumézuar nivelin e treguesit té pasojés me

nivelin e treguesit té probabilitetit (gjasés) qé ka ky risk pér t€ ndodhur. Késhtu, nése pasoja e njé

ngjarjeje éshté “shumé e larte” dhe treguesi i saj éshté 5 (pesé), kurse mundésia e ndodhjes sé

késaj ngjarjeje (probabiliteti) éshté “i rralle” dhe treguesi éshté 1 (njé), atéheré risku vlerésohet 5

(pesé). Sipas intervalit t& vlerésimit, ky risk éshté mesatar. Pér t€ pasur njé risk shumé té ulét,

duhet gé pasojat e ngjarjes té jené t& papérfillshme, ose t€ uléta dhe mundésia e ndodhjes s€ saj

(probabiliteti) té jené t& rrallé.



RISKU PERSHKRIMI

} Shumeinler, Risk i papérfillshém, nuk nevojiten masa shtesg, ruhetngén_dja aktuale.
T ulet Risk i pranueshém, ruhet gjendja aktuale dhe pérmirésohet ajo.
2.5=R>45 '

Mesatar Risk i pérfillshém, masa pér pérmirésim, monitorim deri né arritjen e
4.5<R 211> rezultateve té pritshém né lidhje me kriteret e cilésisé.

1 larté Risk i larté, nevojiten masa té€ menj shershme dhe t& miréplanifikuara
115 <R =185 né kohé dhe me burimet e duhura njerézore dhe ﬁnanciare.

Institucionet inspektuese/vlerésuese/monitoruese pérdorin matricén e riskut pér té pércaktuar nése
njé risk éshté i papranueshém. Domosdoshmérisht, kur njé institucion arsimor éshté klasifikuar
sipas matricés sé riskut né kategoriné “Kritik”, risku &sht€ gjithmoné i papranueshém, ndaj
institucionet vlerésuese duhet té pérdorin gjykime té drejta, t& pavarura dhe t€ paanshme, duke

marré parasysh rrethanat specifike pér t€ ndérmarré veprimet e duhura.

Eshté ¢ qarté se koha qé i kushtohet vlerésimit mbi bazé risku ¢do vit, kufizohet nga burimet qé
kané né dispozicion institucionet inspektuese/vlerésuese/monitoruese. Institucioni vlerésues duhet
té pércaktojé numrin e ditéve té punés t€ nevojshme, pér vlerésimin me bazé risku té€ institucionit
arsimor parauniversitar publik apo privat, i identifikuar pér t'u vlerésuar. Zakonisht, pér té
pércaktuar kohén pér kryerjen e vlerésimit merret né konsideraté niveli 1 riskut pér ¢do

institucion.

Koha e nevojshme pér té vierésuar njé institucion arsimor me shkallé té ndryshme té riskut éshté:

Mo rick chime 42 ulet Kryhen v'ler‘e.:su'ne ?enczdlke, né pérputhje me Metodologjiné e
Vlerésimit té Jashtém té IAP-sé, ASCAP 2020.

Me risk t€ nlét Kérkojné mé pak kohé se ata me risk t€ moderuar.

Kérkojné mé pak kohé se ata me risk té lart€é dhe mé tepér se

Me risk mesatar . o
: ata me risk té ulét.

P
(@)



Kérkojné mé pak kohé se ata me risk kritik dhe m& tepér se ata

Me risk té larté o
me risk t& moderuar.

Kérkojné vémendje dhe kohé maksimale né dispozicion t€

Me risk kritik inspektimit/vlerésimit.

Institucioni vlerésues llogarit mbi kété bazé ditét e nevojshme pér ¢do vit té planit vjetor dhe mé
pas bén pérllogaritien e kérkesave pér vlerésues. Gjithashtu, duhet t& merret né konsideraté
véshtirésia e njé fushe, si dhe procesi i vlerésimit, bazuar né Metodologjiné e Vlerésimit té

jashtém té IAP-sé, ASCAP-2020.

Vlerésimet tematike kérkojné mé pak kohé dhe mé pak burime se vlerésimet e plota. Pér
shembull, duhet mé shumé kohé pér té vlerésuar fushén “Cilésia e mésimdhénies dhe e t€ nxénit”
dhe mé pak kohé pér vlerésimin e fushés “Miréqgenia dhe sjellja e nxénésve”.

Titullari i institucionit vlerésues, pérllogarit ditét e nevojshme t€ vlerésimit pér realizimin e planit
strategjik dhe mé voné ai plotéson njé kérkesé pér vlerésues nga Rrjeti kombétar 1 vlerésuesve té

IAP-ve qé nevojiten pér t€ kryer veprimtarité e vlerésimit.



Mirégenia ¢ nxénésit né térési, ¢shté njé ndjesi shumédimensionale qé pérfshin aspekte t¢ miréqenies shpirtérore, fizike, sociale,
emocionale dhe materiale. Mbéshtetja ¢ nxénésit éshté pérmbushja e nevojave dhe prirjeve té tij, ¢ka nénkupton ofertén qé paraget
IAP-ja né léndét qé zhvillon, si dhe larminé e veprimtarive jashtéshkollore, t& cilat duhet té pérkojné me vegorité dhe interesat e
nxénésit. Njé tjetér pérbérés i réndésishém pérqendrohet te mbéshtetja emocionale dhe zhvillimi i potencialit t€ nxénésit, né ményre t&

posagme pér nxénésit me nevoja té vecanta dhe ata me talente né fusha té€ ndryshme.

Njé klimé migésore dhe e shéndetshme ndikon né ndjesiné e aktoréve t& pérfshiré né IAP, né motivimin e tyre pér zhvillim né aspektin
akademik dhe até social. Njé njohje e miré e nxénésit nga IAP-ja, bén qé ai t&€ marré mbéshtetjen e dubur. IAP-ja duhet té kujdeset g€
nxénési té ndihet miré, pavarésisht nga pérkatésia gjinore, etnike, fetare, seksuale apo nevojave té veganta qé mund té paragesé€. Ofrimi

i shérbimit psiko-social ndikon né pérparimin dhe integrimin e nxénésit né jetén e IAP-s¢.

IAP-ja ndihmon nxénésin pér t& zgjidhur probleme té ndryshme psikologjike, sociale etj., si dhe siguron njé bashképunim té ngushté
me familjen, pér njé komunikim sa mé etik. Pér rritjen e miréqenies sé nxénésit IAP-ja gjithashtu, punon né drejtim t€ forcimit t€ té
nxénit, té vetébesimit dhe t& vetévlerésimit té tij. IAP-ja siguron qé nxénésit té trajtohen né ményré té barabarté, gjithépérfshirése, té
ndérgjegjésohen pér t& drejtat dhe detyrat e tyre, si dhe té nxiten té respektojné dhe kuptojné piképamjet ¢ t& tjeréve.

Klima né IAP, motivimi, marrédhéniet e shéndetshme mbeten faktorét parésoré né mbarévajtjen ¢ suksesit akademik, si dhe

miréqenien psiko-sociale t€ nxénésit. Si e tillg, IAP-ja kérkon pjesémarrjen dhe seriozitetin e t€ gjithé aktoréve, qé t€ japin ndihmesén e

tyre né mirégenien dhe sj elljen e nxénésve.
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IV.4.2.2. Freguesi 2 Vizionm

Drejtori udhéheq planifikimin, zbatimin dhe vlerésimin e pérparésive té IAP-sé€, né funksion té zhvillimit t€ kompetencave themelore,
qé duhet té arrthen nga té gjithé nxénésit. IAP-ja ka njé vizion t€ qarté (€ orientimit strategjik pér vetorganizimin, gatishmériné pér
punén né grup, njé€ sistem & pérgjegjshém dhe llogaridhénés, t€ ndértuar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, t& njohur dhe té pranuar

nga i gjithé komuniteti i IAP-sé, i cili pasqyron nevojat e veganta té€ nxénésve dhe interesat e tyre.

Zhvillimi i vizionit, me qéllim pérmirésimin, planifikimin dhe vlerésimin e arritjeve té institucionit arsimor, ka té béjé me zotérimin e
njohurive qé lidhen me anét themelore t€ krijimit té tij, si¢ jané planifikimi afatgjaté dhe ai i pérditshém pér zhvillimin e institucionit,

ndarja e pérgjegjésive dhe kompetencave drejtuese, krijimi 1 kulturés sé€ pérmirésimit t€ vijueshém dhe sigurimi i cilésisé.

Vizioni i institucionit arsimor duhet t& jeté brenda kornizés legjislative t€ politikés arsimore shqiptare, duke marré parasysh edhe
kontekstin vendor t& institucionit. Vizioni duhet 1€ jeté i hartuar qarté, i njohur dhe i mirékuptuar nga stafi pedagogjik, pér té cilin
punojné té gjithé. Vizioni shndérrohet né objektiva té hartuara me stafin pedagogjik, si dhe né plane veprimi, té kuptueshme e
sistematike, té cilat pérkrahin dhe mbéshtetin pérmirésimin e institucionit. Plani vjetor i [AP-sé mbéshtetet né planin afatmesém, planin
e pérmirésimit, analizén e gjendjes, si dhe mendimet e nxénésve, prindérve, mésuesve dhe grupeve t& interesit. Objektivat e planit

vjetor, hartohen sipas kritereve dhe jané rrjedhojé logjike e synimit.

i ! Nivelet
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IAP-sé objektivat e dhe plani vjetor i M arritur té kérkojé dhe pérparésité dhe
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.namad\.am té
paréndésishme.

' - IAP-ja ka realizuar

mbi 90%
objektivat e
vendosura.

rﬁu-._.m duhet t& sigurojé mjedise mésimore € sigurta, té pérshtatshme dhe miqgésore, né funksion t€ zotérimit t€ kompetencave
themelore nga té gjithé nxénésit. IAP-ja gshté njé institucion ku nxénésit kalojné njé pjesé t€ madhe t& kohés, si e tillé ajo duhet té
ofrojé njé mjedis mikprités, qé t€ krijojé mundési shogérizimi dhe pérkatésie. Kushtet fizike té IAP-s¢ duhet (& jené té sigurta dhe t€
pérshtatshme pér zhvillimin e procesit mésimor edukativ, si dhe pérforcimin e aftésive dhe kompetencave t€ nxénésit. Pér mé tepér,
mjediset e JAP-sé nevojiten q€ t& jené t& hapura dhe edukuese, me géllim motivimin e nxénésve dhe zhvillimin e shijeve estetike.
IAP-ja ofron mjedise funksionale, motivuese dhe mésimore, pér té siguruar miréqenien e t€ gjithé nxénésve.

Né vitet e fundit éshté investuar shumé pér krijimin ¢ njé infrastrukture funksionale né IAP. Qéllimi kryesor i pérmirésimit té

infrastrukturés sé saj éshté shndérrimi i mjedisit fizik mésimor n¢ njé mjedis edukues ndérveprues, i cili karakterizohet nga atmosfera e




paqté, nga marrédhéniet pozitive ndérmjet nxénésve, nga rritja sa mé e madhe e potencialit (€ nxénésve, ¢ nismés, e krijimtarisé sé tyre
dhe sé fundmi e vetérealizimit. Mjediset mésimore pérfshijné dhe ndérgjegj€sojné nxénésit né lidhje me té nxénit e tyre. Pérfitimi nga

kéto investime éshté pérdorimi i kétyre burimeve si mjete (& réndésishme né ndértimin dhe zhvillimin e kompetencave themelore.
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: Burimet nje

Menaxhimi efektiv i burimeve njerézore u kushtohet aftésive t& punés sé drejtorit, té cilat lidhen me pércaktimin e detyrave, ndarjen e
pérgjegjésive, pérshkrimin e punés pér personelin e institucionit, me pércaktimin e rregullave té drejtimit me ekipe, me pérmbushjen e

objektivave vjetore nga mésuesit dhe punonjésit e tjeré dhe me vlerésimin e arritjeve dhe té ecurisé.




Lévizjet e punonjésve pér arsye té ndryshme dhe niveli jo i kénagshém i profesionalizimit t€ tyre g€ vjen nga ndryshimet né strukturim
nga qarkullimi i shpeshté i tyre dhe nga shkalla e ulét e vlerésimit né kualifikimin e punonjésve arsimor€, ndikojné negativisht né

arritjen e objektivave dhe cilésiné e shérbimit arsimor té ofruar nga institucioni arsimor.

NE& institucionin arsimor publik (neni 60, ligji nr. 69/2012, i ndryshuar), pérfshiré dhe até parashkollor, pranimi dhe emérimi 1 mésuesit
né njé vend té liré pune mbéshtetet né parimin e merités dhe té drejtén pér zgjedhjen e institucionit arsimor. Emérimi 1 mésuesit béhet
nga drejtori i institucionit arsimor, sipas renditjes né portalin "Mésues per Shqipériné". Procedurat e pranimit e t& emérimit t& mésuesit
né njé vend té liré pune, si dhe administrimi i portalit "Mésues pér Shqipéring" pércaktohen me udhézim t& ministrit. Drejtori 1
institucionit publik largon mésuesin nga institucioni pér: a) shkelje té dispozitave t& Kodit t& Puncs, té kétij ligji e té akteve té tjera
nénligjore; b) shkelje té etikés e té sjelljes né institucion; ¢) mosarritje t&¢ nxénésve, t& pércaktuara n€ ményre objektive, si testimet €
drejtorisé sé institucionit ose (€ institucioneve arsimore vendore, pérgjegjése pér arsimin parauniversitar, rezultatet né provimet
kombétare dhe institucioni pérgjegjés per sigurimin e cilésisé né arsimin parauniversitar. Drejtori i institucionit arsimor publik fillon
procedurén e largimit t& mésuesit edhe me kérkesé té prindérve dhe vendos largimin pasi konsultohet me pérfagésues t& prindérve té

institucionit arsimor, sipas procedurave t¢ pércaktuara me udhézim t& ministrit.

Institucioni arsimor parauniversitar jopublik ka detyrimin té emérojé/punésojé mésues sipas t€ gjitha kritereve té pércaktuara né ligjin e

arsimit parauniversitar dhe udhézimeve té tjera pérkatése.

Institucioni arsimor planifikon zhvillimin profesional t&é mésuesve (neni 58, ligji nr. 69/2012, i ndryshuar), sipas nevojave té tyre dhe
né pérputhje me politikat arsimore gendrore, vendore dhe té institucionit. Format e zhvillimit profesional jané: zhvillimi i brendshém
profesional, trajnimet, rrjetet profesionale, késhillimet, kurset afatshkurtra dhe ato afatgjata. Mésuesit dhe drejtorét trajnohen té paktén
3 dité né vit. Trajnimet zhvillohen sipas sistemit "kérkesé - oferté", né bazé té kérkesave nga institucionet arsimore dhe té ofertave nga
agjenci trajnuese qé mund t€ jené publike ose private. Institucionet arsimore vendore, pérgjegjése pér arsimin parauniversitar,
organizojné zhvillimin ¢ vazhdueshém profesional t& mésuesve, né bashképunim me agjenci trajnuese, me programe trajnimi té

akredituara, t& pérzgjedhura me konkurrim té hapur, sipas procedurave té parashikuara né udhézimin e ministrit.




Kategorité e kualifikimit t& mesuesve (neni 59, ligji nr. 69/2012, i ndryshuat) jané tri: a) "Mésues i kualifikuar"; b) "Mésues specialist";
¢) "Mésues mjeshtér". Rritja né kategori e mésuesit béhet népérmjet pérvojés, trajnimit dhe pasi té keté dhéné me sukses provimin

pérfundimtar té kategorisé pérkatése té kualifikimit.
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Menaxhimi efektiv i burimeve financiare varet nga drejtimi dhe menaxhimi efektiv i drejtuesve t€ IAP-s€, né bashképunim me Bordin

e saj. Menaxhimi i burimeve financiare, pérdorimi i tyre, si dhe llogaridhénia institucionale realizohet né pérputhje me aktet ligjore e

nénligjore né fuqi, né funksion t€ rezultateve té nxénésve.

ndryshuar), jané:

Burimet pér financimin e arsimit parauniversitar (neni 37, ligji nr. 69/2012, 1



a) Buxhetii Shtetit;

b) té ardhurate njésive té vetégeverisjes vendore;

¢) dhurimete sponsorizimet;

d) té ardhurate pérftuara nga institucionet arsimore;

e) téardhura té tjera té ligjshme.

Institucioni arsimor publik pérfiton nga njésia e vetéqeverisjes vendore pérkatése njé fond, sipas formulés "pér nxénés" (neni 38, ligji
ar. 69/2012, i ndryshuar), gé e wmag pér shpenzime t& vogla, pér ndérhyrje emergjente, sipas kritereve dhe procedurave té vendosura
nga Késhilli i Ministrave. Nga buxheti i ministrisé vecohet njé fond, fondi i cilésisé, pér t& cilin konkurrojné institucionet arsimore
publike me projekte pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimit arsimor, sipas kritereve t€ pércaktuara me udhézim té Ministrit t& Arsimit

dhe Ministrit t& Financave.

Ministria e Arsimit dhe Ministria e Financave miratojné hapjen dhe mbylljen e llogarisé buxhetore apo llogarive né bankat e nivelit t&
dyté té njé institucioni arsimor publik. Institucionet arsimore publike, ¢ miratuara, mbajné llogari buxhetore né degén e thesarit t€
institucionit arsimor vendor pérgjegjés pér arsimin parauniversitar apo llogari né bankat e nivelit t& dyté, pér té ardhurat e krijuara nga
veté institucioni arsimor publik. Rregullat ¢ administrimit financiar, pér llogarité buxhetore apo llogarité né bankat e nivelit t& dyté,

pércaktohen me udhézim (& pérbashkét t& ministrit pérgjegjés pér arsimin dhe ministrit pérgjegjés pér financat.

Ministria mbéshtet financiarisht, sipas mundésive dhe programeve t& miratuara, institucionet arsimore jopublike vendase (neni 39, ligji
nr. 69/2012, i ndryshuar), t& cilat jané jofitimprurése dhe kané té paktén pesé vjet qé funksionojné si té tilla. Sipas kritereve t€
pércaktuara me vendim té Késhillit t¢ Ministrave, mbéshtetja financiare pér IAP-t€ jopublike ndryshon sipas renditjes s¢ tyre né
provimet kombétare t& arsimit bazé ose té maturés shtetérore, si dhe né testimet ose konkurset ndérkombétare. IAP-t& jopublike e

pérdorin mbéshtetjen financiare vetém pér nxénésit e shkélgyer né veprimtarité kombétare dhe ndérkombétare.




Institucionet arsimore publike, né pajtueshméri me politikat e tyre, pérfitojné fonde financiare ose mbéshtetje materiale nga dhurues
ose sponsorizues (neni 40, ligji nr. 69/2012, i ndryshuar), sipas kritereve dhe procedurave t€ pércaktuara nga ministri, né bashképunim
me Ministrin ¢ Financave. Dhurimet dhe sponsorizimet shérbejné pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimit arsimor. [nstitucionet

arsimore publike lejohen té sigurojné t& ardhura nga shérbime pér té tretét, né pérputhje me fushén e veprimtarisé sé institucioneve.
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Teknologjia e Informacionit dhe ¢ Komunikimit (TIK) ka transformuar gdo aspekt dhe fushé t& jetés soné. Ndikimi 1 TIK-ut né
mijekési, turizém, biznes, drejtési, inxhinieri, arkitekturé etj., gjaté viteve té fundit ka gené i shumé i madh. Ményra se si kéto fusha

veprojné sot ndryshon shumé nga e kaluara. Pjesé e kétij ndryshimi ésht€ edhe arsimi. TIK ka ndikuar shumé né ményrén e ofrimit té




shérbimit arsimor, pasi ka mundésing t'u siguroje nxenesve té mésuarin gjaté gjithé jetés, pjesémarrjen e ploté né shogéri dhe suksesin

né jetén profesionale.

Pérmbushja e kétij qéllimi dikton zhvillimin e njohurive dhe té aftésive digjitale t€ nxénésve dhe té¢ mésuesve. Nxénésit sot jetojné dhe
rriten né njé boté digjitale, megjithaté ata kané nevojé pér mbéshtetje né zhvillimin e kompetencés digjitale. Studimet tregojné se
nxénésit e pérdorin teknologjiné me shumé né veprimtarité e kohés sé liré jashté IAP-s€, se sa né procesin e t& nxénit. Gjithsesi, sfida
mé e madhe éshté pér mésuesit. Pérveg aftésive TIK té domosdoshme pér jetén e pérditshme, mésuesit kané nevojé pér kompetenca te

veganta digjitale qé u mundésojné atyre ta pérdorin teknologjiné pér té mbéshtetur, pérmirésuar dhe transformuar procesin e t€ nxénit

si dhe pér pérgjegjésité e tjerané IAP.

Pavarésisht arritjeve né nivel evropian dhe kombétar, pérfshirja efektive e TIK-ut né arsim mbetet ende .E.m sfidé. Pérmirésimi 1
infrastrukturés digjitale, zhvillimi i vazhdueshém profesional i mésuesve dhe i drejtuesve té IAP-ve, mirémbajtja e pajisjeve etj
vazhdojné té mbeten pérparési pér t& ardhmen. Kompetenca digjitale éshté njékohésisht kérkesé dhe e drejté e gytetaréve, n.q.s. ata

duan té jené té sukseshém né shogériné e sotme.

Roli i mésuesit ka ndryshuar dhe vazhdon té ndryshojé nga ajo e instruktorit né até t€ ndértuesit t& njohurive, lehtésuesit, trajnerit dhe
krijuesit t& mjedisit t& t nxénit. Teknologjité e reja arsimore nuk e pérjashtojné praniné e mésuesit né klasé, por ato kérkojné njé
ridimensionim té profesionit t€ tij. Nuk éshté mé e mjaftueshme pér mésuesit dhénia e p€rmbajtjes s¢ njohurive. Ata duhet t€ nxitin

nivele té larta té aftésive njohése, t€ nxisin kuptimin e informacionit dhe t’u japin jeté praktikave bashképunuese né klasé.

Njé mésuesi pér t€ gené i afté né punén e tij 1 duhet jo vetém t¢ zotérojé vetém léndén, por edhe ta transmetojé até sa mé lehtésisht te
nxénési, népérmjet metodologjive bashkékohore, ku TIK-u ka vlera t¢ domosdoshme dhe té patjetérsueshme pér té transformuar
mjedisin profesional té t& nxénit. TIK-u nuk ndikon vetém né njé mésimdhénie té suksesshme, por dhe né mundésité qé u krijon
mésuesve pér t&€ mésuar dhe pér té bashképunuar me njéri — tjetrin, népérmjet shkémbimit t& ideve, pérvojave dhe zgjidhjes sé

problemeve t& pérbashkéta pedagogjike.
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IV.2.7. Treguesi

Procesi i vlerésimit té brendshém t& IAP-sé éshté¢ shumé 1 réndésishém, pasi ai ndérgjegjéson IAP-né, duke vetéreflektuar heré pas
here, pér pérmirésimin e cilésisé s€ shérbimit arsimor té ofruar. Vetévlerésimi, bazuar né “Kornizén e Vlerésimit té Cil€sisé s¢ IAP-s¢”
dhe “Udhézuesin pér vlerésimin e jashtém dhe té brendshém té IAP-s&”, jep njé pasqyré t& kontekstit t& IAP-s€, mbi t& cilén meésuesit,
drejtuesit vlerésojné pikat e forta dhe pikat qé kané nevojé pér ndryshim, né ményré qé té identifikojné treguesit e fushave, qé duhet té

pérmirésohen, pér njé zhvillim té géndrueshém té IAP-sé.

Vlerésimi i brendshém ka provuar qé éshté i dobishém dhe efektiv, pér té krijuar dinamika t€ brendshme t€ bashkésisé profesionale té
[AP-sé, pér sa i pérket sigurimit t& cilésisé. Gjithépérfshifja dhe pjesémarrja aktive e & gjithé anétaréve té organizatés Eshté njé
parakusht pér sukses. Vetévlerésimi zhvillon fuginé e tij € ploté, kur béhet pjesé pérbérése e standardeve té drejtimit dhe menaxhimit
t& TAP-sé. IAP-t&, sipas “Rregullore pér funksionimin e institucioneve arsimore parauniversitare né Republikén e Shqipéris€”, MASR,

2020, e kané té detyruar realizimin e vlerésimit t& brendshém.

Vlerésimi i brendshém:

- pérfshin té gjithé punonjésit arsimoré té IAP-sé, psikologun, punonjésin social, oficerin e sigurisé dhe sekretarin;
- kryhet ¢do vit;

- mbulon té gjitha fushat e cilésis¢, né pérputhje me “Udhézuesi pér vlerésimin e jashtém dhe té brendshém té IAP-s€”, ASCAP,
2020;

- kryhet né nivel individual (drejtori, néndrejtori, mésuesi) dhe né nivel organizmash té IAP-sé (drejtoria, késhilli 1 mésuesve, ekipi

léndor).
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' Shumé e larté (5)

IAP-ja nuk ka
realizuar procesin ¢

- vlerésimit
| brendshém.

té

i

Domethénése (4)
JAP-ja ka realizuar
né meényré zyrtare

procesin e vlerésimit

té brendshém, pasi
nuk e ka té
dokumentuar

mbledhjen e €
dhénave, analizimin,
pérpunimin dhe

gjykimin e tyre.

i

familjet dhe komuniteti sot pérballen me njé sfide té pérbashkét: e

Nivelet
Mesatare (3)

IAP-ja ka realizuar

vlerésimin e
brendshém, por
raporti  vjetor 1
vlerésimit té

brendshém nuk éshté
i ploté dhe nuk ka
hartuar dhe zbatuar
planin e
pérmirésimit.

E ulét (2)

[IAP-ja ka realizuar
vlerésimin e
brendshém, ka hartuar
dhe
planin e pérmirésimit,

raportin ~ vjetor
por nuk &shté e qarté
né lidhjen e planit t€
pérmirésimit me planet
zhvillimore té IAP-s€.

- E papérfillshme (€))

- JAP-ja ka realizuar
vlerésimin e

brendshém né

| pérputhje té ploté
- me Metodologjiné

e Vlerésimit té

. Brendshém té IAP-
sé, ASCAP 2020.

dukim cilésor pér fémijét e t& rinjté si dhe mundési pér t'iu
pérgatitjes akademike. Fémijét dhe té rinjté duhet té njohin dhe té mbajné géndrim pér ¢éshtjet dhe
rét e tjeré krijon mundésiné e ngritjes dhe realizimit té projekteve me

e mundésuar gjetjen e rrugéve per zgjidhjen e tyre dhe duke aftésuar nxénésit pér té dhéné ndihmesén pér

uksesshme kané treguar se kur IAP-t€ punojné né bashképunim me aktorét e tjeré krijohen mundésité pér té

t. IAP- t&, familja dhe komuniteti punojné sé bashku pér té ndértuar strategji té

§

i




géndrueshme pér

ortaku kryesor i institucionit arsimor

Treguesi

Bashképun
imi dhe
partneritet
gl

H
H
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nxénésit, si dhe bashképunohet pér zhvillimin e potencialit té ploté té ¢do nxénési. Nga ana tjetér, prindérit jané

Shumé e larté (5)

- nuk ka pérfshiré
dhe

komunitetin né

prindérit

planifikimin
dhe zbatimin e
kurrikulés;
- nuk ka pérfshiré
dhe
komunitetin né

prindérit

vendimmarrjet €
IAP-sé;

- nukka
pérfshiré
prindérit dhe
komunitetin

né
veprimtarité e
IAP-sé.

- Kénagésia e

nxénésve dhe

T 1APSja:

Domethénése (4)

- né shumé pak
raste

i pérfshiré

dhe

komunitetin né

prindérit

planifikimin

dhe zbatimin e
kurrikulés;
- né shumé pak

raste ka

pérfshiré

prindérit dhe

v. komunitetin

né
vendimmartje
t e IAP-sé€;

- né shumé pak

| raste ka
pérfshiré
| prindérit dhe

ka

né mbarévajtjen e fémijés dhe t€ institucionit.

Nivelet

w Mesatare (3)

- rrallé heré ka
pérfshiré
prindérit dhe
komunitetin né
planifikimin dhe
zbatimin e
kurrikulés;

- prallé heré ka
pérfshiré
prindérit dhe
komunitetin né
vendimmarrjet €
JAP-sg;

{ - rrallé heré ka

pérfshiré
prindérit dhe
komunitetin né
veprimtarité e
[AP-s€.

- Kénagésia e

' E ulét (2)
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i né

! pérgjithési,

pérfshin

prindérit dhe
komunitetin né
| planifikimin

i dhe zbatimin e

| kurrikulés;

- né pérgjithési,

pérfshin

prindérit dhe

komunitetin né

vendimmarrjet
e [AP-s¢;

- né pérgjithési
ka pérfshiré
prindérit dhe
komunitetin né
veprimtarité e

| IAP-se.

bo%._m

E papérfillshme (1)

ka pérfshiré
gjithmoné
prindérit dhe

komunitetin né
planifikimin dhe
zbatimin e |
kurrikulés;

ka pérfshiré
gjithmoné

prindérit dhe
komunitetin né
vendimmarrjet
TIAP-sé,;

ka pérfshiré
gjithmoné

prindérit dhe
komunitetin né
veprimtarité e
TIAP-s¢;

Kénaggésia e




e ?.Emm.?o
ndaj shérbimit
arsimor té
ofruar nga
[AP-ja éshté
shumé e ulét.

komunitetin

né
veprimtarité e
IAP-sé€.
Kénaqgésia e
nxénésve dhe
e prindérve
ndaj shérbimit
arsimor té
ofruar nga
IAP-ja éshté e
ulét.

A nxénésve dhe e

prindérve ndaj
shérbimit
arsimor t€ ofruar
nga [AP-ja éshté
jo e kénagshme.

Kénagésia e
nxénésve dhe e
prindérve ndaj
shérbimit
arsimor té
ofruar nga
IAP-ja éshté e
kénagshme.

nxénésve dhe e

prindérve ndaj
shérbimit
arsimor t€ ofruar
nga [AP-ja éshté
shumeé e
kénagshme.

tezultatet ¢ nxénésve

IAP-ja mundéson bashképunim té pérgjegjshém té t& gjithé aktoréve dhe paléve t€ interesuara, pér t€ rritur pérparimin ¢ nxénésve.
Nxénésit pérfshihen né veprimtari jashtéshkollore, 1€ cilat ndikojné né procesin e nxénies dhe rritjen e nivelit té arrijeve té tyre.

Arritjet dhe pérparimi i nxénésve né zotérimin e kompetencave kryesore, plotésojné pritshmérité e vendosura né€ kurrikulén bérthamé.

[AP-ja siguron kushte, né ményré q¢ nxénésit t& nxéné dhe té ushtrojné pérgjegjésité e veta sociale e qytetare né klasé, né IAP dhe né
komunitet. Arritjet dhe pérparimi i nxénésve né zotérimin e rezultateve pér fushat kurrikulare, ruajné barazpeshén ndérmjet njohurive,
shkathtésive géndrimeve té secilés fushé té t& nxénit, si dhe integrimin brenda dhe ndérmjet tyre. Arritjet dhe pérparimi i nxénésit né té

nxéné béhen duke i ndértuar njohurité e reja, mbi bazén e njohurive dhe pérvojés sé tyre t€ méparshme.




Treguesi

" Rezultatet

e nxénésve

. Shumé e larté (5)
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nxénésve jané
né rénie shumé
té madhe.

- Pérgindjae
nxénésve e
kané ndjekur
AML/IAL
éshté né ulje té
madhe.

- Ndryshimi 1
notés mes notés
s€ provimeve
kombétare dhe
notés vjetore
éshté mé e
madhe se 2.

Domethénése (4)

e W@Nm:mﬁ.nﬁ e

nxénésve jané
né rénie té
madhe.

Pérgindja e
nxénésve qé
kané ndjekur
AML/IAL
éshté né ulje.

Ndryshimi 1
notés mes
notés sé
provimeve
kombétare dhe
notés vjetore
éshté 1.5-2.

Nivelet

Mesatare (3)
Rezultatet e
nxénésve jané
né rénie.
Pérqindja e
nxénésve €
kané ndjekur

AML/IAL
éshté né ulje.

Ndryshimi 1
notés mes
noteés se
provimeve
kombétare dhe
notés vjetore
éshté 1-1.49.

H

E ulét (2)
Rezultatét e
nxénésve jané

té
géndrueshme.

Pérgindja e
nxénésve e
kané ndjekur
AML/IAL
éshté e

géndrueshme.

Ndryshimi 1
notés mes
provimeve
kombétare
dhe notés
vjetore Eshté

0.5-0.99.

H

”. E papérfillshme (1)

Rezultatet e
nxénésve jané né
rritje.

Pérqindja e
nxénésve q€
kané ndjekur
AML/IAL é&shté

né rritje.

Ndryshimi 1
notés mes notés
s€ provimeve
kombétare dhe
notés vjetore
éshté mé e
vogél se 0,5.




v.5, TRAJTIMILI

£y

Cdo institucion arsimor parauniversitar duhet té kujdeset qé risku t& mbetet né nivele t& uléta,
mundésisht i papérfillshém. Por, né kushtet e informacionit jo t& sakté dhe sidomos t& burimeve
t& kufizuara, digka e tillé nuk éshté e mundur. Menaxhimi i riskut, né kushtet e pasigurisé, synon
t& krijojé dhe zbatojé mekanizmat pér pérdorimin eficient té t& gjitha burimeve t€ mundshme, pér
kontrollin e atyre ngjarjeve qé do t& mund t& kishin pasoja negative né objektivat e [AP-sé. Qasja
e arsyeshme ndaj pasigurisé dhe riskut t& humbjes pérgendrohet né shpérndarjen e burimeve dhe
né monitorimin e atyre ngjarjeve gé kané mundésiné mé t€ madhe pér t& ndodhur dhe né rast

konkretizimi do té kishin edhe ndikim shumé negativ serioz.
Pér t& pércaktuar kriteret € riskut, duhet t€ merren parasysh:
e natyra dhe lloji i pasigurive qé mund té ndikojné né pérparésité dhe obj ektivat IAP-sg;
e sido té pércaktohen dhe maten pasojat (si pozitive dhe negative) dhe gjasat;
o faktorét qé lidhen me kohén;
e gendrueshméria né pérdorimin e matjeve;
e sesido té pércaktohet niveli i riskut;
o ndérthurjet dhe intervalet e risqeve t€ shuméfishta.
Trajtimi i riskut pérfshin njé proces ciklik té:

. formulimit dhe zgjedhjes s& mundésive te trajtimit t€ riskut;
- planifikimit dhe zbatimit t€ masave pér trajtimin e riskut;

- vlerésimit té efektivitetit té atij trajtimu;

- vlerésimit nése risku i mbetur éshté i pranueshém;

- trajtimit t& métejshém, nése risku 1 mbetur nuk éshté i pranueshém.
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Mundésité pér trajtimin e riskut mund té pérfshijné njé ose mé shumé nga alternativat e

méposhtme:

- shmangia e riskut, duke vendosur t€ ndérpritet veprimtaria q& shkakton risk;
- pranimin ose rritjen e riskut pér té ndjekur njé mundési;

- largimin e burimit t€ riskut;

- ndryshimin e gjasave;

- ndryshimin e pasojave;

- ndarjen e riskut me pal€ té treta;

- pranimin e nivelit aktual t€ riskut.

Mundésité e trajtimit té riskut ose ndérthurja e tyre zgjidhet né bazé t€ njé analize kosto — pérfitim
duke pérfshiré t& gjitha elementet pérbérése t&€ dy koncepteve (kohén, burimet financiare, ato
njerézore, cilésiné e shérbimit etj.). Ky hap pérfshin ndryshimin e madhésisé¢ dhe mundésive
t& pasojave, pozitive dhe negative, pér té€ pércaktuar shkallén e trajtimeve, me géllim
zvogélimin e risgeve t& mundshme, duke pérfshiré rregullsiné e monitorimit dhe

rishikimit.
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IAP-t&, né bashképunim me 7VAP-t&, pasi kané vlerésuar riskun, duhet té zhvillojné njé

plan pér trajtimin e riskut, i cili pérfshin:

. burimet njerézore;
. burimet financiare;
. partnerét dhe bashképunétorét;

. infrastrukturén.

Plani i trajtimit t& riskut pérshkruan ¢do veprim dhe person duke dhéné me hollési masat €
marra per zvogélimin/mén] animin e riskut té njé veprimtarie té vecanté. Plani duhet té
futet né regjistrin e riskut si pjesé e procesit. Ai pérfshin rubrika te tilla si:

. pérshkrimi i riskut;

. kontrollet dhe veprimet pér t& zvogéluar riskun;

« burimet e nevojshme;

. detyrat dhe pérgjegjésite;
« monitorimi dhe raportimi.

Niveli dhe lloji i trajtimit t& nevojshém pér ¢do risk duhet té ndryshojé né varési té nivelit t&

ekspozimit ndaj riskut t& mbetur.

Ekzistojné katér lloje t& ndryshme trajtimi per ¢do risk:

. Risku mund té ndérpritet (ose ménjanohet) duke mos ndérpreré veprimtariné qé € ka
shkaktuar até. Né realitetin e IAP-sé éshte pothuajse e pamundur té ndérpritet njé risk né kété
ményre.

_ Risku mund t& transferohet ose t€ ndahet. Kjo mund té arrihet duke ia kaluar pérgjegjésing e
riskut dikujt tjetér. Pérséri, né realitetin e IAP-sé, éshté e rrallé gé kjo mundési té jeté e
disponueshme.

_ Mundésia mé e miré éshté trajtimi i riskut duke ndérmarré veprime. Kjo mund t& pérfshijé:

a) kontrollin e riskut, d.m.th. marrjen e veprimeve pér té siguruar qé ndikimi negativ i njé
risku nuk rritet né pasoja dhe gjasa;
b) marrjen e veprimeve qé adresojné rezultatin e mundshém t& njé risku dhe pérpjekjet, pér

té zvogéluar ¢do ndikim nése ndodh risku. Kur identifikohen planet e veprimit pér té
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adresuar risget éshté e réndésishme té shénohet personi qé do t€ jeté pérgjegjés peér
ndérmarrjen e veprimit dhe afati kohor pér pérfundimin e veprimit.

. Mundési tjetér éshté tolerimi 1 riskut. JAP-ja mund t€ mendojé se niveli i ekspozimit ndaj
rskut t& mbetur éshté i pranueshém dhe nuk nevojiten veprime t& métejshme. Eshté e
réndésishme té theksohet se edhe nése njé risk tolerohet, ai duhet t& regjistrohet dhe té
monitorohet, pasi rrethanat mund té ndryshojné, gj€ qé mund té rezultojé né nevojén per ta

trajtuar até né t€ ardhmen.

Nga sa mé sipér, plani veprimit pér t€ adresuar riskun duhet té jeté né pérpjesétim me keéta
faktoré. IAP-ja cakton njé koordinator t& posagém pér ndjekjen e trajtimit t& riskut, né ményre qé
t& monitorojé zbatimin e planit t& veprimit, megjithaté drejtori i IAP-sé€ mbetet personi pérgjegjés

pér pércaktimin e t& gjithé aktoréve pér té adresuar plotésisht trajtimin e ¢do risku.

Planet e veprimit duhet t€ jené SMART? (specifike, té€ matshme, te arritshme, realiste dhe me
afate kohore). Afatet kohore duhet té jené té pércaktuara sakté, né ményre qé té realizohen t&
gjitha planet e veprimit. Plani i veprimit mund té parashikojé njé séré veprimesh t& ndérlidhura.
Né kété rast, afatet kohore jané njé ményre e miré pér té regjistruar se kur IAP-ja ka realizuar ¢do

fazé té planit t& veprimit.

IAP-ja duhet té garantoj€ siguriné fizike t& t& gjithé nxénésve. Cdo IAP &shté e veganté dhe nuk
ka njé qasje té vetme pér siguriné fizike. Ndérmarrja e njé qgasjeje t€ bazuar né sisteme pér
siguriné fizike mund t'i ndihmojé IAP-t€ t& adresojné rrethanat e tyre té veganta dhe té sigurojé qé
masat mbrojtése dhe zbutése t€ plotésojné masat pér parandalimin e dhunés dhe reagimin ndaj
incidenteve t& dhunshme si dhe shérimin nga ato. Marrja e njé qasjeje té cilésisé sé infrastrukturés
ndaj sigurisé fizike siguron qé sisterni té funksionojé né njé ményré té integruar pér té zbuluar

dhe pér t'u pérgjigjur pa vonesé ndaj kércénimeve.

Njé gasje e bazuar né sisteme pér siguriné fizike mundéson gé: (1) pajisjet € sigurisé fizike dhe

teknologjike, (2) projektimi i vendit dhe ndértesave, (3) personeli dhe stafi, (4) rregulloret dhe

3 SMART (shkurtesé e saj né anglisht), éhté njé tekniké e planifikimit q& pérdoret pér hartimin e objektivave, géllimeve apo
planeve sipas kritereve S (specifike), M (t& matshme), A (t& arritshme), R (realiste) dhe T (afate kohore).



procedurat si dhe (5) programet e trajnimit t€ punojné né ményré koherente pér te ofruar pérfitime

sigurie.

IAP-té duhet t& ndértojné njé ekip shumédisiplinor gé do t&é udhéheqe procesin € planifikimit t&
sigurisé fizike, pér té siguruar qé nevojat e paléve te ndryshme té interesuara jané plotésuar.
Drejtori i shkollés né zbatim té nenit 111 té Rregullores per funksionimin e institucioneve
arsimore, duhet t& ngrejé Komisionin e sigurisé, shéndetit dhe mjedisit g€ té mbikéqyré
rregullisht kushtet e ruajtjes sé shéndetit, higjienés, pastértisé, mjedisit, t& sigurisé sé nxénésve
dhe punonjésve né IAP si dhe mirémbajtien e mjediseve dhe t€ pajisjeve. Ky komision do té
hartojé dhe udhéheqé procesin e planifikimit t sigurisé fizike, pér t€ siguruar qé nevojat e paléve

té ndryshme t€ interesuara jané plotésuar.

Aplikimi 1 njé qasjeje € bazuar né sisteme pér siguriné fizike, mund t'i ndihmojé IAP-t€ té
krijojné mjedise mé t& sigurta qé promovojné mésimdhénien dhe t& nxénit. Tri jané ményrat
kryesore pér IAP-t€ gé duhet té kené parasysh ndérsa planifikojné punén pér té pérmirésuar

siguriné fizike né IAP-née e tyre:

1. Siguria fizike e JAP-sé &shté njé sistem elementesh t& ndérlidhura qé duhet t€ punojné sé
bashku.

2. Qasja ndaj sigurisé fizike t& IAP-sé duhet té jeté né gjendje té€ zbulojé mé miré dhe t'u
pérgjigjet kércénimeve pa vonese.

3. Siguria fizike &shté njé pérbérés 1 sistemit mé t& gjeré té sigurisé sé IAP-s€, 1 cili
gjithashtu pérfshin veprimtari pér te parandaluar kércénimet, pér t'iu pérgjigjur atyre dhe

pér t'u rimékémbur prej pasojave t& njé grupi té ndryshém incidentesh té sigurisé.

Nisfenin I SIGUTIS
&

MBROJTJA, PLANIFIKIMI
IDENTIFIKIMI I RISQEVE PERGJIGJE DHE
DHE ZBATIMI RIMEKEMBJE
OBJEKTIVI

> Té identifikohen risqget e » Té zvogglohet deri né » Té kujdeset pér pasojat e
mundshme dhe € rritet ménjanim numri i ngjarjeve ngjarjeve dhe kthimin e
mundé&sia e zbulimit té tyre. t& rrezikshme dhe pasojat € gjendjes né normalitet.

tyre.



KERKESAT PER SIGURINE E IAP-VE

Bullizmi;

Ngacmimi kibernetik;
Krimi 1 dhunshém;
Ngacmimi seksual;
Pérdorimi i mjeteve t€ forta
dhe arméve;

Pérdorimi i barnave;
Shéndeti mendor;

Dhuna verbale, emocionale
dhe me bazé gjinore;
Klima e IAP-sé;

Vlerésimi 1 kércénimit;

Raportimi.

Pajisjet e sigurisé fizike;
Teknologjia e
informacionit;
Ndértimi/rikonstruktimi 1
godinave t&€ IAP-s&;
Komisioni i sigurisg,
shéndetit dhe mjedisit;
Rregullorja e brendshme;
Planet e duhura emergjente
Trajnimi i stafit pér situatat
emergjente;

Planet e personelit
shéndetésor dhe psiko-
social pér rreziget dhe rastet
emergjente;

Bashképunimi dhe
mbéshtetja e prindérve pér
siguriné e shkollés,
parandalimin e dhunés dhe
programet e gatishmérisé
emergjente;

Komisioni i disiplinés dhe
etikés;

Krijimi i sistemit per
identifikimin, parandalimin
dhe raportimin e dhunés,
bulizmit dhe ekstremizmit
né shkolla;

Veprimtari t€ ndryshme
gjithépérfshirése me
nxénésit pér stérvitjen dhe

veprimet né raste

Rregullorja e brendshme;
Komisioni i sigurisé,
shéndetit dhe mjedisit;
Komisioni i disiplinés dhe
etikes;

Oficeri i siguris€;
Personeli shéndetésor;
Psikologu i shkoll€s;
Trajnime dhe aktivitete
socio-emocionale me gjithé
aktorét e shkollés;
Instalimi i kamerave t&
siguris€;

Punonjésit jo mésimoré té
JAP-sé&;

Plane veprimtarish té
ndryshme gjithépérfshirése
(gara sportive, koncerte,
teatér, konkurse, olimpiada,
ekskursione etj.);
Monitorimi né vijimési 1
planeve té veprimit pér

menaxhimin e riskut.
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emergjente;

- Bashkérendimi i
veprimtarive me njésité
administrative vendore,
policiné dhe agj encité e
tjera né zhvillimin e
standardeve t& pérgjithshme
pér planet emergjente té

sistemit shkollor.

Sistemi i sigurisé pérbéhet nga njé séré elementesh, masash ose procedurash qé punojné sé€
bashku si pjesé € njé mekanizmi ose rrjeti t& ndérlidhur pér t& pasur rezultate té déshiruara dhe
pér t& shmangur rezultatet e padéshiruara. Njé “gasje e bazuar né sisteme” éshté térésore ndaj
analizés dhe pérgendrohet né ményreén se si pjesét pérbérése t€ njé sistemi lidhen me njéra-tjetrén

dhe punojné sé bashku brenda atij sistemi.

Objektivi 7V AP-té duhet té shtrojné pyetje t€ tilla si:

» Té mendohet pér IAP-né - Né cfaré nivelesh IAP-ja punon pér siguriné né IAP?

dhe komunitetin e tij. ) s \
) . Sa éshté numri i personave qé punojné ose kané lidhje me IAP-né

» Té pérshtaten sistemet € (numri i nxénésve dhe personelit, vizitorét ditoré, etj.)?

sigurisé fizike n& IAP . | 40dhet IAP-ja?

pér t& ofruar dhe
- A éshté né njé zoné rurale apo urbane?

garantuar mbrojtje
bazuar né rrethanat - Sakohé i duhet ndérhyrjes sé shpejté (policisé, urgjencés) pér t€
specifike té& IAP-s€. arritur né IAP né rast urgjence?

- A kanxénés dhe staf né IAP pas mbarimit t€ orarit mésimor?
. A e ndan IAP-ja ndértesén me biznese t€ tjera apo IAP té tjera?

. A ka kénd sportiv, kénd lojérash dhe pajisje t& tjera té€ vendosura né

oborrin e IAP-s&?



» Té€ mendohet pér
sigurin€ e infrastrukturés
sé IAP-sé:

- rrethimi i oborrit;
- terrenet;
- pjesét e jashtme dhe

té  brendshme t€

godinés:

» Témendohet pér IAP-né
né njé qasje mé t€ gjeré

pér siguriné.

A éshté 1 pérkushtuar komisioni i sigurisé, shéndetit dhe mjedisit
dhe oficeri i sigurisé né garantimin sigurisé?
A pérmbush IAP-ja standardet zyrtare t& infrastrukturés?

A ka bashképunuar IAP-ja me bashkiné pér garantimin e sigurisé
fizike?

Cilat jané masat e sigurisé fizike t€ marra?
A ka kamera sigurie né IAP?

A ka rregullore pér veprimet g€ duhen marré né rastin €

emergjencave natyrore apo zjarrit?

A jang trajnuar mésuesit dhe nxénésit pér veprimet g€ duhet té

kryejné né rastin e emergjencave natyrore dhe zjarrit?

A funksionon komisioni i sigurisé, shéndetit dhe mjedisit i JAP-sé

Cilat veprimtari dhe pérpjekje béhen né kuadér té parandalimit?
Cilat veprimtari dhe pérpjekje béhen pér rimékémbjen?

Si ndikon sistemi i sigurisé fizike n€ IAP né kéto veprimtari dhe
pérpjekje?

Cfaré veprimtarish dhe pérpjekj esh béhen pér parandalimin,

reflektimin dhe rimékémbjen?

Si funksionojné masat e sigurisé fizike t€ vendosura né IAP?

Sistemi i sigurisé fizike i njé shkolle pérbéhet nga ndérthurja ei pesé elementeve, pérkatésisht:

- Pajisje dhe teknologji;
- Projektimi i ndértesave;

- Stafi pérgjegjés pér siguriné né IAP;

- Rregulloret dhe procedurat;

- Trajnime dhe veprimtari t& larmishme.



Hapi 1: Ngritja e grupit
t& punés per
planifikimin e sigurisé
fizike t& nxénésve né

TAP.

Hapi 2: Mblidhen t&
dhénat lokale.

Hapi 3: Analiza e

kércénimit.

Hapi 4: Analiza e
gjendjes sé sigurisé né

IAP.

Hapi 5: Analiza e

rrezikut.

Hapi 6: Hartohet plani 1

siguris€.

Plani i veprimit pér siguriné né IAP

- A éshté pérfshiré personeli 1 IAP-s&?

A jané identifikuar palét e interesuara, si p.sh:, bizneset,

bashkia, familjet, etj.

. Mblidhen t& dhénat vendore pér incidentet e sigurisé né IAP

dhe pasojat e ngjarjeve té tilla.

. Cilat lloje té incidenteve t& sigurisé jané mé shqetesuese pér

IAP-né?

- Sae mundshme &shté qé ato do t& ndodhin?

- Cilat jané masat e sigurisé gé jane marré tashmé nga IAP-ja?

- Cilat jané pasojat e mundshme pér secilin nga incidentet e
identifikuara t& sigurisé, bazuar né masat € siguris€ té

vendosura né IAP?

- A jané t& mjaftueshme masat ¢ sigurisé té marra né
minimizimin e riskut?

- Cili éshté risku i mbetur?

- Cilat nga risqet e mbetura pérbén ende shqetésim?

- Cilat jané masat shtesé praktike dhe efektive t€ siguris€ qé

duhen ndérmarré dhe adresuar?

Y Lucte



JAP-ja, pér té realizuar pérparésité dhe objektivat e véna, duhet qé risqet e identifikuara il
monitorojé né vijimési per sigurimin e planeve te veprimit dhe pér adresimin e risqeve.
Monitorimi i riskut ka t€ b&é me matjen e ecurisé sé€ menaxhimit té riskut, kundrejt
treguesve té riskut.

Monitorimi i riskut pérfshin kontrollin pér shmangie nga plani 1 menaxhimit té riskut,
kontrollin nése planet e menaxhimit t& riskut jané ende t& pérshtatshme, duke pasur
parasysh kontekstin € jashtém dhe té brendshém té IAP-sé, raportimin mbi riskun dhe

ecuriné e planit t& menaxhimit t€ riskut.

IAP-ja raporton ¢do ndryshim né vlerésimin e ndikimit dhe gjasat e riskut, si dhe raporton nése
risget jané ende né nivele t€ larta. Cikli i menaxhimit dhe risqet diskutohen né takimet gjaté vitit

shkollor me & gjithé stafin e shkollés, nxénésit dhe prindérit.

IAP-ja, pas shqyrtimit té kontrolleve, ndikimit dhe gjasave té& mbetura, mundet mé pas ta
rivlerésojé riskun duke pérdorur t& njéjtat matrica si pér riskun e genésishém. Kjo ndihmon pér te
vendosur se cilat risqe jané mé té réndésishmet dhe si rrjedhojé planifikohen me pérparési

veprimet ¢ duhura.

ZV AP-ja, pér té€ garantuar nése IAP-ja po menaxhon riskun si¢ duhet, i kérkon njé heré né
tri muaj raportet e trajtimit t€ riskut. Po ashtu njé heré né vit, i kérkon raportin e vlerésimit té€

brendshém dhe raportin € inspektimit/vlerésimit/monitorimit té jashtém (nése jan€ kryer).

2\% . g
k¥ ada

Komunikimi dhe konsultimi me specialisté te institucioneve vlerésuese/monitoruese
ndihmon pér té€ kuptuar dhe pér t& kontrolluar nése procesi i menaxhimit t& riskut fokusohet
né elementét e duhur dhe né shpjegimin e argumentuar per vendimmarrjet dhe pér rastet €

veganta té trajtimit t€ riskut nga IAP-ja n€ bashképunim me ZVAP-né.



7V AP-ja plotéson regjistrin e riskut, né bashképunim me IAP-te, né nivel zyre dhe né nivel IAP-
je. Regjistri i Riskut &shté njé dokument zyrtar, ku mblidhen té dhéna mbi mundésité, kércénimet
dhe risget né ¢do fazé t& procesit té menaxhimit t& riskut dhe pér té siguruar planet veprimit pér
té adresuar risqet. Regjistri 1 Riskut shérben pér identifikimin, analizimin, vlerésimin,

menaxhimin dhe trajtimin e riskut, pér té gene gjithmoné né nivele t& pranueshme.

Risqet mund té identifikohen né ¢do kohé gjaté gjithé vitit shkollor dhe pér kété arsye duhet t€
shtohen né regjistér sapo té identifikohen, pasi né té kundért, mj edisi né té cilin funksionon IAP-
ja mund té ndryshojé dhe njé risk mund t€ mos jete mé i réndésishém. Kéto risqe duhet t&
mbyllen nga regjistri aktiv dhe té raportohen si t€ tilla né pérditésimin e ardhshém, por gshté e
dobishme té mbahet njé regjistér i risqeve té tilla pér referencé né té ardhmen dhe rekomandohet
qé té mbahet njé regjistér { riskut arkivor. Regjistri i riskut pérditésohet 3 heré né vit, pérkatésisht
njé heré né fillim t& vitit shkollor, pér té pasqyruar risqet krahas zhvillimit té strategjisé, si dhe dy

pérditésime gjaté vitit shkollor, pér pérditésimin e planeve te veprimit.

- Institucioni arsimor;

- Data e plotésimit;

- Pérshkrimi i riskut;

- Kategoria e Riskut;

- Vlerésimi i riskut;

- Renditja e IAP-ve sipas riskut;
- Trajtimi 1 riskut;

- i Statusi:

Regjistri i riskut duhet té plotésohet online dhe té jeté gjithnjé i arritshém nga ASCAP-I,
DPAP-ja dhe DRAP-et. Kjo ndihmon mé shumé né planifikimin e vlerésimeve/inspektimeve té .
institucioneve arsimore parauniversitare. Nga ana tjetér, regjistri i riskut online rrit

transparencén dhe llogaridhénien ¢ institucioneve arsimore parauniversitare.

P
e



VLERESIMI I RISKUT SIPAS TRGUESVE TE RISKUT

IAP-ja

Miréqenia e
nxénésve

Vizioni i IAP

Infrastruktura

Burimet
njerézore

Burimet
financiare

TIK-u

VB i IAP-

s¢

Bashképuni
mi dhe
partneriteti

Rezultatet e
nxénésve

Niveli i
riskut
Faktorét e
riskut

Niveli i
riskut
Faktorét e
riskut

Niveli i
riskut
Faktoréte
riskut

Niveli i
riskut
Faktorét e
riskut

Niveli i

riskut

Faktorét e

riskut

Niveli i

riskut
Faktorét e

riskut

Niveli i
riskut

Faktorét e

riskut

Niveli i
riskut
Faktorét e
riskut

Niveli i
riskut
Faktorét e
riskut

Niveli i
pérgjithshém i
riskut té IAP-sé
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Shkaget dhe pasojat e : A S - o é i g -
Treguesi/titulli i riskut 4 2 paso] Kontrollet ekzistuese Vierésimi aktual i riskut - me kontrollet ekzistuese Trajtimi i riskut Yieresimid _..m_.:.: tesynunrapas
riskut trajtimeve
Pércaktoni ngjarjen ¢ Pérshkruani Pérshkruani ¢do Efektiviteti | Pasojat Mundésia Vierdsimi | Pérshkruani veprimet qé¢ | Pasojae | Mundé Vlerésimi i
riskut duke pérfshiré njé shkakun/shkaqet dhe politiké, proceduré ose i aktuale t& e riskut aktual i duhet té ndérmerren pér | rrezikut | siae rrezikut té
titull t¢ riskut dhe njé pasojat e ngjarjeve té praktiké ckzistuese qé kontrolleve | riskut aktual riskut ato risqe qé kérkojné té rrezik synuar
érshkrim té shkurtér riskut . vepron pér t& ulur ekzistuese 1 ] trajtime té métejshme. synuar t té
P ..mm__uz.: P Sa i madh do | Samundési | Cili éshté ’ 1 & e Cili éshté
" g s T : g o w0 = Silgny vd synuar
Cfaré mund té shkojé keq? Cfaré do té bénte gé ngjarja Sa efektive té ishte ka té niveli Cfaré do té béhet? Kush (Zgjidh : niveli i
té shkonte keq? (shkaget) Cfaré éshté realizuar Jjané ndikimi i ndodhé ky aktual i éshté pérgjegjés? Kur do njé) (Zgjidh | synuari
) Dale 2 tashmé qé zvogélon kontrollet kétij risku risk? rrezikut té ndodhé? njé) riskut bazuar
Cilat jané ndikimet nése : Kéti risku (6 Edla e seadaits I v ¥ o
oo (eisoe) gjasat e kétij risku té aktuale gé nése do té (Zgiidh njé) bazuar né né matricén
shkon req? (pase) ndodhé ose ndikimin e ne kemi ndodhte? &l J matricén e e vierésimit
tij nése ai ka ndodhur? vendosur? X vierésimit té rrezikut?
(Zgjidh njé) 3 <X
s té rrezikut?
(Zgjidh njé)
MIREQENIA E oo o4
e o = Mungesa e mbikéqyrjes s€ =Plani Afatmesém 1 B Té zgjerojé t€résiné €n e
NXENESVE e ST N W e
shkollés me kamera. Shkollés. strategjive € u japin
E X ... [*Mungesae oficerit t& =Plani Vjetor i shkollés nxénésve mundésiné pér té
Ekziston risku qé pérfshirja Gl : s : e
e o= siguris€. = Analizat e periudhave ndihmuar né jetén
dhe mirégenia ¢ nxénésve Ty, i e o s
= B et = Mungesa ¢ shérbimit psiko- pér vlerésimin e Kkulturore té shkollés
t& mos pérmirésojné lidhjen : oy i .
.. social kurrikulés (sport, muziké, dramé,
¢ tyre me shkollén, SR e e R ; £
i F = Mungesa e mundésive 1& = Plani i zhvillimit debat, qeveri e nxénésve
bashkémoshatarét e tyre i 24 . WCE o & :
R . zhvillimit profesional pér profesional pér = etj.)
dhe komunitetin e gjere. : 8 e e DAY
stafin psikologun, X ® Personalizimi i mésimit
= Mundésia pér & rekrutuar sociologun, mésuesin "m m % pér nxénésit me nevoja t& |, %
dhe trajnuar mésimdhénés té dhe mésuesin ndihmés. B ® w m veganta (PEI) M s .m
s : : 3 s o
afté =Pjesémarrja e m. &= M m B Fuqizimi i partneritetit m 3 M
= Financim i pamjaftueshém mésuesve né rrjetet S = shkollé-familje pér
pér té mbéshtetur objektivat profesionale. K pérfshigjen e prindérve
= Mosfunksionimi i = Pérdorimi efektiv dhe < r Publikimi i veprimtarive
organizmave kolegjiale (& eficient i burimeve qé pasqyrojné aspektet mé
shkollés. njerézore, financiare. té mira té shkollés
= Mungesa ¢ planeve PEI = Pérfshirja e m Zhvillimi i strategjive pér
= Rregullorja e shkollés éshté vazhdueshme nga pérmirésimin e
formale. komuniteti shkollor. komunikimit dhe cilésiné
= Pjesémartja e » Pérkrahja dhe publikimi e informacionit pér
pamjaftueshme e nxénésve i veprimtarive shkollore prindérit
né pérvetdsimin kurrikulés dhe jashtéshkollore. Monitorimi dhe rishikimi i




dhe veprimtari té tjera
Pasojat
= Nuk jané arritur rezultatet
mé té mira pér nxénésit.
= Nxénésve me nevoja (&
veganta nuk u éshté ofruar
shérbimi i specializuar
= Nxénésit nuk arrijné
nivelet e pritshme té
arritjeve né fushén e
gjubéve dhe komunikimit,
matematiké dhe shkenca
= Dém i emrit té shkollés,
= Ankesa dhe kritika nga
komuniteti shkollor
= Ulja e numrit t€ nxénésve;
= Grupet e interesit nuk
pérfshihen né jetén e
shkollés.

= Takime periodike t&
ekipit drejtues té
shkollés pér &
monitoruar dhe rishikuar
pérparimin

= Sigurimi i mirégenics
dhe sigurisé sé
nxénésve brenda
mjediseve té shkollés

rrezikut né mbledhjet e
Keéshillit pedagogjik té
shkollés.

VIZIONI I SHKOLLES

Ekziston risku qé shkolla (&
mos pérmbushé vizionin,
misionin, synimet,
pérparésité dhe objektivat e

planit afatmesém dhe vjetor

té shkollés

Shkaget

e Shkolla zhvillohet pa
objektiva, pérparési apo
plane té qarta.

s (éshtjet trajtohen pjesé-
pjesé pa referencé
strategjike.

= Mungesa ¢ njohjes s€

zhvillimeve né sistemin
arsimor.

= Drejtuesit e shkollés jané

té patrajnuar pér hartimin e

PASH dhe planit vjetor

Mungesa e ndérgjegjésimit

té aktoréve, pjesé e

grupeve té punés

= Realizimi formal i procesit

(& vetévlerésimit
Pasojat
= Mosarritja ¢ pritshmérive

té synuara t& nxénésve
= Mos realizimi i
objektivave té planit vjetor
= Moral i ulét i stafit dhe
komunitetit si rijedhojé e

mospasjes sé njé vizioni t&

=Plani Afatmesém i
Shkollés.
=Plani Vjetor i shkollés,
= Analizat e periudhave
pér vlerésimin e
kurrikulés
= Certifikimi i drejtuesve ¢
shkollave pér té rritur
afiésité e drejtimit.
= Analizat (&
herépashershme,
krahasuese pér t&
verifikuar ecuriné né
arritjen e synimeve
=Pérdorimi efektiv dhe
eficient i burimeve
njerézore, financiare.
= Pérfshirja e vazhdueshme
¢ komunitetit shkollor.
=Raporti vjetor i shkollés

Ka nevojé pér pérmirésim

I larté

I mundshém

I larté

® Njohja me strategjin€ e
zhvillimit té arsimit
parauniversitar dhe
zhvillimeve té tjera né sisten|
= Trajnimi i grupeve (&
punés pér hartimin ¢
zhvillimin e PASH, planit
vjetor t& shkoll€s.

= Vlerésimi i té dhénave té
ecurisé sé shkollés pér té
identifikuar nevojat dhe pér
(€ zbatuar strategjité pér
pérmirésim.

= Pérdorimi i strategjive
efektive pér pérfshirjen e
gjithé aktoréve, pjesétaré t&
gupeve (€ punés né gjithé
proceset

= Zhvillim i vazhdueshém
profesional pér té gjithé
stafin duke reflektuar mbi
nevojat pér pérmirésimin e
arritjeve té nxénésve.

= Rishikimi heré pas here i




qarté

Nuk shfrytézohen si
duhet kapacitetet njerézore
dhe financiare si rijedhojé
¢ mospasjes sé vizionit dhe
pércaktimit (€ drejté &
prioriteteve

Démtimi i emrit t&
shkollés.

Ankesa nga komuniteti
shkollor.

Ulja.e numrit t&
nxénésve (€ regjistruar.

Qarkullim i larté i stafit

analizés € riskut né
késhillin e mésuesve.

INFRASTRUKTURA

Ekziston risku qé
infrastruktura shkollore t€

mos jeté e pérshtatshme pér

té siguruar rezultate t&
pérshtatshme arsimore 0se
té mos pérmbushé pritjet
komunitetit

Shkaqet

Humbje ose démtim pér
shkak té zjarrvénies ose
katastrofaye natyrore
Plani afatmesém nuk
pérputhet me rritjen/
zhvendosjen e popullsisé
pér numrin e klasave.
Standardet zyrtare t€
infrastrukturés nuk
pérmbushen nga shkolla
(uji i rijedhshém,
ngrohja/ftohja, cilésia e
ajrit, ndrigimi, sipérfagja
pér nxénés, nyjet
hidrosanirare, laboratorét,
kabinetet, palestra, terrene
m.uo_.:<n. muret rrethuese,
kangjellat, shkallét e
emergjencés, rampat).
Mirémbajtja jo e
pérshtatshme rrit
cenueshméring e
infrastrukturés.

Pasojat
= Humbja e mundésisé pér té

hyré né objekt derisa t&
riparohet / zévendésohet
» Kérkesa pér té pérdorur

Plani Afatmesém i
Shkollés.
= Plani Vjetor i shkollés
= Aplikimet pér
financimin.
= Ndérlidhja e
yazhdueshme me
ZVA-né dhe Njésiné
Vendore.
= Ndérlidhja e
vazhdueshme me
anétarét lokalé
= Ndérlidhja e
vazhdueshme me
organet vendore t&
rendit
= Menaxhimi i rrezikut
1é sigurisé (sistemi i
kamerave)
= Sistemi i menaxhimit
{& inventaréve 1€
shkollés

Ka nevojé pér pérmirésim

I larté

I mundshém

1 larté

Vendosja ¢ ndérlidhjes me
policing lokale,
zjarrfikésen, reagimin ¢
emergjencés personale té
ambulancés dhe zhvilloni
marrédhénie pozitive né
vazhdim si pérgatitje pér
¢do situaté kontakti
= Zhvillimi i strategjis€ sé
aplikimit pér financim
né pérmirésimin e
infrastrukturés
» Monitorimi dhe
rishikimi i rrezikut né
mbledhjet e bordit t€
shkollés dhe Késhillin
pedagogjik té shkollés.

I larté

Nuk ka gjasa

Mesatar




pajisje t& pérkohshme jo &

pérshtatshme

» Rezultatet e pérmirésuara
arsimore nuk jané arritur
Humbja e pajisjeve pa
zévendésim

= Mosrealizimi i cilésor i
programeve mésimore
(punét praktike dhe
laboratorike)

= Mosrealizimi i cilésor i

programeve mésimore t€
edukimit fizik dhe
sporteve.

= Démi i emrit té shkollés.

BURIMET
NJEREZORE

Ekziston risku i paaftésisé
sé shkollés pér té rekrutuar
dhe trajnuar personel té
pérshtatshém; (mésues,

Shkaget

= Vendndodhja gjeografike e
shkollés

= Mungesa e mésuesve me
arsim pérkatés

= Mungesa ¢ mésuesve me
profil pérkatés

= Zbatimi i procedurave
té portalit “Mésues pér
Shqipéring”
=Komunikim i
vazhdueshém me

ZV AP-né pérkatése

= Balancimi i ngarkesés
mésimore pér léndé dhe
klasa

= Evidentimi dhe deklarimi
né ZVAP inevojave pér
burime njerézore

mésuesit ndihmés dhe = Rezullate t€ uléta té et 1 ahvillimi E = Jdentifikimi i nevojave pér
personelin jo-mésimor). mesuesve ne provimin € Planifikimi i zhvillimit B zhvillim profesional
kualifikimit ! profesional = = Realizimi i planit pér
= Reputacioni i shkollés / i m 5 hvillimisrofesional pé g
komunitetit sRekrutimi dhe 2 'y = 0 i e m n |
S R ; D e ko 5 3 ngritjen e kapaciteteve té 7 =5
N N:S.:E: _u_&ov_osm_ 1 monitorimi i1 mésuesve 2, = ,/m. ‘m. m . < .._ PSS PR .m E m
pamjaftueshém e b N ~ g T mésuesve né m.n_mo:..:::w g 2 =
= Parashikimi jo i besueshém 1 {€ rinj ° iy teknologjive té (€ mésuarit — i
nevojave pér burime o né agjencité e trajnimit.
Em_.mwono V.M = Punésimi i mésuesve té
wumohm». : i 4 rinj dhe sigurimi i
= Mos arritja e objektivave (& mésimdhénies
planit afatmesém/vjetor té X
shkollés profesionale.
= Moral i ulét i stafit dhe Eﬂ::o_w_z_ ﬂ:o ﬂ.._m_:_ﬁ:s_ i
qarkullim i larté riskut né mbledhjet e
= Ulja e numrit t& nxénésve (& Késhillit mésuesve.
regjistruar
= Démtimi i emrit té shkollés.
BURIMET Shkaqet o g x = Miratimi i planit
1 - - oo o = - bt o
FINANCIARE sShkolla nuk ka siguruar = Pajtueshméria me 9 "m m .W "m financiar Bordin e ,m g 8
& ie ar o - o 0 .5 a
L trke mbéshtetie financiare nga | ligjin 69/2012 “Pér | £ B 3 W 4 shkollés. = o u 1B
Ekziston risku g€ burimet buxheti i shtetit. : : : < m > 3 et Wi = 7z 51 =
sistemin Arsimorne | B, = » Monitorimi 1

financiare t€ mos

sShkolla nuk ka siguruar




mbéshtesé planin
afatmesém dhe vjetor t€
shkollés

mbéshtetje financiare nga
njésité e qeverisjes vendore
=Shkolla nuk ka siguruar
mbéshtetje financiare nga
ZVAP-ja

=Shkolla nuk ka siguruar
mbéshtetje financiare nga
dhurimet dhe sponsorizimet.
=L logaritja joefektive e
buxhetit

=Veprimtarité pér mbledhjen e
fondeve nuk pérmbushin
synimet / pritjet

=Vjedhje / humbje / mashtrim

Pasojat

=Vizioni, misioni, synimet,
pérparésité dhe objektivat e
planit afatmesém dhe planit
vjetor (& shkollés nuk mund
té pérmbushen

=Rezultatet e nxénésve nuk
jané pérmbushur.

=Nevojat ¢ nxénésve nuk jané

Republikén e
Shqipéris¢” dhe
Ligjin nr nr. 10296,
daté 08.07.2010, 1
ndryshuar me ligjin
nr. 110/2015, daté
15.10.2015, “Pér
menaxhimin
financiar dhe
kontrollin”

= Mbikéqyrja,
monitorimi dhe
rishikimi i detyrave
menaxheriale /
mbikéqyrése - né
shkollé nga drejtori

realizimit t& planit
financiar.

= Monitorimi i
procedurave pér
grumbullimin,
administrimin dhe
pérdorimin e
burimeve financiare.

= Sigurimi i
transparences sé€
pérdorimit t&
financimeve dhe
dhurimeve né
ZVAP-né pérkatése
dhe né Bordin e
shkollés.

Ekziston risku qé shkolla t&
mos mundésojé pérdorimin
e Teknologjis€ sé
Informacionit dhe
Komunikimit né
mésimdhénie dhe (€ nxéné.

(hardware/softwer) dhe
rjeteve t& TIK-ut.

= Pajisje dhe programe
(Hardware/softwer) dhe
rrjete t& TIK-ut t& vjetruara
dhe démtuara.

= Mungesa e mundésive té
zhvillimit profesional pér
stafin.

» Mundésia pér t&€ punésuar

dhe trajnuar mésimdhénés
1€ afié

= Analizat e periudhave
pér vlerésimin e
kurrikulés

= Plani i zhvillimit
profesional;

»Vlerésimi i cilésis€ sé
arritjeve té nxénésve nga
drejtuesit e 1AP-ve;

= Analizat e performancés
sé nxénésve né

Ka nevojé pér pérmirésim

1 larté

1 mundshém

I larté

pérmbushur.
=Démtimi i emrit
TEKNOLOGIJIA E Shkaqet =Planet vjetore léndore
INFORMACIONIT = Mungesa e pajisjeve dhe =Planet léndore t€ « Komunikim
programeve periudhés pérkatése ndérinstitucional pér

sigurimin ¢ infrastrukturés
sé nevojshme t&€ TIK-ut.

= Trajnimi i ekipeve léndore
dhe mésuesve pér
pérdorimin e TIK-ut.

= Trajnimi i ekipeve léndore
dhe mésuesve pér
pérdorimin e TIK-ut né
hartimin dhe zbatimin e
planeve léndore vjetore

= Nxitja e pamjaftueshme e PKB/MSH pérkundrejt dhe té periudhés.
nxénésve pér pérdorimin e standardit kombétar, = Pérfshirja e nxénésve né
,—,_.H.A..E gjaté procesit shkollave &€ ZVAP pérdorimin e TIK-ut pér &
mesImor. pérkatése dhe pérparimin thelluar t& nxénit e tyre.
Pasojat ¢ arritjeve (& shkollés né

Madhor

Nuk ka gjasa

Mesatar




= Nxénésit nuk arrijné
nivelet e pritshme &

arritjeve né fushat/léndét e

kurrikulés,

= Cilésia ¢ mésimdhénies t&

kurrikulés sé zbatuar nuk
pérmbush pritshmérité e
programeve mésimore.
Démi i emrit (€ shkollés,

tri vitet e fundit

Ekziston risku qé shkolla té
mos realizoj procesin e
vierésimit té brendshém.

vlerésimin e brendshém né

pérputhje me nenin 54 &
Rregullores pér
funksionimin e IAP-ve

= Shkolla nuk ka realizuar

ylerésimin ¢ brendshém né

pérputhje me dhe
Metodologjiné e

Vlerésimit té Brendshém té

Shkollés.

Pasojat

= Vlerésimi i brendshém
nuk éshté 1 orientuar drejt
pérmirésimit.

= Aktorét e shkollés nuk

jané pérfshiré né procesin e

vlerésimit & brendshém té
shkollés,

= Té dhénat e kontekstit &
shkollés nuk jané analizuar

dhe pérpunuar nga grupi
qendror i vlerésimit t&
brendshém.

= Mungojné planet e
pérmirésimit t& shkollés.

®  Nuk monitorohet zbatimi

i planit t& pérmirésimit.

= Nuk trajnohen si duhet

kapacitetet njerézore
= Démtimi i emrit &

ylerésimin e brendshém
né pérputhje me nenin
54 t& Rregullores pér
funksionimin e IAP-ve
“Vlerésimi i brendshém
i institucionit arsimor”.
= Shkolla nuk ka realizuar
vlerésimin e brendshém
né pérputhje me dhe
Metodologjiné e
Vlerésimit té
Brendshém t& Shkollés.

Pasojat

= Mungojné planet e
pérmirésimit t&
shkollés.

- Nuk shfrytézohen si
duhet kapacitetet
njerézore

- Démtimi i emrit t&
shkollés.

= Kiritika nga
komuniteti shkollor.

= Uljae numritté
nxénésve (& regjistruar.
= Qarkullim i larté i
punonjésve

&r pérmirésim

Ka nevojép

Mesatar

I mundshém

I larté

= Ankesa dhe kritika nga
komuniteti shkollor.
<rmzmm§_ I Shkaqet Shkaget *Ngtia ¢ grupit (¢ punés
BRENDSHEM = Shkolla nuk ka realizuar = Shkolla nuk ka realizuar pér vlerésimin e

brendshém.

= Hartimi i kalendarit
vjetor t& veprimtarive pér
vlerésimin e brendshém.

= Realizimi i vlerésimit té
brendshém (individual,
né nivelin e organizmave
dhe shkollés).

= Hartimi i raportit t&
vlerésimit.

=Hartimi i planit t&
pérmirésimit.

»Hartimi i planeve
zhvillimore té shkollés
referuar objektivave té
planit € pérmirésimit.




shkollés.

= Ankesa nga komuniteti
shkollor.

= Uljae numrit €
nxénésve ¢ regjistruar.

»  Qarkullim ilart€ i
punonjésve.

BASHKEPUNIMI =Plani Afatmesém i = Pérfshirja prindérve dhe
DHE mEﬁ:m.m. . . cmq?nm.mzmmﬁ. teé :
pe, A =Plani Vjetor i shkollés komunitetit né grupin e
BASHKEPJESEMA =Planet e veprimtarive g punés pér hartimin dhe
RRJA edukative 7] realizimin e planit
(bashképunimi me m afatmesém té shkollés. 2
Ekziston risku qé shkolla té prindérit) &5 “m = Pérfshirja prindérve dhe £ a N
mos realizoj procesin e = Analizat e periudhave W ﬂ y.m L komunitetit né grupin e 2 .m m
bashképunimit me pér vlerésimin ¢ A m S ..m punés pér hartimin dhe k| w4 8
prindérit, komunitetin dhe kurrikulés ..pnlw. m realizimin e planit vjetor = bNun =
shkollat e tjera. = Plani i zhvillimit % té shkollés.
profesional. m »Njohja e prindérve me
= Analizat e arritjeve té M raportin e vlerésimit té
nxénésve né PKB/MSH brendshém dhe t€
pérkundrejt standardit jashtém té shkollés dhe
me planet e pérmirésimit.
REZULTATET E Mungesa ¢ mundésive (& Plani Afatmesém i Zhyillimi e kapacitete t&
NXENESYE zhvillimit profesional pér Shkollés. mésuesve né pérdorimin e
Ekziston risku qé shkolla t¢ | stafin =Plani Vjetor i shkollés, TIK-ut né mésimdhénie.
mos pérmirésojé rezultatet =Numri i larté i mungesave té ->:m=Nmmo.cma_arw<o - Nri:.:: :ﬁrasowrma
S nxénésve. pér vlerésimin ¢ profesional pér t€ gjithé
¢ nxénésve né gjuh€ € huaj, |uppndasia pér t& rekrutuar kurrikulés punonjésit duke u bazuar né
gjuhé shqipe matematiké dhe trajnuar mésuesit. = Plani i zhvillimit g nevojat pér pérmirésimin e
dhe 1éndé me zgjedhje. =Pérfshirja ¢ pamjaftueshme e profesional. 2 arritjeve t€ nxénésve.
nxénésve né pérvetésimin e = Vlerésimi i cilésis€ sé m o = Punésimi i mésuesve € rinj
kurrikulés arritjeve té nxénésve nga | ‘g 5 2 iy qé pérmbushin standardet E
= Mungesa ¢ mésuesve drejtuesit e IAP-ve “w. % .m m profesionale m
ndihmés =Certifikimi i drejtuesve te| o, = g B, = Rishikimi heré pas here i b
= Synimet dhe pérparésité shkollave pér té rritur m H analizés té riskut né
afatmesme jo reale. aftésité e drejtimit vm késhillin e mésuesve.

Pasojat

s Mosarritja e rezultateve
{& synuara né provimin e
gjuhis s¢ huaj
PKAB/MSH.

= Mos arritja ¢ rezultateve té

= Analizat e arritjeve t€
nxénésye né PKB/MSH
pérkundrejt standardit
kombétar, shkollave &
ZV AP pérkatése dbe
ecuria e arritjeve t&é

shkollés né tri vitet e

Zhvillimi i strategjive té
pérshtatura pér nxénésit,
pérfshiré qéllimet specifike
(& rezultateve arsimore pér
studentét




x Mos arritja e rezultateve €
synuara né provimin e
matematikés né
PKAB/MSH.
= Mos arritja e rezultateve (¢
synuara né provimin e
Iéndés/ve me zgjedhje né
MSH.
= Rénia e nivelit 1€ arritjeve (&
provimit (¢ gjuhés shqipe
krahasuar me arritjet né
pérfundim té klasés sé nénté
dhe dymbédhjeté.
=Rénia e nivelit t€ arritjeve t€
provimit t& gjuhés s¢ huaj
(ose pa pérmirésim)
krahasuar me arritjet né
pérfundim sé klasés s¢ nénté
dhe dymbédhjeté.
=Rénia e nivelit t& arritjeve t&
provimit t& Matematikés
krahasuar me artitjet né
pérfundim t& klasés sé nénté
dhe dymbédhjeté.
wRénia ¢ nivelit (& arritjeve &
provimit té léndés/ve me
zgjedhje krahasuar me
arritjet né pérfundim (€ klasés
sé dymbédhjeté.
=Démtimi i emrit té shkoll€s.
=K ritika nga komuniteti
shkollor,
wUlja ¢ numurit t& nxénésve &
regjistruar.
= Moral i uléti stafit

synuara né provimin e fundit
gjuhés shqipe né = Pjesémarrja e mésuesve
PKAB/MSH. né rrjetet profesionale.

= Pérdorimi efektiv dhe
eficient i burimeve
njerézore, financiare.

= Pérfshirja e vazhdueshme
nga komuniteti shkollor.
Pérdorimi i TIK-ut né
shkolla.
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AT A E HTIOIRE
BAZA LiGJURE

Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé.

Ligji nr. 69/2012, “Pér sistemin arsimor parauniversitar né Republikén e Shqipéris€”, 1
ndryshuar.

Ligji nr. 7961, daté 12.07.1995 “Kodi i Punés i Republikés sé Shqipérisé”, 1 ndryshuar.

Ligji nr. 10221, daté 04.02.2010, “Pér mbrojtjen nga diskriminimi”, i ndryshuar.

Ligji nr. 10433, daté 16.06.2011, “pér inspektimin né Republikén e Shqipérisé”.

Vendimi nr. 1072, daté 23.12.2015, i Késhillit t¢ Ministrave, “Pér miratimin e planit
kombétar t& veprimit pér integrimin e roméve dhe egjiptianéve, 2016-2020".

Vendimi nr. 733, daté 20.10.2016, i Késhillit t& Ministrave, “Pér miratimin e Strategjisé
Kombétare pér Baraziné Gjinore dhe té planit t& veprimit 2016-2020".

Vendimi nr. 248, daté 29.3.2017, i Késhillit té Ministrave, “Pér miratimin e planit t& veprimit
kundér kultivimit dhe trafikimit t& kanabisit 2017-20207, i ndryshuar.

Vendimi nr. 319, daté 12.4.2017, i Késhillit t& Ministrave, “Pér miratimin e standardeve té
projektimit té shkollave”, i ndryshuar.

Vendimi nr. 600, daté 9.10.2018, i Késhillit t& Ministrave, “Pér miratimin € shérbimit té
sigurisé publike né institucionet e arsimit parauniversitar dhe té kritereve pér oficerét e
siguris€”, 1 ndryshuar.

Vendimi nr. 98, daté 27.02.2019, i Késhillit t€ Ministrave, “Pér krijimin, ményrén e
organizimit e t& funksionimit té Agjencisé sé Sigurimit t& Cilésis€ s€ Arsimit parauniversitar
(ASCAP)”. :

Vendimi nr. 99, daté 27.02.2019, i Késhillit té Ministrave, “Pér krijimin, ményrén e
organizimit e funksionimit t& Drejtoris€ s¢ Pérgjithshme té Arsimit Parauniversitar (DPAP)”.
Vendimi nr. 276, daté 12.5.2021, i Késhillit t&¢ Minustrave, “Pér miratimin e planit kombétar
pér personat me aftési t€ kufizuara, 2021-2025".

Vendimi nr. 621, daté 22.10.2021, i Késhillit t¢ Ministrave, “Pgr miratimin e Strategjisé
Kombétare pér Arsimin 2021-2026 dhe planin e veprimit pér zbatimin e saj”.

Vendimi nr. 700, daté 18.11.2021, i Késhillit t& Ministrave, “Pgr miratimin e Planit

Kombétar t& veprimit pér Personat LGBTI+ 2021-2027".
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25,
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28.

Udhézim nr. 15, daté 12.07.2013, “Pér procedurat e posagme pér shqyrtimin e kérkesave per
licencé té institucioneve arsimore private dhe institucioneve arsimore plotésuese private
parauniversitare”, 1 ndryshuar.

Udhézimi nr. 25, daté¢ 02.08.2013, “Peér organizimin dhe funksionimin e geveris€ s€
nxénésve”’, 1 ndryshuar.

Udhézimi nr. 26, daté 02.08.2013, “Pér pércaktimin e detyrave dhe funksioneve té Késhillit
té Mésuesve”.

Udhézimi or. 30, daté 02.08.2013, “Pér rregulloren tip té institucioneve arsimore”.

Udhézimi nr. 36, daté 13.08.2013, “Pér procedurat pér arsimin e fémijéve té€ ngujuar’.
Udhézimi nr. 38, daté 13.08.2013, “Pér arsimimin e individéve té moshés shkollore né
institucionet e pérkujdesjes shogérore”.

Udhézimi nr. 43, daté 21.08.2013, “Per planifikimin e fondeve buxhetore, prokurimin dhe
blerjen e mjeteve mésimore per institucionet arsimore publike”.

Udhézimi nr. 44, daté 21.08.2013, “Pér pércaktimin e kritereve dhe procedurave té
njévlershmérisé sé déftesave dhe diplomave té nxénésve té arsimit parauniversitar t€ ardhur
nga jashté vendi”, i ndryshuar.

Udhézimi nr. 21, daté 08.08.2014, “Pér rritjen e ndjekjes sé arsimit parashkollor nga fémijét
romé”.

Udhézimi nr. 42, daté 15.10.2014, “Pér arsimimin e individéve té moshés shkollore né
institucionet e paraburgimit, té vuajtjes s€ dénimit”.

Udhézimi nr. 10, daté 25.02.2015, katérministror midis Ministrisé sé Mirégenies Sociale dhe
Rinisé, Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit, Ministrisé sé Punéve té¢ Brendshme dhe Ministrisé
s& Shéndetésisé “Pér ményrat, format ¢ bashképunimit dhe procedurat e ndérhyrjes né
ndihmé t& fémijéve né rrezik, pér institucionet dhe strukturat kryesore pérgjegjése pér
mbrojtjen e fémijés”.

Udhézimi nr. 12, daté 27.04.2015 “Pér mbledhjen, pérpunimin dhe mbrojtjen e t& dhénave
personale t€ punonjésve arsimore t& institucioneve arsimore parauniversitare dhe nxénésve, si
dhe pérmbajtjen e dosjeve té tyre personale”, 1 ndryshuar.

Udhézimi nr. 14, daté 12.05.2015, “Pér pércaktimin e kritereve dhe procedurave pér

pranimin né shkollat e arsimit t€ orientuar”.
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30.
31.

32.

33.
34,
35.
36.
37,
38.
39.
40.

41.

42.

Udhézimi i pérbashkét nr. 21, daté 09.07.2015, “Pér procedurat € transferimit t€ nxénésve
nga njé nivel/drejtim i arsimit profesional né gjimnaz”.
Udhézim nr. 4, daté 11.04.2016, “Pér zhvillimin e vlerésimit té arritjeve t€ nxénésve té
arsimit fillor 2016
Udhézimi nr. 21. daté 18.08.2016, “Pér organizimin dhe funksionimin e gjimnazit me kohé t&
pjesshme”, i ndryshuar.
Udhézimi nr. 17, daté 09.05.2018, “Pér procedurat e ndjekjes s€ arsimit té€ detyruar nga
nxénésit qé nuk kané ndjekur te paktén dy klasa te arsimit bazé dhe pér arsimin me kohé te
pjesshme né arsimin bazé”.
Udhézim nr. 25, daté 25.07.2018, “Peér ngritjen dhe funksionimin e bordit té institucionit
arsimor”’.
Udhézimi nr. 30, daté 12.09.2018, “Pér numrin e nxénésve pér klasé dhe normat € punés
mésimore né institucionet e arsimit parauniversitar”, i ndryshuar.
Udhézimi nr. 34, daté 16.11.2018, “Peér ndalimin e telefonit celular né institucionet arsimore
parauniversitare”.
Udhézimi or. 26, daté 25.11.2019, “Pér mésuesin ndihmés pér nxénésit me aftési té kufizuara
né institucionet publike té arsimit parauniversitar’.
Udhézimi nr. 2, daté 28.01.2020, “Pér procedurat e emérimit, pezullimit dhe shkarkimit té
drejtorit té institucionit publik t€ arsimit parauniversitar”, i ndryshuar.
Udhézimi i pérbashkét nr. 18, daté 1.7.2020, “Pér procedurat e pérdorimit té fondeve té
buxhetit té shtetit pér botimin, shtypjen, shpérndarjen dhe shitjen e teksteve té arsimit
parauniversitar”, i ndryshuar. .
Udhézimi nr. 4, daté 26.02.2021, “Pér kriteret dhe procedurat e kualifikimit t&€ mésuesve”.
Udhézimi nr. 12, daté 10.06.2021, “Pér procedurat e pranimit e t& emérimit té mésuesit né
njé vend té liré pune né institucionet arsimore publike t€ arsimit parauniversitar dhe pér
administrimin e portalit “Mésues pér Shqipériné’”, i ndryshuar.

Udhézimi nr. 16, daté 28.07.2021, “Pér organizimin dhe funksionimin e sistemit t€
shvillimit t& vazhdueshém profesional té punonjésve arsimore”.
Udhézimi nr. 3, daté 09.02.2022, “Pér procedurat e emérimit, uljes né detyré, pezullimit dhe

shkarkimit t& néndrejtorit t& institucionit publik t€ arsimit parauniversitar’.
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54.

55.
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Udhézimi nr. 10, daté 06.05.2022, i ministrit t€ Arsimit dhe Sportit, “Pér ngritjen,
funksionimin dhe zhvillimin profesional té rrjetit kombétar té monitoruesve, vlerésuesve dhe
vlerésuesve me bazé risku pér institucionet arsimore parauniversitare”.

Udhézimi nr. 17, daté 05.07.2022, “Pér vlerésimin e nxénésve né sistemin arsimor
parauniversitar’.

Urdhér nr. 344, daté 19.08.2013, “Pér ngritjen e njésisé sé shérbimit psiko-social”.

Urdhér nr. 167, daté 11.04.2016, “Pér miratimin e rregullores per procedurat e organizimit
dhe zhvillimit té arritjeve té nxénésve té arsimit fillor”.

Urdhér nr. 195, daté 25.04.2016, “Pér miratimin e dokumentit ‘Edukimi dhe formimi i
mésuesve pér gjithépérfshirjen-Profili i mésuesit gjithépérfshirés™.

Urdhri nr. 8, daté 12.01.2017, “Pér miratimin e kornizés kurrikulare té arsimit parashkollor
dhe standardeve té zhvillimit dhe té té nxénit t€ fémijéve 3-6 vje¢”.

Urdhér nr. 6, daté 10.01.2018, “Pér zbatimin e nismés tri 1énd€ né 6 oré”.

Urdhér i pérbashkét nr. 3348/1, daté 18.04.2018, i Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé
dhe Ministrisé sé Drejtésisé “Pér rregullimin e procesit arsimor né institucionet e ekzekutimit
té vendimeve penale pér t€ mitur”.

Urdhér nr. 440, daté 25.7.2018, “Pér hapjen e klasave t€ profilizuara n€ sport né institucionet
e arsimit bazé té sistemit arsimor parauniversitar”.

Urdhér nr. 493, daté 30.07.2018, “Pér mospérdorimin e telefonit celular gjaté procesit
mésimor né IAP”.

Urdhér nr. 531, daté 14.9.2018, i Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé “Pér ngritjen e
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