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Kreu 1 Pérse shérben ky instrument?

Pérmbledhje

Ky instrument pér sigurimin e cilésisé sé Edukimit pér Qytetari
Demokratike (EQD) né shkollé éshté rrjedhojé e nevojés pér té
mbushur hendekun gé ekziston ndérmjet politikave dhe praktikave té
edukimit pér qytetari demokratike né vende té ndryshme. Ndonése
politikat e EQD vlerésohen té zhvilluara né shkallén e duhur, nuk mund
té thuhet e njéjta gjé pér zbatimin e tyre né shkollé. Pérveg géllimit té
sipérpérmendur, Ky instrument éshté edhe rrjedhojé e interesit aktual pér
sigurimin e cilésisé né shkollé.

Sigurimi i Cilésisé éshté njé istrument i réndésishém pér té
pérmirésuar efektshmériné e edukimit. Si parim themelor ai ka idené se
aktorét kryesoré qé qéndrojné né ballé té edukimit, si: mésuesit,
drejtuesit e shkollave dhe aktoré té tjeré né nivel shkolle (nxénésit,
prindérit, administrata e shkollés dhe personeli mésimor, anétarét e
organizmave té tjeré té shkollés dhe té bashkésisé) jané pérgjegjés pér
pérmirésimin e cilésisé sé edukimit dhe té rezultateve té tij. Pér kété
arsye, vetvlerésimi i shkollés dhe proceset e planifikimit té zhvillimit t&
saj géndrojné né themel té sigurimit té cilésiseé.

Megjithaté, vetém kéto procese nuk jané té mjaftueshme pér
sigurimin e pérmirésimit té kérkuar. Ato duhet té jené pjesé e njé
sistemi térésor té sigurimit té cilésisé & mbéshtetet né rolin e
réndésishém té autoriteteve arsimore né nivel kombétar, té cilat krijojné
kushtet dhe sigurojné mbéshtetjen e duhur pér pérmirésimet e kérkuara
né nivel shkolle.

Ky instrument éshté hartuar si njé piké referimi. Ai pérgendrohet
né edukimin pér qytetari demokratike dhe zbaton parimet dhe proceset e
sigurimit té cilésisé né fushén e EQD.

Kreu I na njeh me kété instrument. Ai:

(@ na njeh me kuadrin e pérgjithshém, me objektivat dhe me grupet
té cilave u drejtohet ky instrument;

(b) na njeh me konceptet dhe parimet themelore té kétij instrumenti,
vecanérisht me ato gé lidhen me EQD, me sigurimin e cilésisé
dhe me sigurimin e cilésisé sé edukimit pér qytetari demokratike;
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(c) shpjegon ményrén e pérdorimit té instrumentit.

Kreu 11 siguron kuadrin konceptual té& edukimit pér qytetari
demokratike, né té cilin do té pérdoret ky instrument. Ai:

(@) ofron njé pércaktim té EQD;

(b) ofron ide pér ményrén e realizimit t¢ EQD né shkollé;

(c) diskuton ¢éshtjet e ngritjes sé kapaciteteve pér EQD né shkollé.
Né kété ményré parimet e EQD ofrojné themelet pér sigurimin e
cilésisé sé EQD, té cilave do t’u referohemi shpesh heré né krerét né
vijim.

Kreu 11l ofron njé pamje té pérgjithshme té sigurimit té cilésisé né
arsim, fillesat dhe pérbérésit e tij kryesoré. Ky kre shpjegon dallimin
ndérmjet sigurimit té cilésisé dhe kontrollit t& cilésisé, cilat jané
proceset e sigurimit té cilésisé dhe pse sigurimi i cilésisé éshté njé
sistem.

Kreu 1V paraget karakteristikat kryesore té planifikimit t& zhvillimit té
shkollés, gé éshté njé pérbérés themelor i sigurimit té cilésisé né fushén
e edukimit. Ai pérshkruan vetvlerésimin e shkollés si element bazé né
kuadrin e planifikimit té zhvillimit t& shkollés. N& ményré té vecanté,
shqyrton parimet, fazat dhe sfidat e planifikimit té zhvillimit té shkollés.

Kreu V na njeh me kuadrin, né té cilin do té zhvillohet vlerésimi i
EQD. Sé pari, ai shpjegon karakteristikat kryesore té treguesve té
vlerésimit dhe ofron treguesit e cilésisé sé EQD, té cilét jané zhvilluar
pér kété instrument duke u mbéshtetur né parimet e EQD té
pérshkruara né Kreun Il.

Kreu VI pérmban elementet kryesore té domosdoshme pér pérgatitjen
dhe realizimin e planifikimit té zhvillimit t¢ EQD. Ai pérgendrohet,
kryesisht, né proceset e vetvlerésimit gé géndrojné né themel té
planifikimit t& EQD té pérfshiré né kreun V pér kété géllim. Kreu VI
ndjek hapat e ndryshém té vetvlerésimit dhe té planifikimit t& zhvillimit;
ofron informacion bazé, udhézime dhe mjete; pérmban shembuj nga
shkollat dhe modele nga vende té ndryshme.
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Kreu 1 Pérse shérben ky instrument?

Kreu VII shqyrton nevojat dhe zbatimet e sigurimit té cilésisé sé EQD

né nivel sistemi né dy vija paralele:

(@) ai rishikon sistemin e sigurimit té cilésisé dhe pérbérésit e tij
kryesoré nén kéndvéshtrimin e EQD;

(b) ai shqyrton kérkesat pér njé sistem té vecanté té sigurimit té
cilésisé pér EQD. Né kété kuadér ai ofron njé listé t& masave
politike gé jané té domosdoshme pér ngritjen e njé sistemi pér
sigurimin e cilésisé sé EQD.

EQD dhe sigurimi i cilésisé ndryshojné nga njéri vend né tjetrin. Né
varési té situatés né ¢cdo vend ose té pikénisjes (nése si pikénisje do té
jeté EQD apo sigurimi i cilésisé, apo té dyja), ky instrument mund té
pérdoret né ményra té ndryshme:

1. Pér rritjen e vetédijes pér EQD dhe pér sigurimin e cilésisé;

2. Si pikénisje pér ngritjen e njé sistemi pér sigurimin e cilésisé;

3. Pér integrimin e EQD né sistemet ekzistuese té sigurimit té

cilésisé.

Né té gjitha rastet dhe géllimet, instrumenti i sigurimit té cilésisé sé
EQD duhet t’u pérshtatet kushteve té ¢do vendi.
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Kreu 1 Pérse shérben ky instrument?

Pérse shérben ky instrument
dhe si mund té pérdoret?

Kreu | na njeh me instrumentin e sigurimit té cilésisé
né pérgjithési. Ai:

» na njeh me kuadrin e pérgjithshém,me objektivat
dhe me grupet té cilave u drejtohet ky instrument;

» na njeh me konceptet dhe me parimet themelore té
kétij instrumenti, vecanérisht me ato gé lidhen me
EQD, me sigurimin e cilésisé dhe me sigurimin e
cilésisé sé edukimit pér gytetari demokratike;

» shpjegon ményrén e pérdorimit té instrumentit.

1. silindi Ky instrument?

Ky instrument i ka fillesat e tij né kérkimet e kryera né fushén e EQD
né Evropén Juglindore. Ai éshté pjesé e projektit gé synon té zhvillojé
sigurimin e cilésisé sé EQD né té njéjtin rajon dhe éshté njé pérgjigje
pér vémendjen aktuale ndaj sigurimit té cilésisé né fushén e edukimit né
nivel botéror.
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Kuadri né té cilin éshté zhvilluar ky instrument

NEé vitin 2001, Késhilli i Evropés bashkérendoi njé studim pér “Politikat
pér EQD dhe manaxhimin e diversitetit' né Evropén Juglindore

Pérfundimet e kétij studimi té ndérmarré nga njé ekip kérkuesish
nga vendet e interesuara, né bashképunim me njé numér ekspertésh té
Evropés Peréndimore, jané té shpallura né raportin rajonal té Kkétij
projekti2. M t& réndésishmet prej tyre jané:
€ Shumica e vendeve té rajonit, kané shpallur garté dhe miré synimet

e tyre politike pér EQD. Pérmbajtja e kétyre deklaratave politike,

pérgjithésisht, duket pozitive dhe e arsyeshme;
€ Ajo gé vihet re, megjithése me disa ndryshime nga vendi né vend,

éshté mungesa e praktikave té efektshme té EQD né shkolla:

mungesa (a) e planeve té plota pér zbatimin e politikave, e

pércaktimit té detyrave dhe té pérgjegjésive; (b) e politikave

térésore té trajtnimit té mésuesve né fushén e EQD; (c) e

mbikéqyrjes sé vazhdueshme té pérparimit ose té& sigurimit té

cilésisé.

Kéto fakte déshmojné pér hendekun né fushén e EQD, d.m.th.
ndérmijet politikave dhe praktikave té efektshme, ndérmijet asaj gé
deklarohet dhe asaj qé ndodh realisht né shkollé.

Kérkimet e para té kryera né Evropén Juglindore u pasua me studimin
mbarevropian pér politikat e EQD, té botuar nga KE né vitin 2003, i cili
arrin né pérfundime té ngjashme né té gjithé Evropén.®

Né kété ményré, ky instrument éshté njé nga pérgjigjet ndaj kétij
hendeku né fushén e EQD. Né té njéjtén kohé ai éshté pjesé e

! Ky studim u krye né kuadrin e Task Force “Edukimi dhe Rinia” (Procesi i Zgjeruar i
Gracit) té Paktit té Stabilitetit pér Evropén Juglindore dhe Grupit té saj té Punés pér
Edukimin pér qytetari demokratike dhe pér manaxhimin e diversitetit. Shih: www.see-
educoop.net

2 studimi pér Politikat e Edukimit pér Qytetari Demokratike dhe Manaxhimin e
Diversitetit: Analiza rajonale nga Kamerun Harrison dhe Bernd Baugmart, 2001. Shih
fagen e internetit té Késhillit t¢ Evropés: www.coe.int/EDC >publication > policies.

® Studimi mbarevroian pér Politikat e Edukimit pér Qytetari Demokrtike. ISBN: 92-
871-5608-5, Botim i Késhillit t& Evropés, 2004
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Kreu 1 Pérse shérben ky instrument?

vémendjes, gé i kushtohet sot nga politikébérésit né té gjithé botén,
sigurimit té cilésisé né fushén e arsimit, si njé rrugé pér té pérmirésuar
si geverisjen né arsim, ashtu edhe praktikat e té nxénit dhe té
mésimdhénies.

Né nivel ndérkombétar, ky instrument ndihmon né zbatimin e
Qéllimit Nr. 6 té Kornizés sé Dakarit pér Arsimit pér té Gjithé: duke
pérmirésuar té gjitha aspektet e cilésisé sé arsimit dhe duke siguruar
kushtet pér arritjen, nga té gjithé, té objektivave té njohura dhe té
matshme té té nxeénit, vecanérisht ato gé lidhen me leximin, me
numérimin dhe me aftésité bazé pér jetén.

Po késhtu, instrumenti &shté né pérputhje me Programin Botéror
pér Edukimin e té Drejtave té Njeriut, té shpallur nga Asambleja e
Pérgjithshme e Kombeve té Bashkuara né dhjetor té vitit 1994, dhe,
vecanérisht, me planin e veprimit pér fazén e paré té tij (2005-2007), qé
e vé theksin né sistemin shkollor té arsimit fillor dhe t& mesém.

Pérgatitja e Instrumentit pér sigurimin e cilésisé sé EQD né
shkollé

Instrumenti pér sigurmin e cilésisé sé EQD né shkollé ishte hapi
i paré gé vijoi studimin pér EQD pér Evropén Juglindore. Ai u hartua
nga njé grup ekspertésh nga vende té rajonit, t& koordinuar nga Qendra
pér Studime té Politikave Arsimore né Universitetin e Ljubjanés,
Slloveni dhe t& mbéshtetur nga eksperté t& Evropés Peréndimore®.
Hartimi i Instrumentit &shté pjesé e njé projekti t& pérgjithshém gé
synon té pérfshijé sigurimin e cilésisé né fushén e EQD né Evropén
Juglindore. Ky projekt nisi né kuadrin e Paktit t& Stabilitetit, dhe éshté
mbéshtetur nga UNESCO dhe KE.®

Instrumenti bazohet né praktikat ekzistuese né Evropé. Zhvillimi i
tij pérfshin:

* Shih Shtojcén 1

® Pér t"u njohur mé gjerésisht me projektin Edukimi pér Qytetari Demokratike: nga
politikat né praktika té efektshme pérmes sigurimit té cilésisé, shih fagen e internetit:
www.see-educoop.net/portal/edcga.htm
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€ Kiryerjen e studimit dhe diskutimin e ekspertéve pér sigurimin e
cilésisé né arsim dhe té EQD né Evropén Juglindore;

€ Rishikimin e modeleve dhe té instrumenteve té sigurimit té
cilésisé né fushén e edukimit dhe té EQD, vecanérisht, né
Suedi, né Belgjiké, né Irlandé dhe né Mbretériné e Bashkuar
(me burime té vecanta nga Anglia, Uellsi, Skocia dhe Irlanda
eVeriut);®

€ Pérgatitjen e drafteve té instrumentit dhe diskutimin e tyre né
katér takime té grupit té punés;

€ Vlerésimin e draftit t& instrumentit dhe dorézimin e tij tek
eksperté dhe prakticiend né Evropén Juglindore (Rumani,
Kroaci, Slloveni, Mal té Zi) dhe mé gjeré;

€ Diskutimin e instrumentit né njé seminar né té cilin morén pjesé
pérfagésues té ministrive té arsimit, drejtues shkollash, mésues,
inspektoré, OJQ (veganérisht nga Evropa Juglindore)

Né kété ményré Ky instrument i ka rrénjét e tij né pérvojén
arsimore dhe né sfidat e mprehta té vendeve té Evropés Jug-
Lindore. Megjithaté, ai &shté hartuar né ményré té tillé, gé mund t’u
shérbejé té gjitha vendeve té Evropés dhe mé gjeré. Né fakt, ky
instrument éshté i pérgjithshém dhe né themel té strategjisé sé
pérdorimit té tij, géndron ideja se njé nga fazat e para té pérdorimit
té tij né Kkontekste té reja éshté ajo e pérshtatjes sé tij né kushtet e
vecanta né té cilat éshté planifikuar té pérdoret (vendore,
kombétare, evropiane ose botérore). Né kété ményré, ai vjen, si té
thuash, si pikénisje dhe mbéshtetje pér ¢do vend ose grup gé
déshiron té fugizojé politikat dhe praktikat e EQD.

Instrumenti pér sigurimin e cilésisé sé EQD pérfshihet né
paketén e pérgatitur nga KE, né kuadrin e Vitit Evropian té
Qytetarisé pérmes Edukimit 2005, dhe plotéson instrumentet e tjera
t6 késaj pakete.” Né t& njéjtén kohé, ai shérben edhe si mijet
burimor pér fazén e paré té sipérpérmendur (2005-2007) té
Programit Botéror pér Edukimin e té Drejtave té Njeriut.

® Lista e ploté e burimeve mund t& gjendet né fagen e internetit té projektit Sigurimi i
Cilésisé sé EQD: ééé.see-educoop.net/portal/edcga.htm

" instrumenti 1: Céshtje themelore pér Politikat e EQD, instrumenti 2: Qeverisja
Demokratike né Arsim, instrumenti 3: Trajnimi i mésuesve né fushén e EQD dhe té té
Drejtave té Njeriut
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2. Cila éshté struktura e instrumentit dhe
pérse shérben ai?

Objektivat

Objektivi i kétij instrumenti éshté t’u ofrojé, atyre Q& jané
pérgjegjés pér planifikimin dhe zbatimin e EQD né arsimin formal,
parime, mjete, metodologji dhe variante té vlefshme pér té pércaktuar
géllimet, pér té vlerésuar arritjet dhe pér té pérmirésuar praktikat e EQD
né shkollé dhe né kuadrin e sistemeve arsimore.

Struktura

Struktura e instrumentit éshté e ndértuar si mé poshté:
€ Megé instrumenti pérgendrohet né EQD, né kreun 2, ai fillon
me ¢éshtjen “EQD dhe shkolla”- né té cilin paragiten parimet
dhe karakteristikat themelore té EQD.
€ Sé dyti, né kreun 3 dhe 4, ai trajton ¢éshtjen e sigurimit té
cilésisé né arsim né pérgjithési:
¢+ Kreu 3 i pérgjigiet pyetjes “C’&shté sigurimi i
cilésisé dhe cila éshté réndésia e tij?”. Ai ofron
pércaktime, pérbérésit kryesoré dhe shpjegon
proceset e sigurimit té cilésisé;
¢+ Kreu 4 i pérgjigjet pyetjes “C’éshté planifikimi i
zhvillimit té shkollés dhe si realizohet ai?” dhe
paraget me hollési tiparet dhe fazat kryesore té
planifikimit té zhvillimit té shkollés si pérbérési
kryesor i sigurimit té cilésisé.
& Sé ftreti, kreu 5, 6, 7 harmonizojné metodat e sigurimit té
cilésisé dhe té EQD:
¢+ Kreu 5, “Kuadri i vlerésimit t¢ EQD”, pérmban njé
instrument vlerésimi me treguesit e cilésisé,
vecganérisht pér EQD;
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¢+  Kreu 6, “Planifikimi i zhvillimit t€ shkollés pér
EQD”, shpjegon se si mund té zhvillohet njé plan
vetvlerésimi dhe zhvillimi i EQD né shkolla;

¢+ Kreu 7, i titulluar “Drejt njé Sistemi pér Sigurimin
e Cilésise sé EQD”, e hedh véshtrimin né
pérbérésit kryesoré té sigurimit té cilésisé sé EQD
né nivel sistemi.

Struktura e instrumentit paragitet grafikisht né figurén 1.

¢ C’6shté sigurimi i cilésisé:
Parimet e EQD: Kreu 3
Kreu 2 ¢ C’éshté planifikimi i zhvillimit

té shkollés: Kreu 4

L 4L

Sigurimi i cilésisé sé EQD

- ¢+ Treguesit e EQD: Kreu 5
§ @ g - ¢+ Planifikimi i zhvillimit t& shkollés pér EQD:
cf,,g 8§ Kreu 6
T s
E ® Politikat pér sigurimin e cilésisé sé€ EQD: Kreu 7
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Figura 1. Struktura e instrumentit
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Kreu 1 Pérse shérben ky instrument?

Kujt i shérben instrumenti?

Grupet kryesore pér té cilat shérben ky instrument jané hartuesit e
politikave dhe vendimmarrésit qé jané aktivé né fushén e EQD dhe té
sigurimit té cilésisé né nivel sistemi, administratorét e arsimit né nivel
ministrie edhe pushteti vendor dhe inspektorét e shkollave. Né nivel
shkolle, instrumenti u shérben drejtuesve té shkollave, mésuesve,
nxénésve dhe prindérve.

Ky instrument mund t’u shérbejé té gjithé atyre gé jané aktivé ose
gé jané té interesuar pér EQD, si dhe atyre gé mund ta béjné até té
efektshém,pérfshiré kétu edhe OJQ.

Ideté themelore té instrumentit

Metoda

Instrumenti ka karakter tregues dhe ofron praktika té mira, pér
shembull né fushén e EQD, té sigurimit té cilésisg, té punés né grup, té
stilit t& udhéhegjes etj. Meqé instrumenti pérfshin vizionin dhe parimet
themelore té EQD dhe té sigurimit té cilésisé, ai nuk éshté neutral ose i
cliruar nga vlerat. Megjithaté, ai nuk pretendon se té gjithé pérbérésit e
paragitur ekzistojné tashmé né sistemet arsimmore. Po késhtu, ai nuk
pretendon se ka vetém njé zgjidhje pér céshtjet e trajtuara. instrumenti
pércakton objektivat e mundshém pér t’u arritur nga proceset e té
nxénit dhe risité.

Instrumenti ofron pércaktime dhe koncepte themelore té sigurimit
té cilésisé sé EQD. Né té njéjtén kohé, ai ofron disa pikénisje pér
realizimin e sigurimit té cilésisé sé EQD. Megjithaté, nuk duhet krijuar
ideja se ky instrument éshté njé manual. Ai éshté vetém njé mjet pér té
rritur shkallén e vetédijes, pér té nxitur reflektimin dhe veprimet né kété
fushé. Si i tillé, ai éshté dhe njé piké referimi.

Edukimi pér Qytetari Demokratike (EQD)

Metoda e EQD e pérdorur né kété instrument, harmonizon disa
elemente gé pérmenden né kreun 2. Ajo &shté né pérputhje me
konsensusin gé ka nisur té shfaget né Evropé dhe gé bazohet,
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veganérisht, né punén e KE né kété fushé. Kjo metodé pérfshin té gjithé
shkollén, gjé gé nénkupton se:
+ Shkollat kané politika té garta pér EQD;
+ Shkollat transmetojné vlera té EQD (roli formues i shkollés), té
harmonizuara me njohurité dhe aftésité
¢+ EQD pérshkon té gjitha 1éndét e kurrikulés shkollore si dhe
jetén e shkollés. Me fjalé té tjera, EQD é&shté mé tepér se njé
I&ndé e vecanté kurrikulare. Ajo nénkupton shkrirjen e vlerave
té EQD, pérfshin té gjithé aktorét e shkollés dhe pér kété arsye
kérkon bashképunimin e tyre né té gjithé bashkésiné shkollore.
Aktualisht, kjo metodé mund té mos mbéshtetet hapur dhe mund té mos
zbatohet sistematikisht né ¢do vend. Megjithaté, ajo ofron udhézime pér
praktika té mira t¢ EQD, si dhe pér pérshtatjen e saj né kontekstin
kombétar dhe shkollor. Kéto udhézime marrin mé shumé vleré né
kushtet kur EQD dhe sigurimi i cilésisé po béhen politika parésore né
shumé vende té Evropés dhe mé gjeré.

Sigurimi i cilésisé

Né njé kohé gé po pranohet, gjithnjé e mé shumé, si njé metodé e
fugishme pér té siguruar pérmirésimin e arsimit dhe arritjen e
objektivave arsimoré me efektshméri,® sigurimi i cilésisé né arsim po
zhvillohet né ményra té ndryshme né Evropé, sipas parimeve dhe
pérparésive té sistemeve té ndryshme arsimore.

Parimet themelore, metodat dhe pérbérésit e sigurimit té cilésisé né
arsim, pérshkruhen me hollési né kreun e treté. Ky instrument propozon
gé njé sistem i efektshém arsimor éshté ai, né té cilin té gjithé
pérbérésit jané té lidhur dhe mbéshtetin njéri-tjetrin.

Nga ana tjetér, ai vleréson qé sigurimi i cilésisé té vendoset né té
dyja nivelet, né até shkollor, pérmes vetvlerésimit té shkollés dhe
planifikimit té zhvillimit, dhe né nivel sistemi, vecanérisht pérmes
pérgjegjshmérisé dhe masave mbéshtetése.

8 Forumi i Praggs, 2003, “Cilésia n€ arsim dhe programi demokratik”, KE, CD-
ED(2003)9. Konferenca e Ministrave té Arsimit té Evropés, Sesioni 21, Athiné
(Greqi), Néntor 2003.
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Kreu 1 Pérse shérben ky instrument?

EQD dhe sigurimi i cilésisé

Sigurimi i cilésisé dhe EQD jané té ndérlidhur. Parimet e EQD
jané pérbérés thelbésoré té cilésisé sé arsimit. Né té njéjtén kohé, ata
jané pjesé e brendshme e proceseve té sigurimit té cilésisé, pasi kéto
nénkuptojné  ndarjen e  pérgjegjésisé,  transparencén  dhe
pérgjegjshméring, fugizimin pér ndryshim, decentralizimin dhe
vendimmarrjen. Qartésimi i parimeve té EQD né kuadrin e pérbérésve
té sigurimit té cilésisé do té rrisé demokraciné e geverisjes sé arsimit.
Kreu 7 trajton me hollési lidhjet ndérmjet pérbérésve kryesoré té njé
sistemi té sigurimit té cilésisé dhe té EQD.

Objektiv kryesor i kétij instrumenti éshté pérdorimi i metodés sé
sigurimit té cilésisé pér rritjen e efektshmérisé sé praktikave té EQD.
Pér kété arsye, ai pérgendrohet né sigurimin e cilésisé sé EQD né
shkollé dhe né até gé nevojitet né nivel sistemi pér té zbatuar dhe pér té
mbéshtetur sigurimin e cilésisé sé EQD.

Megjithaté, njé proces i veganté i sigurimit té cilésisé sé EQD, nuk
mund té ekzistojé mé vete, si i tille. Ai duhet té mishérohet né sistemin
e pérgjithshém kombétar té sigurimit té cilésisé né arsim. Vendosja e
sigurimit té cilésisé sé EQD, kérkon edhe ekzistencén e njé sistemi té
efektshém té sigurimit té cilésisé brenda sistemit arsimor.

3. Si duhet té pérdoret ky Instrument?

Sistemet arsimore, EQD dhe sigurimi i cilésisé ndryshojné nga njéri
vend evropian né tjetrin. Ky instrument mund té pérdoret né ményra té
ndryshme, né varési té situatés kombétare ose té faktit gé si pikénisje
éshté EQD, sigurimi i cilésisé, ose té dyja sé bashku. Ai mund té
pérdoret pér rritjen e vetédijes pér EQD dhe pér sigurimin e cilésisé, si
pikénisje pér ngritjen e njé sistemi pér sigurimin e cilésisé, pér
integrimin e EQD né sistemet ekzistuese té sigurimit té cilésisé.
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Né kéndvéshtrimin e EQD, instrumenti shérben pér té trajtuar
problemin e véshtiré, gé ndeshet né té gjithé Evropén, até té mishérimit
té EQD né praktikén e shkollés dhe té zbatimit me efektshméri t¢ EQD
né sistemin shkollor:
€ Ky instrument, né ményré té vecanté kreu 2 dhe 5, mund té
pérdoren si materiale shtesé pér nxitjen e shkallés sé té kuptuarit
dhe té rritjes sé vetédijes pér konceptet dhe praktikat e EQD;

€ Realizimi i sigurimit té cilésisé sé EQD, pérmes pérdorimit té kreut
5, 6 dhe 7, do té ndihmojé né identifikimin e situatés s&€ EQD né
nivel shkolle dhe vendi, pér shembull, cilat elemente t¢ EQD
ekzistojné né praktikén shkollore dhe cilat prej tyre mungojné. Kjo
do té ndihmonte né pércaktimin e njé strategjie pér pérmirésimin e
situatés;

€ Pér vendet né té cilat sistemi i sigurimit té cilésisé funksionon mirg,
vlera e shtuar e kétij instrumenti géndron né sigurimin prej kétij té
fundit té mjeteve dhe té udhézimeve té vecanta gé lidhen me EQD,
gé jepen, vecanérisht, né kreun 5, 6 dhe 7 dhe gé duhet té pérshtaten
dhe té integrohen né proceset ekzistuese té sigurimit té cilésisé.

Né kéndvéshtrimin e sigurimit té cilésisé sé arsimit né
pérgjithési, sigurimi i cilésisé sé EQD shérben si njé nxités, pér
vendosjen ose pér pérmirésimin e pérbérésve kryesoré té njé sistemi té
sigurimit té cilésisé, té shpallur, vecanérisht, né kreun 3 dhe 4:
€ EQD mund té shndérrohet né njé fushé té réndésishme pilotimi pér

zhvillimin e sigurimit té cilésisé. Reflektimi dhe mbajtja e njé

debati t& hapur publik pér cilésiné e EQD dhe té mekanizmave té
sigurimit té cilésisé gé lidhen me té, do té conte né shqyrtimin dhe
né diskutimin e sistemit arsimor né pérgjithési;

€ Nisja e proceseve pér pérmirésimin e arsimit ose pér rritjen e
efektshmérisé sé tij, do té kishte ndikime pozitive né politikat dhe
né praktikat e EQD.

Né té gjitha rastet dhe pér cfarédo lloj géllimi gé té pérdoret,
instrumenti pér sigurimin e cilésisé sé EQD duhet té pérshtatet né
kushtet e veganta té ¢do vendi. Kjo nénkupton:
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*

* o

* 6 O o o

Rishikimin e politikave dhe té praktikave t¢ EQD dhe té sigurimit té
cilésisé pérmes pérdorimit té mjeteve té ndryshme té zhvilluara né
nivel kombétar dhe nga organizata té ndryshme ndérkombétare,
pérfshiré kétu edhe ato té paketés sé EQD té KE;

Vlerésimin e arritjeve ekzistuese dhe té hendegeve ndérmjet
udhézimeve té kétij instrumenti dhe realitetit té ¢do vendi;
Identifikimin, si rrjedhojé, té pérparésive dhe té nevojave dhe
zhvillimin e njé strategjie té pérgjithshme pér sigurimin e cilésisé sé
EQD;

Pérkthimin e instrumentit, rimodelimin dhe vendosjen e thekseve né
pérputhje me pérparésité dhe nevojat e identifikuara;

Bashkimin e elementeve ose té nismave té vecuara té EQD dhe té
sigurimit té cilésiseé;

Mishérimin e instrumentit dhe té pérdorimit té tij né politikat dhe
praktikat ekzistuese t& EQD dhe té sigurimit té cilésisé;

Trajnimin pér pérdorimin e instrumentit dhe pér pilotimin e tij né
njé numér té vogél shkollash;

Shqyrtimin e politikave té nevojshme té zhvillimit pér sigurimin e
efektshmérisé sé sigurimit té cilésisé sé EQD.

Cka thamé mé sipér, kérkon ngritjen e njé grupi kombétar té

sigurimit té cilésisé sé EQD, gé do té kishte si objektiv pérfshirjen e té
gjithé vendimmarrésve dhe té aktoréve qé veprojné né fushén e arsimit,
pér té pércaktuar strategjiné mé té pérshatshme né kété drejtim.

19



Shtojca

20



Shtojca

Edukimi pér qytetari
demokratike dhe shkolla

Ky kre ofron kuadrin konceptual té edukimit pér qytetari

demokratike pér té gjithé instrumentin. Ai:

» ofron njé pércaktim té EQD;

» shqyrton se ku dhe si EQD realizohet né shkollg;

> trajton aspektet kryesore té rritjes sé kapaciteteve pér EQD né
shkolla.

Té pércaktuara né kété ményré, parimet e EQD pérbéjné dhe

bazén pér sigurimin e cilésisé, dhe, pér kété arsye, do t’u referohemi

vazhdimisht, ve¢anérisht né kreun 5, 6 dhe 7.

1. Hyrje

Pér t& dhéné njé pérkufizim té EQD né Evropé dhe mé gjeré jané
pérdorur dhe pédoren  koncepte dhe terma té larmishém. Ndér to
pérmendim konceptet, gytetari aktive, edukimi civik, edukim politik,
edukim shoqéror, edukim té té drejtave té njeriut etj.
Kjo larmi shprehet edhe né drejtimet e méposhtme:
€ Cili éshté vendi i EQD né kuadrin e politikave arsimore, pér
shembull, ekziston si politiké e vecanté apo si pjesé pérbérése e
politikave arsimore né pérgjithési?
@ Cili éshté pércaktimi dhe trajtimi i tij né lidhje me shkollén dhe
kurrikulén - cila éshté koha gé i éshté 1€né né shkollg, si 1éndé mé
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vete apo si ¢éshtje ndérléndore; éshté pjesé e kurrikulés sé detyruar
apo e asaj me zgjedhje.

Nga njéra ané, EQD ekziston gjithmoné né kuadrin e njé konteksti
té caktuar, d.m.th. ai zhvillohet dhe zbatohet né kushte vendore, duke
marré parasysh nevojat dhe pérparésité e vecanta, si dhe vecorité
kulturore dhe sociale. Nga ana tjetér, EQD, duke u bazuar né parimet
dhe né metodat e méposhtme, po shndérrohet, gjithnjé e mé shumé, né
njé pikeé té pérbashkét referimi né Evropé.

2. Cfaré éshté EQD?

EQD pérbéhet nga njé numér praktikash dhe veprimtarish gé synojné té
pajisin té rinjté dhe té rriturit me aftési pér t& marré pjesé aktivisht né
jetén demokratike, duke pasur parasysh dhe duke ushtruar té drejtat dhe
pérgjegjésité né shogéri. Mé fjalé té tjera, EQD nénkupton té nxénét si
té béhesh njé gytetar dhe si té jetosh né njé shogéri demokrtike.

Ky éshté njé pércaktim pune gé sugjeron se EQD pérfshin
karakteristikat e méposhtme: (a) ai éshté njé pérvojé e té nxénit gjaté
gjithé jetés; (b) géllimi i tij i kryesor éshté té pérgatisé individét dhe
bashkésité pér pjesémarrje qytetare dhe politike; (c) ai nénkupton
respektimin e té drejtave dhe pranimin e pérgjegjésive; (d) ai vleréson
shuméllojshmériné  kulturore dhe até shogérore. Kéto katér
karakteristika nénvizojné faktin gé EQD, para sé gjithash, éshté njé ndér
synimet kryesore té politikave arsimore. Né kété ményré, ai shkon
pértej praktikave arsimore, pérmbajtjeve dhe metodave té ndryshme qé i
kushtohen té nxénit demokratik dhe dallimit té tij prej léndéve té
vecanta kurrikulare (civics ose edukim civic). Si njé géllim edukativ,
EQD é&shté i drejtuar nga vlerat, né kuptimin gé ai nxit dhe zhvillon
parimet dhe vlerat demokratike dhe ato té té drejtave té njeriut ( té tilla,
si dinjiteti njerézor, barazia, solidariteti, mosdiskriminimi, pluralizmi
dhe shteti i sé drejtés) né té gjithé sistemin arsimor.
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EQD si pérparési e politikave dhe e praktikave arsimore

EQD luan njé rol gendror né reformat arsimore gé po kryhen né shumé vende
té Evropés. Né kété drejtim, éshté e réndésishme té mbahet mend gé EQD:

*
*

Duhet té jeté né themel té reformave dhe té zbatimit té politikave arsimore.
Eshté njé faktor i réndésishém pér risité né fushén e organizimit dhe té
manaxhimit té sistemeve arsimore, si dhe té kurrikulés dhe té metodave té
mésimdhénies.

Burimi: Rekomandimi Rec (2002) 12 i Komitetit té€ Ministrave té KE drejtuar shteteve
anétare pér EQD

Parimet e EQD

Edukimi pér gytetari demokratike:

*
*
*
*
*
*
*

*

Bazohet né parimet themelore té té drejtave té njeriut, té demokracisé
pluraliste dhe té shtetit té sé drejtés.

Lidhet, vecanérisht me té drejtat dhe pérgjegjésité, me fugizimin, me
pjesémarrjen dhe pérkatésing, dhe me respektin pér shuméllojshméring;
Pérfshin té gjitha grupet e moshave dhe sektorét e shoqériseé.

Ka pér géllim pérgatitjen e té rinjve dhe té té rriturve pér té marré pjesé né
shoqériné demokratike, gjé gé do té forcojé edhe kulturén demokratike.
Eshté mjet i réndésishém né luftén kundér dhunés, ksenofobiné, racizmit,
nacionalizmit agresiv dhe intolerancés.

Ndihmon né kohezonin shogéror, né drejtésiné shogérore dhe né té mirén e
pérbashkét.

Fugizon shogériné civile pérmes punés pér t’i béré qytetarét e saj t&
mirinformuar pér ¢éshtjet e shoqérisé dhe pér t’i pajisur ata me shprehité
demokratike.

Duhet té jeté i larmishém, né varési té konteksteve historike, kombétare,
shoqérore dhe kulturore.

Burimi: Draft i Udhézime té pérgjithshme pér EQD, i miratuar né Sesionin e 20% té
Konferencés sé Ministrave t& Arsimit té KE, Krakov, Poloni, Tetor (2000)°

® Shtesé e Rezolucionit pér rezultatet dhe pérfundimet e Projektit té pérfunduar né
Programin afatmesém 1997-2000
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3. Ku dhe si zhvillohet EQD né shkoll&?

EQD do té thoté té mésosh gjaté gjithé jetés, né té gjitha rrethanat dhe
né ¢do formé té veprimtarisé njerézore. Ai éshté t&€ mésuarit gjaté gjithé
jetés, gjé gé do té thoté jo vetém gé ai ndodh gjaté gjithé viteve té jetés,
por, né té njéjtén kohé, pérfshin njé numér mjedisesh té té nxénit si né
kuadrin e institucioneve shtetérore, ashtu edhe jashté veprimtarisé sé
tyre (pér shembull, né t& nxénit joformal dhe informal, né familje, né
bashkési etj.).

Megjithaté shkolla mbetet vendi kryesor i EQD, sepse ajo: ()
krijon kushtet pér fitimin e njohurive gé lidhen me gytetariné né ményré
vazhdueshme dhe té géndrueshme; (b) lehtéson ushtrimin e hershém té
jetés demokratike (si, pjesémarrja, dialogu kolektiv, pérfagésimi etj); (c)
éshté njé institucion gé gjithmoné i intereson publikut dhe, si i tillé,
éshté objekt i pérgjegjshmérisé dhe i kontrollit té tij; (d) é&shté vendi ku
aktorét kryesoré té fushés sé arsimit punojné dhe jetojné sé bashku; (e)
éshté njé organizaté vetégeverisése dhe vetézhvilluese .

EQD éshté né pérputhje me objektivat dhe proceset e
mésimdhénies dhe té té nxénit. Ajo éshté njé formé e té€ nxénit, qé
pérmes zhvillimit té njohurive, t&¢ mendimit kritik dhe té gjykimeve té
pavarura té kontekstit vendor, kombétar, evropian dhe botéror, synon té
ndihmojé nxénésin té kuptojé até gé ndodh né jetén publike, té
ndricojé e té kthjellojé mendjen e tij. EQD éshté njé proces i té nxénit
shogéror, i té nxénit né shoqéri, rreth shogérisé dhe pér shogériné.
Aftésité dhe kompetencat e EQD, i kushtojné réndésiné e duhur si
njohurive ashtu edhe vlerave dhe géndrimeve dhe aftésisé njerézore pér
veprim dhe pjesémarrje  né njé shogéri demokratike dhe
shumékulturore. Fitimi i aftésive dhe i kompetencave té EQD, kérkon
metoda Q& bazohen si né njohuri ashtu edhe né praktiké;, gé
pérgendrohen te nxénési, te vlerat, te kushtet dhe te pérvojat e tij dhe gé
edukojné pavarésiné dhe pérgjegjésiné e tij né procesin e té nxénit, né
shkollé dhe né shogéri. EQD realizohet pérmes metodave té
shumeéfishta dhe té ndérlidhura té té nxénit, té tilla, si edukimi gytetar,
edukimi pér té drejtat e njeriut, edukimi ndérkulturor, edukimi pér page,
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edukimi pér zhvillim té géndrueshém, edukimi global, edukimi i medies
etj.

Roli kryesor i mésuesit té EQD, ashtu si edhe né fusha té tjera té
edukimit, éshté té mundésojé fitimin e njohurive dhe té shérbejé si piké
referimi pér té nxénit rreth pérmbajtjes s€ EQD, si dhe rreth vlerave,
géndrimeve dhe ndérveprimeve. Mésuesi mishéron, bart parimet dhe
rregullat dhe, pér kété arsye, shérben si model pér hedhjen e bazave té
demokracisé. Sé fundi, mésuesi, pérmes géndrimeve dhe sjelljeve té tij,
transmeton te nxénésit edhe parimet e EQD.

EQD é&shté njé metodé térésore né té cilén pérfshihet e gjithé
shkolla. Konteksti shkollor, né vetvete, pérbén njé radhé mjedisesh dhe
situatash té nxéni t& EQD dhe, si i tillé, ai nénkupton edhe njé larmi
situatash té té nxénit gé jané:
€ Udhéhegja dhe manaxhimi: rregullat politike, vendimmarrjet e

brendshme, shpérndarja e pushtetit, geverisja, ndarja e

pérgjegjésive, pérgjegjshméria dhe transparenca ndaj publikut,

skemat e vetzhvillimit, planifikimi, vlerésimi dhe monitorimi
institucional, komunikimi, shpérndarja e burimeve, pérkatésia dhe
fugizimi;

€ Ethosi i shkollés ose veprimtarité e pérditshme té bashkésisé
shkollore: veprimtari né grup, simbolet sunduese, pérfagésimi i
autoritetit, klima e shkollés, udhéhegja informale, marrédhéniet
ndéretnike;

€ Pjesémarrja e nxénésve né bordet dhe né késhillat shkolloré, né
parlamentet e nxénésve, né grupet e interesit dhe té presionit, né
veprimtarité vullnetare, né punén e rinisé, né jetén e bashkésisé, né
medien studentore;

€ Marrédhéniet: té nxénit nga njéri-tjetri, ndérmjetésimi, kurrikula e
fshehté (té nxénit informal dhe ndérpersonal), bashkésité “online”,
marrédhéniet nxénés-nxénés, drejtor-mésues, lidhjet shkollé-
bashkeési.

€ Veprimtarité e klasés: materiale metodike dhe mbéshtetése,
vlerésimi, dhe vénia e notave, stilet e mésimdhénies, disiplina e
klasés, atmosfera, rolet, puna né grup, veprimtarité joformale dhe
ekstrakurrikulare, pérfundimet e té nxénit.
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4. Proceset pér Krijimin e kapaciteteve
pér EQD né shkollé

Shkolla éshté institucioni gé ofron dhénien sistematike dhe profesionale
té njohurive té vecanta dhe fitimin, gé né moshén e hershme, té aftésive
shogérore, kulturore dhe pér jetén né kuadrin e njé mjedisi kompleks té
nxéni. Shkolla, pér té gené e suksesshme, duhet té mishérojé té njéjtat
parime kurrikulare si ato t&¢ EQD. Mésimdhénia dhe té nxénét, si dhe
mjedisi i t& nxénit, duhet t& jené né koherencé té ploté. Kjo kérkon
sigurimin e njé procesi pér ngritjen e kapaciteteve qé do té pérshkojé té
téré jetén e shkollés dhe gé synon arritjen e kompetencave geverisése
dhe manaxhuese, té pérbéra nga njohuri, aftési, vlera dhe prirje. Ky
proces i krijimit té kapaciteteve duhet té keté si qgéllim rritien e
pjesémarrijes, té té drejtave dhe té pérgjegjésive edhe té larmisé, té cilat
jané faktoré themeloré pér procesin e té nxénit té qytetarisé dhe té
demokracise.

Mé poshté vijojné disa shembuj gé shprehin ké&ndvéshtrimin e
drejtuesve té shkollave, té mésuesve dhe té organizmave geveritaré pér
rolin e shkollés sipas fushave kryesore té kompetencave:

Pjesémarrja

Njohurité dhe té kuptuarit

® Kupton marrédhéniet ndérmijet pjesémarrjes dhe arritjen e géllimeve
individuale dhe organizative;

® Pérshkruan rrugét, rregullat dhe ligjet pérmes té cilave
vendimmarrésit mund té ndikojné dhe t& marrin pjesé né proceset
vendimmarrése;

® Shpjegon pse njohurité pér geverisjen demokratike dhe vlerat dhe
parimet themelore @& qéndrojné né themel té saj, jané té
réndésishme pér sigurimin e cilésisé.
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Aftési

Zhvillon marrédhénie bashképunimi ndérmjet mésuesve, ndérmjet
mésuesve dhe partneréve té shkollés, ndérmjet shkollés dhe
bashkésisé etj.;

Rrit ndjenjén e pérgjegjésisé dhe baraziné e rolit té
vendimmarrésve;

Mbéshtet manaxhimin dhe geverisjen e shkollés né géllime té
pérbashkéta, né planifikime té kujdesshme, né monitorim té
pérgjegjshém, né vetvlerésim dhe transparencé;

Mbéshtet dhe bashkévepron me strukturat pjesémarrése né shkollé
(me késhillat e shkollés, me parlamentet e shkollés etj).

Vlerat dhe prirjet

Eshté i afté té pérballet dhe t& shpjegojé dilemat morale gé shfagen
né proceset e vendimmarrjes né shkollé;

Zhvillon ndjenjén e besimit té ndérsjellé dhe té jetesés sé
pérbashkét;

Vleréson shpirtin nismétar, krijues dhe vullnetin pér t’u pérfshiré.

Té drejtat dhe pérgjegjésité

Njohurité dhe té kuptuarit

Ka njohuri pér kategorité kryesore té té drejtave té njeriut, té
instrumenteve ndékombétare dhe té mbéshtetjeve té tyre ligjore;

Ka njohuri pér rregullat gé geverisin institucionet publike dhe jetén
shogérore;

Shpjegon faktin gé, né njé organizaté vetgeverisése, respektimi i té
drejtave dhe pranimi i pérgjegjésive jané faktoré gé plotésojné njéri-
tjetrin.

Aftési

Pranon té drejtén e trajtimit té barabarté té té gjithé aktoréve té
shkollés dhe i nxit ata té trajtojné té tjerét né té njéjtén ményré;

Nxit respektin pér ligjin né té gjitha rrethanat;
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Vleréson mésuesit dhe nxénésit si subjekte té té drejtave;

Zhvillon projekte shkollore né bazé té té drejtave dhe té
pérgjegjésive té pranuara nga té gjithé;

Eshté e afté té shqyrtojé kéndvéshtrimet alternative dhe faktet.

Vlerat dhe prirjet

Vleréson veten dhe té tjerét-zhvillon vetbesimin, respektin ndaj
vetes dhe vetdisiplinén;

Lufton njéanshmérité, paragjykimet, stereotipat dhe diskriminimin;
Nxit shgetésimin aktiv pér té drejtat e njeriut.

Vlerésimi i larmisé

Njohurité dhe té kuptuarit

kupton se si kultura dhe etika ndikojné né procesin e vendimmarrjes
dhe té veprimtarisé sé njerézve;

identifikon burimet e larmisé né jetén shkollore (larmia etnike,
fetare, gjinore, klasore, gjuhésore);

kupton vlerat e larmisé pér geverisjen dhe manaxhimin e shkollés
(larmia e zgjedhjeve, larmia e prejardhjeve dhe e ndihmesave,
pasurimi i ndérsjellé kulturor).

Aftési

Siguron shanse té larmishme té nxéni né pérputhje me nevojat,
interesat, aftésité dhe me prejardhjet e ndryshme kulturore;

Nxit baraziné e shanseve;

Nxit dhe zhvillon gartésimin e vlerave, mirékuptimin dhe té nxénét
ndérkulturor;

Ofron mundési pér té trajtuar kéndvéshtrimet e ndryshme (né
bordin e shkollés, né késhillin e nxénésve ose né dégjimin e té
rinjve);

Di si té parandalojé dhe t&¢ manaxhojé konfliktet gé kané né themel
larming;

Pérfshin prindérit qé bé&jné pjesé né pakicat, né veprimtarité
shkollore dhe né vendimmarrjet kolektive (pér shembull, si anétaré
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té barabarté té bordeve té shkollés, si burime vullnetare pér
veprimtarité jashtéshkollore, si té ftuar ose si persona burimoré).

Vlera dhe prirje

® Nxit parimet e pluralizmit, t¢ mosdiskriminimit dhe té drejtésisé
shogérore;

® Vleréson larminé si pasuri;

® Nxit dialogun dhe bashké&punimin.

Formimi i kapaciteteve pér EQD éshté njé proces i gjaté i
zhvillimit profesional. Mésuesit dhe drejtuesit e shkollave i fitojné kéto
aftési hap pas hapi, gjaté né kuadrin e karrierés sé tyre. Dhe né kété
proces ata kané nevojé pér mbéshtetje dhe trajnim.

Sigurimi i cilésisé s& EQD né shkollé éshté mijet pér rritjen e
kapaciteteve dhe pér zhvillimin profesional né fushén e EQD, sepse ai
ndihmon né identifikimin e nevojave dhe né planifikimin e veprimtarive
pér trajnim™® dhe mbéshtetje né kété fushé.

Pérpara se té paragesin ményrén e funksionimit té sigurimit té
cilésisé sé EQD, kreu 3 dhe 4 shpjegojné pérmbajtjen e sigurimit té
cilésisé né shkollé né pérgjithési.

19 Kompetencat e mésuesve dhe metodat e trajnimit né fushén e EQD dhe té
edukimit pér té drejtat e njeriut (EDNJ), pérshkruhen, pér shembull, né botimin
e Kombeve té€ Bashkuara “Trajnimi i té drejtave té€ njeriut-Manual pér
metodologjiné e trajnimit t¢ DNJ” dhe n€ botimin me titull “Instrument pér
trajnimin e mésuesve né fushén e EQD dhe t&€ EDNJ”, qé &shté pjesé e paketés
sé KE pér EQD.
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Cila éshté pérmbajtja dhe
réndésia e sigurimit té cilésisé?

Ky kre ofron njé pamje té pérgjithshme té sigurimit té cilésisé né
arsim, té fillesave dhe té pérbérésve kryesoré té saj. Ky shpjegon:
» Ndryshimin ndérmjet sigurimit té cilésisé dhe kontrollit té

cilésisé;
» Proceset e sigurimit té cilésisé;
» Sigurimin e cilésisé si njé sistem.

Ké&to aspekte té sigurimit té cilésisé né arsim do té zbatohen né
fushén e EQD, né kreun 5, 6, dhe 7.

1. Pérmirésimi i arsimit

Misioni i sistemit té arsimit publik éshté t’u ofrojé té rinjve, té ciléve u
shérben, arsimin mé té miré t& mundshém. Disa nga vlerat themelore
njerézore géndrojné té pandryshuara. Kjo bén gé disa aspekte té jetés
shkollore dhe té t& nxénit ruhen dhe kalojné nga njéri brez né tjetrin.
Nga ana tjetér, bota né té cilén rriten té rinjté ndryshon né ményré té
vazhdueshme dhe pérpjekjet e brezave té rinj pér ta sunduar dhe pér ta
modeluar até ndeshen né sfida t¢ médha. Kjo bén gé aspekte té tilla, si
kultura shkollore dhe praktika e saj né klasé, té jené gjithnjé objekt i
ndryshimit dhe i zhvillimit si rrjedhojé e sfidave né rritje.
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Brezave té mésuesve dhe té edukatoréve, né pérgjithési, u bie
barra, gé, nga njéra ang, té ruajné vlerat pozitive té sé kaluarés dhe, nga
ana tjetér, t¢ zhvillohen pér té gené té afté t& pérballojné sfidat e reja.
Kjo éshté detyré tepér e véshtiré pér t’u realizuar nga njé mésues i
vetém, madje éshté njé sfidé e vérteté edhe pér njé sistem shkollor.
Populli paguan pér njé sistem arsimor té miré dhe té efektshém dhe
éshté e drejta e té rinjve té shpresojné pér njé sistem té tillé. Edhe
politikanét, pérvec té tjerave, zgjidhen pér té krijuar dhe pér té
organizuar njé sistem arsimor publik, té miré dhe té efektshém.

Né té gjithé botén, pérpjekjet pér té krijuar dhe pér té véné né jeté
politika arsimore té efektshme kané ndeshur né véshtirési t¢ médha. Né
kéto pérpjekje pérmendim zhvillimet Kkurrikulare, zhvillimin e
vazhdueshém té mésuesve, fugizimin e shkollés si faktor vetzhvillimi.
Megjithaté, deri kohét e fundit, detyra pér té arritur pérmirésime reale
né sistemet arsimore ka gené e pallogaritshme dhe me kosto té larté.
Qé né fillimin e viteve 90°, filloi té zhvillohej njé metodé mé koherente
gé kishte né themel bashkérendimin e té gjitha elementeve té
sipérpérmendur me forma té reja té fugizimit dhe té pérgjegjshmérise.
Kjo metodé gé ofron mé shumé se njé metodologji ose pérshkrim té
praktikave mé té mira éshté, né té njéjtén kohé, njé proces dimamik, me
konceptet dhe me teorité gé e bazojné, me rolet dhe pérgjegjésité, me
veprimtarité dhe ndérveprimet dhe gé kohét e fundit njihet me emrin
“sigurimi i cilésisé”. Ajo i ka shtuar vlerat zbatimit té politikés dhe po e
provon veten té efektshme pér zhvillimin e praktikés sé klasés dhe té
shkollés.

Nga piképamja e geverisjes demokratike, ajo éshté njé rrugé e
efektshme pér té& ngushtuar hendekun gé ekziston ndérmijet politikés
dhe praktikés. Nga piképamja e shkollés dhe e mésuesve, ajo éshté njé
rrugé praktike né drejtim té cilésisé sé drejtimit dhe té mbéshtetjes sé
nevojshme pér arritjen e pérmirésimeve reale né fushén e edukimit té té
rinjve. Nga piképamja e té rinjve, duket se kjo metodé shfaget e
suksesshme né rrugén e arritjes sé njé edukimi mé té miré dhe mé té
pérshtatshém dhe té pérmirésimit té standardeve né fushat parésore.
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2. Kontrolli i cilésisé dhe sigurimi i cilésisé

Né pérgjithési, shprehjet “kontroll i cilésisé” dhe “sigurimi i cilésisé”
shpesh pérdoren si sinonime, megjithése nga pérmbajtja e tyre
konceptuale ato jané té ndryshme.  Kontrolli i cilésisé pérfagéson
pérpjekjen pér té imponuar kontrollin né njé sistem. Né thelb, metoda e
kontrollit té cilésisé thoté: “Ne, gé tani kemi pérgjegjésiné e dimé mé
miré — jo vetém se ¢faré t€ bé&mé, por edhe si ta bé&meé. Ju —
“punétorét”, duhet té béni vetém até gé ne ju kérkojmé té béni. Ju do té
ngrini njé “forcé policie” — departamentin e kontrollit té cilésisé — gé do
té kontrollojé dhe té sigurohet gé ju po béni pikérisht até gé pritet nga
ju”

Nga ana tjetér, metoda e sigurimit té cilésisé, thoté: “ Le té
merremi vesh pér até gé duhet té b&jmé. Mé pas ne — ata gé kané
pérgjegjésiné demokratike, ata né pushtet — pranojmé gé kjo éshté njé
detyré komplekse dhe e véshtiré dhe ju — “punétorét”- e dini mé miré se
ne se ¢’duhet béré gé kjo puné té jeté e efektshme. Pra, né kété ményré,
ne do té krijojmé kushtet gé do t’ju mundé&sojné té pérdorni gjykimin
tuaj pér cka duhet béré. Ne do t’ju sigurojmé mbéshtetjen pér zbatimin
e strategjive dhe, né frymén e bashképunimit, do té mbikégyrim ecuriné
me géllim gé té kemi mé t&€ mirén nga veprimi yné”.

3. Karakteristikat e sistemeve té sigurimit té cilésisé
né edukimin shkollor

Shumé vende, pér té rritur efektshmériné e edukimit shkollor, kané
ngritur sisteme té sigurimit té cilésisé. Pérvoja e tyre ofron edhe disa
modele té sistemeve té tilla. Sistemet e sigurimit té cilésisé, gé duket se
jané mé té efektshmet, pérmbajné elementet né vijim. Kjo do té thoté se
kur flasim pér sisteme té sigurimit té cilésisé, do té kuptojmé, né té
njéjtén kohé, edhe kéta elemente gé, jo vetém jané té pranishém, por,
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edhe funksionojné né ményré té efektshme, jané koherenté dhe té

ndérlidhur. Njé sistem i sigurimit té cilésisé:

€ Bén rregullime gé synojné té béjné shkollén njé agjent kryesor pér
sigurimin e cilésisé sé rregullave dhe té zhvillimeve progresive drejt
realizimit té géllimeve té saj;

€ Fugizon shkollén né marrjen e vendimeve qé lidhen me
planifikimin e zhvillimit t& saj dhe i mbéshtet ato gjaté procesit té
vénies né jeté té tij;

€ Zhvillon, né bashkéveprim me shkollat, synimet kombétare té
arsimit dhe té kurrikulés kombétare, duke u bazuar né trajtimin e
céshtjes sé cilésisé dhe nxit zhvillimin e planifikimit shkollor dhe
vlerésimin e atyre strategjive gé ndihmojné né lindjen e ideve té
reja;

€ Zhvillon instrumente té thjeshta dhe té pérdorshme vlerésimi dhe
mbéshtet zbatimin e tyre té efektshém. Kéto instrumente mund té
pérdoren si pjesé e njé procesi vetvlerésimi, qé i pérgjigjet pyetjes
“Né cfaré shkalle ne po e arrijmé cilésiné e kérkuar?”, me géllim gé
té ofrojné pérgjigje praktike pér pyetjen “Cfaré duhet té bé&jmé pér
té pérmirésuar punén toné?”’;

€ Rishikon sistemet vendore dhe kombétare té trajnimit t& mésuesve
né shérbim, pér t’u siguruar gé trajnimi i ofruar t’u pérgjigjet si
duhet nevojave té identifikuara dhe té jeté pjesé pérbérése e
planifikimit té vetvlerésimit dhe té zhvillimit té shkollés;

€ Ofron strategji vlerésimi gé e ndihmojné shkollén té arrijé
standardet kombétare dhe té krahasojé veten me standardet
ndérkombétare, duke pérdorur agjenci kombétare  testimi,
vlerésimi dhe certifikimi gé gézojné besimin e publikut dhe até
profesional. Kéto rregullime e pajisin shkollén edhe me tregues
cilésie té besueshém dhe té viefshém;

€ Krijon ose reformon njé agjenci kombétare, qé ka pérgjegjésiné pér
té zhvilluar dhe pér té zbatuar njé sistem kombétar té sigurimit té
cilésisé. Shpesh heré, kjo agjenci merr formén e inspektoratit
shkollor kombétar, i ngritur prané geverisé, por pa gené pjesé e saj
dhe gé ka pavarésiné e nevojshme pér té géné njé burim i vérteté
dhe i pavarur pér késhilla dhe vlerésime. Né disa raste, kur njé
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organizém geveritar ose i pavarur kryen té njéjtin rol, ato duhet té
gézojné si besimin e publikut, ashtu edhe até té profesionit. Eshté e
réndésishme té thuhet gé kjo agjenci kombétare duhet té keté fuginé
té veprojé si njé mbikéqyrés i pavarur i arritjeve né nivel shkollor,
vendor dhe kombétar. Gjykimet gé Ky institucion ofron pér cilésiné
e arritjeve, pérbéjné edhe njé standard té réndésishém gé shérben si
piké referimi, si dhe njé burim informacioni dhe vlerésimi pér
sistemin né té gjitha nivelet;

€ Sé fundi, krijon procese té efektshme té pérgjegjshmérisé qé
synojné ta pajisin sistemin e sigurimit té cilésis€ me dinamizmin e
brendshém pér pérmirésime té vazhdueshme.

Sigurimi i cilésisé né sistemet shkollore
Njé sistem i miré i sigurimit té cilésisé né shkollé:

€ Shpreh qgarté géllimin dhe natyrén e asaj gé ofron shkolla. Né&
varési té kontekstit, cdo geveri udhéheq ose mbéshtet pérfshirjen e
shkollave dhe té aktoréve kryesoré té saj né njé dialog gé synon
arritjen e marréveshjes pér géllime té qgarta arsimore dhe kurrikulén
e pérshtatshme pér arritjen e tyre. Né gendér té dialogut géndron
céshtja e pérmbajtjes sé cilésisé dhe e ményrés sé matjes dhe té
paragitjes sé saj.

€ Rrit pérgjegjésiné e mésuesve dhe té veté shkollés pér sigurimin e
cilésisé né sistemin shkollor. Ai siguron gé kéta faktoré kryesoré té
kené mbéshtetjen e duhur né procesin e sigurimit té té dhénave pér
cilésiné dhe pér ndikimin e punés sé tyre, sé bashku me zhvillimin e
pérgjigjeve té duhura ndaj analizés sé nevojave té kryera prej tyre.

€ Ndihmon né krijimin e ndjenjés sé pérgjegjshmérisé pér punén e
pérditshme né shkollé dhe né klasé dhe té angazhimit té& pérbashkét
ndaj standardeve té larta.
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4. Proceset e sigurimit té cilésisé

Sigurimi i cilésisé pérbéhet nga njé larmi procesesh. Pikénisje e tij
éshté pércaktimi i cilésisé, i pérmbajtjes sé saj, gjé gé rrjedh nga ajo qé,
né njé kohé té caktuar, &shté mé e vlerésuara dhe mé e réndésishmja né
fushén e arsimit, dhe nga objektivat gé synon té arrihen né kété fushé.

Sigurimi i cilésisé propozon rrugé té ndryshme pér té lidhur
objektivat e arsimit me pérfundimet. Sigurimi i cilésisé nénkupton edhe
zhvillimin e arsimit dhe procesin e té nxénit. Pérbérésit e tij jané:
€ Krahasimi i asaj gé éshté me até si duhet té jeté. Ky éshté edhe njé

proces vetvlerésimi, gé, me kalimin e kohés, béhet i rregullt dhe

sistematik, duke u kthyer né njé ményré reflektimi pér praktikén;
€ Marrja e masave pér té ngushtuar hendekun ndérmjet déshirave dhe
praktikés, té lidhura me pérparésité dhe me objektivat e miratuara.

Qé kétej merr jeté procesi i planifikimit té zhvillimit.

Té dyja pikat e mésipérme shpjegohen hollésisht né kreun 4.

Shkolla, si dhe sistemi arsimor jané mjaft kompleks dhe pérfshijné
aktoré té shumté. Zhvillimi dhe pérmirésimi i arsimit, si pjesé pérbérése
e procesit té sigurimit té cilésisé, duhet té béhen céshtje e pérbashkét e
aktoréve té ndryshém sipas roleve dhe pérgjegjésive gé ka secili lidhur
me edukimin.

Sigurimi i cilésisé nénkupton delegimin e pérgjegjésive dhe
decentralizimin e pérgjegjésisé vendimmarrése né nivel shkolle. Nga
njéra ané ai nénkupton pérfshirjen e aktoréve té arsimit né procesin e
ndryshimit, duke gené né té njéjtén kohé té pérgjegjshém pér ndikimin
dhe burimet e kétij ndryshimi. Pra, fugizimi dhe autonomia e shkollés
nénkupton pérgjegjshmeériné e ndérsjellé té aktoréve té arsimit né nivel
shkolle dhe né nivel sistemi arsimor. Pér té lehtésuar kété marrédhénie,
duhet té krijohet edhe kuadri i politikés gqé mbéshtet shkollat né
zhvillimin e tyre dhe pércakton rolet dhe pérgjegjésité e tyre.

Njé kusht i réndésishém pér sigurimin e cilésisé éshté rritja e
vetédijes dhe e motivimit t€ vendimmarrésve pér ndryshim. Kjo ka
vleré, vecanérisht, pér mésuesit gé jané mésuar té veprojné né sisteme
tepér té centralizuara ose té bazuara te kontrolli. Pér kété arsye, rritja e
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angazhimit dhe e besimit vlerésohen té réndésishém pér t’u ndieré
autoré té procesit té té nxénit, té mésimdhénies dhe té pérmirésimit né
shkollé.

Sé fundi, vetvlerésimi i shkollés dhe planifikimi i zhvillimit lidhen
me njé cikél té vazhdueshém pérmirésimi. Ato nuk jané njé proces
mekanik e linear, por njé proces i vazhdueshém reflektimi dhe
pérmirésimi i praktikés sé pérditshme shkollore.

5. Pérgjegjshméria

Qéllimi kryesor i sigurimit té cilésisé éshté pérmirésimi i arsimit dhe
rritja e efektshmérisé sé tij. Ai nuk duhet té shihet si dicka gé géndron
jashté shkollés dhe praktikés shkollore ose si dicka gé u imponohet dhe
gé, pér kété arsye, duhet té kundérshtohet. Né té kundértén, ai duhet té
shihet si dicka gé lind natyrshém nga shgetésimi profesional pér cilési
dhe standarde. Né fakt, mésuesit béjné pérpjekje pér té siguruar
cilésiné né punén e tyre té pérditshme, por ajo gé éshté e re duket se
éshté njé rishikim mé zyrtar i praktikés dhe vénia mé shumé e theksit te
faktet. Sa mé shumé gé mésuesit té aftésohen né pérdorimin e fakteve
né praktikén e tyre mésimore, ag mé shumé ata besojné tek
pérgjegjshméria e tyre, te puna e tyre.

Pérgjegjshméria shkon krah pér krah me fugizimin e shkollés.
Delegimi i pérgjegjésive té con né justifikimin e veprimeve ose té
vendimeve. Pérgjegjshméri do té thoté gé njé person , njé grup ose njé
organizaté éshté e afté té shpjegojé dhe té justifikojé veprimet dhe
vendimet e marra. Ajo nénkupton gé:
€ Vendimet dhe rezultatet t’u béhen té ditura atyre gé jané pérgjegjés

pér sigurimin e cilésisé dhe té efektshmérisé sé shérbimit lidhur me

pérfundimet gé priten nga ai shérbim;
€ Rezultatet té vlerésohen né bazé té kritereve té cilésisé dhe té
objektivave té pranuar paraprakisht;
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*

Transparenca pér punén e béré lidhet ngushté me té genurit i hapur
dhe, né té njéjtén kohé, ajo harmonizohet me pasojat gé vijné nga
pérfundimet e vlerésimit.

Ekzistojné disa metoda gé lidhen me pérgjegjshmériné:

*

*

Metoda e konkurimit té tregut — né bazé té sé cilés, shkollat
konkurojné pér nxénés dhe burime edhe rezultatet pérdoren pér té
krahasuar shkollat né bazé té njé sistemi pikésh;

Metoda e decentralizimit dhe e delegimit té vendimarrjes — né bazé
té té cilés udhéhegja e shkollés éshté pérgjegjése ndaj bashkésisé
dhe ndoshta edhe ndaj prindérve, té cilét kané rolin gendror né
procesin e vendimmarjes;

Metoda e manaxhimit té kontrollit profesional gé pérgendrohet né
praktikat profesionale té mésuesve, té cilét, nga ana e tyre, jané
pérgjegjés dhe, pér pasojé, edhe objekte té kontrolleve né rritje;
Lévizja e standardeve gé pérfshin pérpjekjet sistematike pér té
krijuar shkolla gé té jené té prirura drejt synimeve, efektshmériseé,
pérmes pérdorimit té procedurave sistematike té manaxhimit',
(skemat e dhénies sé ¢cmimeve jané rrjedhojé e késaj metode, sepse
arritja e objektivit béhet njé nxités pér pérmirésime té métejshme;
Metoda bashképunuese, me té cilén shkollat punojné bashké si
bashkési té& nxéni té lidhura né rrjet, t& mbéshtetura nga agjencité
kombétare dhe nga fryma e pérgjegjshmérisé sé ndérsjellé.

1 Kenneth Leitud (Leitwood), Karen Edge dhe Doris Jantzi, Pérgjegjshméria
né arsim: Gjendja e arteve, Rrjeti ndérkombétar pér sisteme té reja shkollore
(INIS) Guetersloh, Bertelsman Foundation Publishers, fage. 49-50, 1999
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6. Sigurimi i cilésisé si njé sistem forcash dinamike

Karakteristiké e réndésishme e sigurimit té cilésisé t€ marré si njé
sistem éshté se té gjithé pérbérésit e saj, té pérshkruar né paragrafin 3
mé sipér, jané té ndérlidhur dhe ndikojné te njéri-tjetri.

QEHIm-Gt dhe Politikat pér
Té dhénat urrikula ...
: fugizimin
iashtme arsimore "
- kombétare e shkollés
|
Vetvlerésimi —————
s i as né Masat pér
Késhillat i shkollés né ekt i
e ekspertéve kuadrin e pergjegjshmériné
planifikimit té
zhvillimit té
shkollés
| Trajnimi
— InStrumentete imésuesve
| ki Acirni o
?Ssﬁﬁolt:é? vlerésimit dhe zhvillimi
profesional

Figura 2. Pérbérésit e sistemit té sigurmit té cilésisé

Mé poshté vijojné disa shembuj té marrédhénieve dhe té ndérveprimit té

pérbérésve té mésipérm:

€ Politikat dhe legjislacioni qé pércaktojné fugizimin e shkollés(pér
shembull, decentralizimi, autonomia e shkollés dhe e mésuesit) si
dhe géllimet mésimore jané akte geveritare. Ata géndrojné né
themel dhe ndikojné te té gjithé pérbérésit e tjeré té sistemit té
sigurimit té cilésiseé;
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40

Instrumentet e vlerésimit dhe té dhénat e jashtme mund té pérdoren
edhe pér vetvlerésimin dhe inspektimin e shkollés;

Té dhénat e jashtme, si tabelat gé pérmbajné renditjen e shkollave
né bazé té arritjeve, mund té pérdoren edhe si masa té
pérgjegjshmérsié ose té besueshmeérise;

Po késhtu, raporte té inspektimit, né té njéjtén kohé, pérmbajné té
dhéna té jashtme dhe shérbejné si masa pérgjegjshmérie;

Raportet nga shkollat ose inspektimi mund té pérdoren pér géllime
té ndryshme. Ato mund té botohen dhe né kété ményré shérbejné si
masa té pérgjegjshmérisé.

Vetvlerésimi né kuadrin e planifikimit t& zhvillimit t& shkollés, né
vetvete, éshté njé metodé pérgjegjshmérie pasi nénkupton gé
udhéhegja dhe manaxhimi — d.m.th. vendosja e qéllimeve,
planifikimi dhe zbatimi i njé strategjie gé synon fugizimin e
shkollés — bazohet né té dhénat e mbledhura dhe té pérhapura;
Vetvlerésimi shogérohet me rritjen e njohurive né shkollé rreth
punés dhe arritjeve, gjé gé ndihmon shkollén né krijimin e
pozicionit dhe té autonomisé sé saj ndaj inspektimit, gjé qé
zvogélon arsyet pér perceptime té pérgjithshime dhe justifikon
gjykimet dhe vendimet.
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Cfaré éshté planifikimi i
zhvillimit té shkollés?
Si realizohet ai?

Ky kre paraget karakteristikat kryesore té planifikimit t& zhvillimit té
shkollés, si njé ndér pérbérésit themelor té sigurimit té cilésisé né arsim.
Ai pérshkruan edhe vetvlerésimin e shkollés si gendror né planifikimin
e zhvillimit té shkollés dhe, né ményré té vecanté, shqyrton parimet,
fazat dhe sfidat gé géndrojné para kétij planifikimi. Kreu 6 péshkruan

planifikimin e zhvillimit t¢ EQD né shkollé.

1. Cfaré éshté planifikimi i zhvillimit té shkollés?

Planifikimi i zhvillimit té shkollés ka té bé&jé me zhvillimin e shkollés,
duke u pérgendruar, kryesisht, né pérmirésimin e saj. Njé shkollé qé
pérfshihet né planifikimin e zhvillimit té saj, éshté njé shkollé gé pranon
pérgjegjésiné pér pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit gé ajo u ofron
nxénésve dhe bashkésisé sé saj. Planifikimi shkollor éshté njé plan
veprimesh gé fillon me pyetjen “Sa miré po veprojmé?” dhe vijon me
pérgjigien e pyetjes “ Si mund ta b&jmé mé miré”. Pasi t¢ kemi
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pércaktuar disa pérgjigje pér pyetjen e fundit, vjen radha e punés pér t’i
VENE ato né jeté.

Ndonése ky instrument pérdor termin “planifikimi i zhvillimit té
shkollés”, né kété fushé jané pérdorur edhe terma té tjeré, si planifikimi
i pérmirésimit té shkollés etj.

Plani i zhvillimit té shkollés nuk éshté i ngjashém me planin e
punés sé shkollés. Ky i fundit ka karakter pérshkrues dhe, faktikisht,
paraget até c¢faré ndodh né shkollé té dhéné. Planifikimi i punés sé
shkollés nuk merret me ¢éshtjen e cilésisé; géllimet e pérshkruara nuk
jané rrjedhojé e vlerésimit té gjendjes sé shkollés dhe pér kété arsye nuk
mund té quhen géllime zhvillimore.

Karakteristikat dhe sfidat kryesore té planit té zhvillimit té shkollés
né kuadrin e njé sistemi té sigurimit té cilésisé jepen mé poshté.

Né vendet me sisteme té efektshme té sigurimit té cilésisé, gé
punojné né sektorin e arsimit publik, pranohet se shkolla, si njési,
géndron né zemér té veté kétij sistemi. Né kété kuadér, pranohet se
faktori gé& ndikon mé fugishém né arritjet e nxénésve éshté karakteri i
shkollés; ndérkohé veté puna dhe arritjet e shkollés si njé e téré,
pérbéjné burimin mé té vlefshém té informacionit gé kérkohet pér té
funksionuar njé sistem i sigurimit té cilésisé. Cilado qofshin risité ose
politikat e reja gé¢ mund té zbatohen né nivel kombétar ose vendor,
edukimi dhe té nxénét ndodhin né shkollé (duke pérfshiré kétu edhe
mésimdhénien) gé éshté dhe faktori i vetém mé i réndésishém gé ndikon
né arritjet e nxénésve. Njé sistem i miré i sigurimit té cilésisé pranon se
kéto procese té réndésishme nuk ndodhen né rrezikun e kontrollit nga
lart dhe, pér kété arsye, pérmirésimet duhet té kené si autor dhe té
ndérmerren nga aktorét kryesoré té sistemit arsimor — veté mésuesit. Q&
kétej del se planifikimi i zhvillimit té shkollés é&shté procesi gé e kalon
pérgjegjésiné te mésuesit dhe, pér kété arsye, i fugizon dhe i aftéson ata
pér ndérmarrje té tilla.

Plani i zhvillimit té shkollés bazohet né pérvojén e njé shkolle gé
vetvlerésohet dhe vetzhvillohet. Megjithaté planifikimi i zhvillimit té
shkollés, né kuadrin e njé sistemi té sigurimit té cilésisé, shkon pértej
vetvlerésimit té shkollés.
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Né kuadrin e sistemeve kombétare té sigurimit té cilésisé, proceset
e reflektimit né shkollé mbéshteten mé fugimisht nga institucionet.
Shembujt mé té suksesshém té programeve kombétare té planit té
zhvillimit té shkollés pranojné nevojén e pajisjes sé shkollés me
ndihmén e duhur — udhézime dhe mbéshtetje me késhillime gqé mund té
gjenden né nivel vendor; struktura dhe instrumente té pérdorshme dhe té
dobishme pér vlerésim; trajnim dhe mbéshtetje gjaté procesit té
zbatimit.

Véshtirésité e ndérmarrjes sé hapave pér ndryshime né strukturén,
né kulturén dhe né té ardhmen e shkollés, si pérbérés té nevojshém pér
njé plan zhvillimi té suksesshém té shkollés, nuk merren seriozisht ose
nénvlerésohen. Faktet tregojné se pjesa mé e madhe e shkollave duhet té
ndihmohen té kuptojné se si té realizojné njé plan té zhvillimit té
shkollés, vecganérisht ato kané nevojé pér ndihmé né fushén e
planifikimit, té zbatimit dhe t& mbikéqyrjes. Njohuri dhe aftési té tilla
nuk gjenden né njé shkollé tradicionale, ashtu sikurse ka pak té ngjaré
gé kultura sunduese organizative né shkollé té mund té lehtésojé
zhvillime té tilla nése nuk mbéshteten miré si nga ana praktike, ashtu
edhe nga ajo procedurale nga agjenci té afta né kété drejtim.

Sé dyti, proceset e vetvlerésimit té shkollés drejtohen dhe
mbéshteten nga instrumente té siguruara né nivel kombétar dhe nga té
dhéna té siguruara nga burime jashté shkollés.

Sé treti, vetvlerésimi i shkollés duhet té jeté njé proces dinamik, né
té cilin zhvillimi té shihet si pjesé e shqgetésimit pér sigurimin e cilésisé
dhe pranohet si shgetésim dhe pérgjegjési e té gjithéve. Ky pérbén njé
parim themelor pér té pasur njé sistem té sigurimit té cilésisé té
efektshém, gé synon té sigurojé gé procesi i vetpérmirésimit né kuadrin
e sistemit arsimor né térési, nuk éshté thjesht pér njé pakicé elitare, por
cdo pér ¢do shkollé dhe aktor té saj.

Sé fundi, planet e zhvillimit té shkollés jané treguesi i réndésisé sé
paré pér autoritetet arsimore lidhur me pércaktimin e problemeve dhe té
pérparésive. Nése déshirojmé té arrijmé qéllimet kombétare pér
zhvillimet dhe pér pérmirésimin e cilésisé né arsim, atéheré, duke
ndjekur me kujdes (pa ndérhyré) planet e zhvillimit té shkollés, sistemet
arsimore mund té rishpérndajné burimet kombétare pér té trajtuar
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problemet e identifikuara. Nga ana tjetér, kjo do té aftésojé shkollén té
jeté veté autore e proceseve té zhvillimit dhe té ndryshimit té saj.

Si shihet, planifikimi i zhvillimit t& shkollés éshté, né shumé
drejtime, zemra e njé sistemi kombétar té sigurimit té cilésisé né
shkollé. Duke vepruar né kuadrin e njé sistemi té sigurimit té cilésise,
Planifikimi i zhvillimit té shkollés, me ané té tri drejtimeve themelore té
tij — qartésimi i pérmbajtjes sé cilésisé né arsim, pérgjegjésia e deleguar
né aktorét kryesoré (shkolla dhe mésuesi) dhe pérgjegjshméria e
kérkuar né hapat kryesoré té arritjeve- ofron mekanizmat aktualé pér
pérmirésimin e cilésiseé né nivel shkolle,gjé gé é&shté dhe synimi i
sistemit arsimor.

2. Vlerésimi si thelbi i planit té zhvillimit té shkollés

Ndonése hollésité e kétij procesi ndryshojné sipas kontekstit, né té
mund té vihen re disa praktika té pérbashkéta.

Sé pari, element i pérbashkét dhe thelbésor i kétij procesi éshté fakti qé
ai mbéshtetet né njé instrument té thjeshté vlerésimi (qé zakonisht
ofrohet né nivel kombétar), gé i aftéson shkollat té formulojné
vlerésimet e duhura pér arritjet e tyre. Si shembull i miré né kété drejtim
mund té pérmendet broshura “Sa e miré éshté shkolla joné”, e hartuar
né njé nga vendet e Evropés Peréndimore né fillim té viteve 90° dhe i
rishikuar vazhdimisht si rrjedhojé e vlerésimeve té marra nga shkollat."
Ky dokument identifikon 31 grupe karakteristikash té njé shkolle té
miré dhe ofron tregues té arritjeve pér ¢cdo grup. Kjo strukturé vlerésimi,
sé bashku me treguesit, mund té pérdoren nga shkolla pér té pércaktuar
shkallén e realizimit té objektivave té tyre dhe té identifikojné fushat ku
duhet mé shumé vémendje dhe pérmirésim. K&to instrumente
pasqyrojné synimet kombétare dhe pérparésité pér zhvillimin e arsimit
té pranuara né nivel kombétar.

12 5a e miré éshté shkolla joné? Vetvlerésim qé bazohet né tregues té cilésisé,
Inspektorati i Arsimit, Skoci, 2002. Shih
http://www.hmle.gov.uk/dokuments/publication/HGIOS. pdf
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Pajisja e shkollés me instrumente té tilla vlerésimi ka réndési, té
paktén, pér dy arsye. Sé pari, ajo ofron mbéshtetje pér procesin e
reflektimit: ajo aftéson té gjitha shkollat pér gjéra, té cilat vetém njé
numér i vogél prej tyre mund t’i bénin pa mbéshtetje. S& dyti,
ekzistenca e njé strukture ose kuadri vlerésimi u jep mundési té gjitha
shkollave gé té shqyrtojné té gjitha aspektet e réndésishme té punés sé
tyre dhe jo vetém ato gé kané vémendijen e castit ose ato gé vlerésohen
mé té pérshtatshme pér t’u trajtuar.

Teorikisht, éshté gjithnjé e mundshme gé njé shkollé té jeté e afté
té zhvillojé instrumentet e saj té vlerésimit. Megjithaté, kjo mund té
kthehet né njé sfidé té réndésishme dhe, madje, edhe té padéshiruar
edhe pér shkolla me pérvojé né fushén e planifikimit té zhvillimit té
shkollés.

Né sisteme té efektshme procesi i reflektimit dhe i vlerésimit i
kryer nga veté shkolla nuk &shté i vetmi burim té dhénash. Né sisteme té
efektshme shkollat marrin té dhéna nga burime té jashtme pér aspekte té
réndésishme té arritjeve té nxénésve nga sistemi kombétar i provimeve
ose nga testet e hartuara dhe té administruara né nivel kombétar.
Megjithaté, edhe kjo kategori té dhénash, pérmban rreziget e saj. Ajo
mund té shkaktojé deformime né arritjen e shkollave, sepse i zhvendos
pérparésité e zhvillimit drejt pérmbushjes sé kritereve té jashtme. Kéto
matje té jashtme, me gjithé réndésiné gé kané, nga veté natyra e tyre
lidhen me objektiva té pérgjithshém arsmor.

Té gjitha t& dhénat, cilésore dhe sasiore duhet té merren parasysh
néqoftése planifikimi i zhvillimit té shkollés e udhéheq procesin né
drejtimin e duhur.

3. Cila éshté pamja e planifikimit té zhvillimit té
shkollés?

Pér té kuptuar funksionet kryesore té planifikimit té zhvillimit té
shkollés, né vijim po paragesim né ményré sistematike fazat e ciklit té
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planifikimit. Planifikimi i zhvillimit t€ shkollés éshté njé proces i
vazhdueshém. Cikli i vlerésimit, krahasimi me géllimet dhe me politikat
kombétare, té kuptuarit, vetpérmirésimi, mbikéqyrja etj., cojné drejt
pérparimit, por asnjéheré nuk éshté i ploté. Kjo ilustrohet edhe né
figurén 3 né fund té kétij kapitulli.

Faza 0: Pérgatitja fillestare

Kur njé shkollé vendos té nisé planin e zhvillimit té shkollés pér heré
té paré éshté miré gé ajo t’i japé té gjithé stafit kohén e duhur pér té
kuptuar dhe pér té strukturar procesin dhe, mé pas, hap pas hapi dhe me
kujdes, té provojé kété metodé. Kjo periudhé éshté e nevojshme jo
vetém pér té kuptuar sigurimin e cilésisé dhe planin e zhvillimit té
shkollés, por edhe pér té pérgatitur krijimin e kulturés té
bashkéveprimit, té kolegjialitetit dhe t& punés né grup. Mé tej, kjo
mund té shtrihet me pérfshirjen e aktoréve jashté shkollés, veganérisht
me bordet e shkollés, atje ku kéto ekzistojné, si dhe me prindrit, me
nxénésit dhe me bashkésiné. Megjithaté, pérbérés thelbésor né kété
proces éshté hartimi i njé programi zhvillimi profesional né té cilin té
pérfshihet i gjithé stafi.

Faza 1. Ku jemi?

Kjo fazé ka té béjé me trajtimin e ¢éshtjes “Ku jemi né raport me

pérparésité kombétare dhe vendore, té cilat i kemi vlerésuar si tepér té

réndésishme?”.

® Né fillim shkolla ka nevojé pér njé plan dhe pér té ndérmarré njé
proces reflektimi dhe vlerésimi, té drejtuar ndoshta nga drejtori i
shkollés, por me pjesémarrjen e gjithé stafit t€ saj. Ky proces
gjithépérfshirés pasqyrohet edhe né nivel grupesh Iéndore dhe mund
té pérfshijé edhe prindérit dhe nxénésit.

® | gjithé procesi modelohet, mbéshtetet dhe drejtohet nga njé
instrument vlerésimi i shkollés gé éshté pérgatitur né nivel
kombétar ose shkollor.

® Ky proces nuk mund té jeté térésisht i brendshém. Né té mund té
pérfshihen edhe burime té tjera té jashtme, pér shembull, rezultate
té testeve ose té provimeve kombétare, té dhéna pér shéndetin, pér
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kriminalitetetin, pér braktisjen, pér piképamjet e aktoréve té arsimit
etj. E réndésishme né kété proces éshté edhe pérpjekja pér té
identifikuar vlefshmériné e jashtme té vlerésimit dhe té analizés sé
béré nga veté shkolla.

® Pjesa mé e madhe e sistemeve kombétare parashikon edhe
inspektimet dhe vlerésimet e rastésishme, té kryera ndoshta njé heré
né tri ose pesé vjet, nga ekipe specialistésh té jashtém, té cilét, duke
pérdorur té njéjtin kuadér konceptual si ai i instrumentit té
vlerésimit né bazé shkolle, hartojné njé raport pér cilésiné e
funksionimit té shkollés. Ky raport mund té ofrojé informacion
nga kultura e shkollés e deri te cilésia manaxhimit dhe e
udhéhegjes dhe te marrédhéniet me prindérit. Megjithaté, vémendja
e tij kryesore é&shté te ¢éshtjet e mésimdhénies dhe té té€ nxénit né
shkollé. Né sisteme me pérgatitie dhe kryerje té miré té keétij
procesi, raporte té tilla jané burim dhe piké e réndésishme referimi
pér funksionimin e shkollés. Madje, disa shkolla do té mund té
punésojné njé konsulent té jashtém pér t’i ndihmuar né kété proces
té gjithanshém.

® Procesi i vetvlerésimit duhet té kufizohet né synimet e tij né ményré
gé shkolla, jo vetém té pérgendrohet realisht né fushat e saj
parésore, por edhe té jeté e efektshme brenda kohés sé pércaktuar.
Koha e kétij procesi éshté e réndésishme, sepse nése planifikimi i
zhvillimit té shkollés duhet pér fillimin e vitit shkollor, atéheré
gshté e garté gé ai duhet té jeté, pothuajse, i pérfunduar né fund té
vitit t& shkuar shkollor-pra té jeté né kohé pér vendimet gé do té
merren pér stafin, pér rishpérndarjen e burimeve sipas pérparésive
etj., pér té reflektuar pér pérfundimet e procesit té vlerésimit dhe té
vetvlerésimit. Cka thamé mé sipér, ka vleré si pér géllimet realiste
pér procesin né térési, ashtu edhe pér planifikimin e kujdesshém té
vlerésimit.

Faza 2: Si mund té pérmirésohemi?
Detyra e hartimit té planit té zhvillimit té shkollés fillon pas pérfundimit
té procesit té reflektimit. Fazat gé shogérojné kété proces jané si mé
poshté:
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® Pércaktimi i njé modeli pér pikat e forta dhe té dobéta.

® Pérpunimi i strategjisé sé zhvillimit, duke pérfshiré kétu edhe
vendimet pér pérparésité e zhvillimit gjaté vitit né vijim, pércaktimi
i objektivave té zhvillimit sipas aftésisé sé shkollés, identifikimi i
hapave qé duhet t€ ndérmerren pér té realizuar objektivat, si dhe
pérgjegjésité pérkatése (né kété proces té fundit, ndonjéheré mund
té pérfshihen edhe autoritetet vendore ose inspektorati kombétar)

® |dentifikimi i nevojave té vecanta, ndonjéheré edhe individuale, té
trajnimit gé rrjedhin nga pérparésité e vendosura (drejtuesi dhe stafi
i shkollés) dhe zhvillimi i planit té trajnimit si pjesé e planit té
pérgjithshém té zhvillimit.

® |dentifikimi i nevojave pér mbéshtetje t&€ métejshme (konsulencg,
burime té reja té nxéni etj.), si dhe pércaktimi i burimeve pér t’i
siguruar ato.

® |dentifikimi i ndryshimeve té domosdoshme gé duhet té béhen né
fushén e organizimit ose té manaxhimit pér t& pérmbushur
objektivat dhe pér té shpérndaré burimet né funksion té zhvillimi té
planifikuar.

® Ngritja e instrumenteve pér monitorimin e progresit drejt
pérparésive dhe objektivave té vendosur dhe marrja e masave pér té
ndérmarré veprimet e duhura né rast se éshté e nevojshme.

Faza 3: Zbatimi

Pjesa mé e madhe e vitit shkollor i kushtohet zbatimit té parimeve dhe
té pérparésive té planit té zhvillimit t& shkollés. Né kété kuadeér,
parésore pér veté shkollén dhe pér mésuesit éshté qé ky proces té
shogérohet me rritjen e cilésisé sé mésimdhénies dhe té té nxénit dhe
me krijimin e njé klime shkollore mbéshtetése dhe nxitése. Pra,
planifikimi 1 zhvillimit té shkollés té mbéshtesé konkretisht kéto
pérparési, pasi mund té ndodhé gé shkolla fiksohet ndaj cilésisé sé kétij
planifikimi dhe té harrojé detyrat e saj kryesore. Njé plan i miré i
zhvillimit té shkollés ka né zemér té tij njé proces té€ miré
mésimdhénieje dhe té nxéni dhe veté procesi i planifikimit dhe i
zbatimit duhet té mbéshtesé objektiva té tillé.
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Faza 4. Ku jemi? Sa miré vepruam?

Cikli i planit té zhvillimit té shkollés duhet té pérfundojé, né njé faré
ményre, atje ku filloi — me shqyrtimin nga aktorét kryesoré té procesit.
A i pérmbushi shkolla objektivat e saj né bashképunim me aktoré té
tjeré? Rezultati i kétij reflektimi, sé bashku me burime té jashtme té
dhénash ose vlerésimesh dhe me ide té reja pér t'u pérfshiré né
pérparésité kombétare ose vendore pér zhvillim, do té pérbéjné inputin
kryesor pér procesin e planifikimit pér vitin e ri shkollor. Né& kété
ményré, ky proces do té riciklohet né ményré té vazhdueshme, duke u
béré, nése zhvillohet si duhet, gjithnjé e mé i efektshém dhe njé
burim gjithnjé e mé i réndésishém informacioni.

4. Probleme dhe sfida

Zbatimi i planit té zhvillimit té shkollés shtron edhe disa ¢éshtje pér t’u

marré parasysh:

€ Planifikimi i zhvillimit t& shkollés, jo domosdoshmérisht,
zhvillohet ashtu si e paragitém mé lart. Té kuptuarit e planit té
zhvillimit té shkollés dhe té sigurimit té cilésisé, si dhe zhvillimi i
njé kulture té vlerésimit dhe té& bashképunimit né shkollé jané
kushte té domosdoshme, por ato mund té pérfundojné si rezultate té
procesit té planit té zhvillimit té shkollés pérmes “njé procesi té té
nxénit duke béré”. Kjo mund té jeté e vérteté, vecanérisht, né rastet
kur shkolla e kryen kété pér heré té paré.

€ Planifikimi i zhvillimit té shkollés éshté njé proces i ngritjes sé
kapaciteteve. Vlerésimi té jep mundésiné qé, pér njé cast, té
ndalosh, té shqyrtosh arritjet, té rishikosh burimet, té identifikosh
nevojat pér mbéshtetje dhe trajnim me géllim pérmirésimi. Kjo do
té krijojé mundésiné e lindjes sé ideve dhe té aftésive té reja, té cilat
mund té pérdoren pér ciklin e ri té zhvillimit ashtu si¢ ilustrohen né
figurén 4.

€ Pér té pasur njé planifikim t& miré zhvillimi, shpesh herg, njé vit
nuk éshté i mjaftueshém. Pér shumé shkolla, objektivat kryesoré té
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planifikimit t€ zhvillimit kérkojné njé periudhé tri — katérvjecare
dhe vetém rishikime té vogla mund té béhen né vitet ndérmjetése.
Nése duket garté se zhvillimet nuk po i pérmbushin objektivat,
atéheré éshté i nevojshém njé rishikim i ploté i pérparésive dhe i
planeve.

Né kushtet e mungesés sé njé sistemi té besueshém té sigurimit té
cilésisé, pér shembull, pérgjegjshméria e kérkuar prej shkollave dhe
mbéshtetja gé atyre duhet t’u sigurohet pér té arritur pérmirésimet e
déshiruara dhe fugizimi e delegimi i pérgjegjésive te shkollat nuk
jané né nivelin e déshiruar, shkollat lihen né njé gjendje té tillé, ku
duhet té manaxhojné céshtje dhe probleme gé dalin pértej
pérgjegjésive té tyre té castit. Qeverité duhet té paralajmérohen
fugimisht pér té mos ndérmarré hapa té tillé.

Nga ana tjetér, nuk ka asnjé dyshim gé né kushtet e njé sistemi té
efektshém té sigurimit té cilésisé, fugizimi dhe delegimi i njé
pushteti vendimarrés real dhe té efektshém te shkollat dhe te
mésuesit éshté njé pérbérés jetésor dhe i domosdoshém i njé
zhvillimi té efektshém. Planifikimi i zhvillimit té shkollés do té
funksionojé vetém nése shkollat fugizohen té ngrejné dhe té
organizojné burimet e tyre pér realizimin e objektivave té tyre né
kohén e duhur.

Faktor i réndésishém pér t’iu shtuar fuqizimit éshté pérgjegjshméria
e efektshme. Mjetet pér té patur rezultatet e duhura té bazuara né
pérgjegjshmériné duhet té jené té efektshme dhe té géndrueshme.
Koha kur faktori pérgjegjshméri hyn né veprim, éshté fundi ciklit:
nuk ka mé vend pér ndérhyrje dhe kontroll né mes té ciklit, me
pérjashtim té rasteve kur kemi té bé&jmé me céshtje t& ndérshmérisé
fiskale dhe ligjore.

Natyra gjithépérfshirése e planifikimit té zhvillimit té shkollés,
d.m.th. pranimi né vijim i pérgjegjésisé sé funksionimit té gjithé
shkollés nga mésuesit dhe stafi i saj, vlerésohet nga shumica si njé
pérvojé krejtésisht e re, ashtu si¢c éshté i tillé edhe pranimi nga
drejtori i shkollés i njé ményre té re té drejtimit dhe té ushtrimit té
autoritetit prej tij. Drejtuesit dhe mésuesit nuk duhen té detyrohen,
por duhen té ndihmohen né kété lloj tranzicioni né rolet e tyre.
Planifikimi i zhvillimit t& shkollés dhe nxitimi pér ta pérmirésuar
até pérmban rrezikun gé ai té shtrihet né té gjitha céshtjet gé
shgetésojné shkollén dhe, pér rrjedhojé, té anashkalohen problemet
gé lidhen me detyrén kryesore té shkollés, gé é&shté ajo e
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mésimdhénies dhe e té nxénit. Pér kété arsye duhet béré kujdes qé
ky planifikim té pérgendrohet vetém né c¢éshtje parésore,
mundésisht, né njé ose dy fusha té réndésishme dhe asnjéheré té
mos béhet géllim né vetvete.
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Fig. 3. Cikli i planifikimi i zhvillimit té shkollés

Faza 0
Pérgatit
Faza 3 Faza 1l
Zbatimi i planit Reflekto: Ku jemi?
Faza 2
Pérgatit planin e zhvillimit
Si mund té pérmirésojmé
punén?
Fig. 4 Dy rrathét e vlerésimit™
Zbato Reflekto
Krijo Planifiko lera
kapacitete v ereso
arritjet
Rishiko
burimet

13 Bazuar né paragitjen e Xhon MakBeth ne seminarin e sigurimit t& cilsésisé sé
EQD, Brdo/Kokra, 27-29 janar 2005
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Strukturé pér té vlerésuar EQD

Instrumenti, duke filluar nga ky kre, kalon né shqyrtimin e sigurimit té
cilésisé, né ményré té veganté, né fushén e EQD né shkollé, duke u
bazuar né parimet e sigurimit té& cilésisé né arsim (kreu 3) dhe né
planifikimin e zhvillimit t& shkollés (kreu 4). Ai paraget njé strukturé
pér té vlerésuar EQD. Sé pari ai shpjegon karakteristikat kryesore té
treguesve dhe, mé pas, treguesit e cilésisé s&€ EQD, gé jané zhvilluar
rishtazi pér kété instrument, duke u mbéshtetur né parimet e EQD té
paragitura né kreun 2. Pérdorimi i Kkétij instrumenti pérshkruhet né

kreun 6.

1.Hyﬁe

Ky kre paraget njé instrument té vecanté pér té vlerésuar EQD né
shkollé né pérputhje me parimet e pérgjithshme dhe metodén e sigurimit
té cilésisé dhe té planifikimit té zhvillimit té shkollés. Si¢ e kemi
parashtruar né krerét paraardhés, shkolla éshté njé njési e efektshme pér
sigurimin e cilésisé. Njé ndér aspektet kryesore té sigurimit té cilésisé
éshté pérdorimi i treguesve pér vlerésimin né kuadrin e procesit té
planifikimit té zhvillimit té shkollés. Qéllimi i treguesve té cilésisé té
paragitur mé poshté éshté té vémé theksin, té strukturojmé dhe té
lehtésojmé vlerésimin e EQD né shkollé: kjo béhet duke pérshkruar se
cili pérbérés i punés sé shkollés duhet té vlerésohet né kété fushé.
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Né pérgjithési, treguesit jané elementet kryesore pér té béré njé
vlerésim. Pér té vlerésuar punén e shkollés, sistemet e ndryshme
kombétare té treguesve do t’i strukturonin ata né katér fusha kryesore:
input, procesi, autputi dhe konteksti.

Megjithaté, megé ata pérgendrohen né EQD dhe pérputhen me
parimet e EQD dhe me metodén gé ka né themel gjithépérfshirjen e
shkollés té pérshkruar né kreun 2, treguesit e EQD (a) nga piképamja
tematike, jané té strukturuar né tri fusha kryesore (kurrikula,
meésimdhénia dhe té nxénét; klima e shkollés; manaxhimi dhe
zhvillimi); dhe (b) e paragesin EQD si njé parim té politikés dhe té
organizimit té shkollés dhe si njé proces pedagogjik.

E téré puna e shkollés, gé lidhet me EQD, shprehet né gjashté
trgues té cilésisé dhe secili prej tyre ndahet né néntema dhe néncéshtje
té tjera.

Treguesit pasqyrojné vendimet e autoréve rreth réndésisé sé
zbatimit té njé detyre té vecanté gé njé shkollé e kryen né ményré té
vecanté né lidhje me EQD. Pérmbajta dhe fusha e veprimit e ¢do
treguesi jané né koherencé me njéri-tjetrin. Treguesit jané té ndérlidhur.
Aspektet e EQD mund té shfagen vetém né njérin ose né tjetrin tregues,
ashtu sikurse ata mund té shfagen edhe né disa tregues. Né kété rast ata
do té shqyrtohen né kéndvéshtrimin e fushés pérkatése.

Treguesit dhe, né ményré té vecanté, pérshkruesit (ose ¢éshtjet),
paragesin njé cilési té déshiruar t&¢ EQD. Ato ofrojné kritere pér té
gjykuar dhe pér té krahasuar “¢faré &shté” me “¢faré duhet té jeté”. Né
kéré ményré, treguesit nuk pérshkruajné nivele té ndryshme té cilésisé
sé shkollés (nga e dobéta tek e shkélgqyeshmja), gjé qé duhet té dalé nga
vlerésimi. Objekti i planifikimit té zhvillimit t& shkollés éshté
vendimmarrja lidhur me masat pér pérmirésimin e shkollés dhe pér
zbatimin e tyre hap pas hapi, drejt standardeve té déshiruara. Pérveg
késaj, grupi i treguesve, sado té pérgjithshém qé té jené, referojné, aq
sa éshté e mundur, né praktika té zakonshme. Ata jané hartuar si njé
grupim i zakonshém udhézimesh & duhet té pérshtaten pér tu
pérdorur né sisteme té veganta arsimore.

Treguesit jané hartuar pér t€ gené té thjeshté né pérdorim.
Megjithaté, ata jané edhe kompleks pérsa kohé ata lidhen me detyra té
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ndryshme té shkollés. Né té njéjtén kohé, ata nuk duhet té vlerésohen si
njé listé pérfundimtare kontrolli. Shkolla, pér té vlerésuar punén e saj,
mund té zgjedhé njé, disa ose té gjithé treguesit. Né parim, ata
pasqyrojné vendimin gé té gjithé aktorét mund ose duhet té pérfshihen
né procesin e vetvlerésimit dhe té pérmirésimit té punés sé njé shkolle.
Né ményré té vecantg, treguesit mund té pérdoren si pér vlerésimin e
brendshém té shkollés, ashtu edhe pér até té jashtém, pér shembull, té
béré nga inspektorét.

Kreu 6 pérshkruan me hollési se si duhet té pérdoren treguesit pér
té vlerésuar punén e shkollés né fushén e EQD.

Struktura e vlerésimit pérmblidhet né tabelén e méposhtme:
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Fushat
Kurrikula,
mésimdhénia, té
nxénét

Kultura dhe
klima e shkollés

Manaxhimi dhe
zhvillimi

56

Tabela 1. Struktura e vlerésimit

Treguesit e cilésisé
Treguesi 1
A ka déshmi pér vendin e duhur
té EQD né synimet, né politikat
dhe né planet kurrikulare té
shkollés?

Treguesi 2

A ka déshmi gé nxénésit dhe
mésuesit e kuptojné EQD dhe i
zbatojné parimet e EQD né
praktikén e tyre té pérditshme né
shkollé dhe né klasé?

Treguesi 3

A jané planifikimi dhe praktika e
vlerésimit né shkollé né
pérputhje me EQD?

Treguesi 4
Ai pasgyron kultura e shkollés
si duhet parimet e EQD?

Treguesi 5

A ka déshmi té njé udhéhegjeje
té efektshme té shkollés, té
bazuar né parimet e EQD?

Treguesi 6

A ka shkolla njé plan té
arsyeshém zhvillimi gé pasqyron
parimet e EQD?

Néncéshtjet
Politikat e shkollés né EQD
Planifikimi i zhvillimit té shkollés
né EQD
EQD dhe kurrikula shkollore
Koordinimi i EQD

Pérfundimet e t& nxénit t¢ EQD
Metodat dhe proceset e
mésimdhénies dhe té té nxénit
Mbikéqyrja e EQD

Transparenca
Drejtésia
Pérmirésimi

Zbatimi i parimeve té EQD né jetén
e pérditshme

Marrédhéniet dhe modelet e
autoritetit

Mundésité pér pjesémarrje dhe pér
vetshprehje

Ecuria pér zgjidhjen e konflikteve
dhe pér trajtimin e dhunés dhe té
diskriminimit

Stili i udhéhejes

Vendimmarrja

Ndarja e pérgjegjésive,
bashképunimi dhe puna né grup
Ndjeshméria

Pjesémarrja dhe pérfshirja
Zhvillimi profesional dhe
organizativ

Manaxhimi i burimeve
Vetvlerésimi, mbikégyrja dhe
pérgjegjshméria
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2. Treguesit e cilésisé pér EQD
Kurrikula, mésimdhénia, té nxénét

Treguesi 1. A ka déshmi pér vendin e duhur t¢ EQD né synimet, né
politikat dhe né planet kurrikulare t& shkollés?

o Politikat e shkollés né fushén e EQD

Shkolla ka njé politiké té shprehur garté pér zhvillimin e EQD, gé
pérbén njé element té réndésishém té synimeve té saj arsimore pér
stafin, pér nxénésit dhe pér bashkésiné. Kjo politité lidh garté géllimet e
pérgjithshme té EQD me kontekstin dhe me rrethanat aktuale té
shkollés dhe me pérparésité kombétare pér veprim. Ajo pérfshin géllime
té garta praktike e strategjike té réndésishme pér zhvillimet né kété
fushé, duke pasqyruar edhe nevojat vendore. Politika né fjalé njeh dhe
pranon edhe grupimet e ¢éshtjeve té cilave duhet t’u kushtohet réndésia
e duhur, duke pérfshiré kétu kurrikulén, stilet dhe praktikat e
mésimdhénies si dhe céshtjet gé kané té béjné me organizimin dhe
drejtimin e shkollés né térési.

e Planifikimi i zhvillimit t& shkollés né EQD
Né shkollé ekziston njé plan pér vénien né jeté té politikés sé saj. Ky
plan, pérmban hapat praktiké gé duhet té ndérmerren pér té arritur
géllimet e zhvillimit dhe éshté njé pérbérés i réndésishém pér té gjithé
planifikimin e zhvillimit té shkollés. | gjithé stafi i shkollés éshté i
vetédijshém pér kété plan dhe e zbaton né kuadrin e rolit dhe té
pérgjegjésive té tij profesionale né shkollé dhe né klasé.

e EQD dhe kurrikula shkollore
Pérmbajtja e kurrikulés shkollore mbulon té gjitha njohurité, aftésité
dhe vlerat e shpallura né udhézimet kombétare té kurrikulés sé¢ EQD.
Politika e shkollés pér integrimin e EQD né kurrikul éshté né pérputhje
me politikat kombétare lidhur me kurrikulat, si né rastin kur theksi bie
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né strategjité kroskurrikulare, né pérfshirjen né té gjithé kurrikulén
ose né kurset e vecanta kurrikulare. Né té njéjtén kohé ekzistojné
déshmi gé shkolla i vleréon té gjithé hapat e mundshém pér planifikimin
e saj. Njé shgyrtim i té gjithé kurrikulés nxjerr né pah réndésiné e duhur
gé i éshté kushtuar EQD nga piképamja e kohés gé i éshté 1éné né
kurrikul dhe e pérparésisé né kuadrin e rezultateve té pritshme. Pérvec
késaj, kéto pérparési pasgyrohen né veprimtarité ekstrakurrikulare té
shkollés né fushén e EQD, si dhe né lidhjet pozitive dhe té efektshme té
shkollés me bashkésiné.

o Koordinimii EQD

Shkolla ka caktuar njé koordinator ose njé grup koordinimi pér
veprimtarité e EQD dhe ka ndérmarré hapa konkreté pér té deleguar
pushtetet dhe pérgjegjésité e duhura né personat ose né strukturat
pérkatése. | gjithé stafi i shkollés pranon réndésiné e kétij roli dhe
mekanizmi. Ekziston edhe ecuria e duhur pér planifikime té pérbashkéta
dhe pér rishikime sistematike té& veprimtarive t&€ EQD. Pérvec kétyre,
shkolla ka véné né pérdorim burime té ndryshme né kété fushé, si dhe
materialet e duhura mésimore.

Treguesi 2. A ka déshmi gé nxénésit dhe mésuesit e kuptojné EQD dhe
i zbatojné parimet e EQD né praktikén e tyre té& pérditshme né shkollé
dhe né klasé?

o Rezultatet e t& nxénit té EQD
Né nivel klase ekzistojné déshmi gé& mésuesit dhe administratorét e
shkollés jané angazhuar gé nxénésit té arrijné rezultatet e pritura né
fushén e EQD. Né& planin mésimor ekziston raporti i duhur ndérmjet
pérparésis sé objektivave té té nxénit né fushén e EQD dhe praktikés sé
pérditshme té mésuesit. Késhtu, né kéndvéshtrimin kroskurrikular,
mésuesit e 1éndés ende mésojné 1éndén e tyre me efektshméri, ndérkohé
gé ata respektojné, theksojné dhe ndihmojnéné realizimin e géllimeve té
EQD. Né kuadrin e raporteve té drejta té rezultateve té pérgjithshme té
té nxénit, ekziston trajtimi i duhur i njohurive té parimeve, té
institucioneve dhe té proceseve demokratike dhe njé ushtrim i
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kénagshém i aftésive pjesémarrése dhe i zhvillimit té vlerave dhe té
sjelljeve demokratike.

e Metodat dhe proceset e mésimdhénies dhe té té nxénit
Mésuesit e shohin rolin e tyre si burim njohurish dhe autoriteti pér
nxénésit dhe, né té njéjtén kohé, marrédhéniet ndérmjet mésuesve dhe
nxénésve karakterizohen nga respekti dhe nga pranimi i ndérsjellé i té
drejtave, i pérgjegjésive dhe i interesave té njéri-tjetrit. Mésuesit
transmetojné njohuri gé lidhen me EQD duke pérdorur si metodat e
transmetimit t€ njohurive ashtu edhe ato pjesémarrése dhe
bashképunuese. Nxénésve u sigurohen mundésité pér té mésuar
demokraciné dhe pjesémarrjen pérmes pérmbajtjes sé duhur dhe né
praktiké, pér shembull, pérmes punés me projekte. Té tilla projekte
lidhen me punén e klasés, né té cilén mésuesit veprojné si lehtésues,
duke ¢gené, né té njéjtén kohé, edhe pjesé e veprimtarive
ekstrakurrikulare. Qytetaria demokratike mésohet pérmes mundésive
gé u jepen nxénésve pér t’u pérfshiré, pér shembull, né bashkési dhe né
veprimtariné e OJF.

e Mbikéqgyrjae EQD

Jané marré té gjitha masat pér mbikéqyrjen e pérparimit té nxénésve pér
arritien e objektivave té té& nxénit né fushén e EQD. Pérdoren dhe
harmonizohen metoda té larmishme, si: teste, vézhgime té mésuesve, té
nxénésve, portofolet e nxénésve dhe vetvleésimet e nxénésve. Ekziston
njé sistem pér mbikéqyrjen e zhvillimit individual dhe shogéror té
nxénésve, si dhe procedurat pér trajtimin e duhur dhe me efektshméri té
problemeve. Rezultatet e nxénésve u raportohen prindérve rregullisht.
Ka déshmi pér riplanifikim té hollésishém té mésimdhénies mbi bazén e
rezultateve té procesit t€ mbikéqgyrjes. Shkolla éshté né gjendje té
ofrojé fakte té pérparimit qé ajo ka béré né arritjen e géllimeve té EQD.

Treguesi 3. A jané planifikimi dhe praktika e vlerésimit né shkollé né
pérputhje me EQD?

59



Shtojca

e Transparenca
Mésuesit, pérpara se té béjné vlerésimin e njohurive dhe té aftésive né
Iéndé té vecanta, u shpjegojné nxénésve se cfaré shpresojné prej tyre
dhe cilat jané kriteret pér vendosjen e notave. Ata u shpjegojné atyre
pérfundimet e vlerésimit, pse dhe si ata arritén né ato pérfundime, u
ofrojné shembuj provimesh dhe testesh gé jané vlerésuar me nota té
ndryshme, si dhe shembuj té pérgjigjeve té sakta. Nxénésit nxiten té
kérkojné qgartésimin e kritereve mbi bazén e té cilave jané vlerésuar me
noté. Né té njéjtén kohé ata pérfshihen né procesin e vlerésimit sa heré
gé éshté e pérshtatshme.

o Drejtésia
Shkolla e bazon veprimtariné e saj né parimin e barazisé si njé ndér
parimet themelore né fushén e vlerésimit té njohurive dhe té aftésive.
Kjo do té thoté se nxénésit vlerésohen me nota té njéjta pér té njéjtat
njohuri dhe aftési. Mésuesi pérdor té njéjtat kritere pér vlerésimin e té
gjithé nxénésve, té cilét, si grup, duhet té vlerésohen té barabarté nga
piképamja e statusit (si nxénés), pavarésisht nga raca, ngjyra, gjinia,
pérkatésia etnike, fetare, gjuha, stili i jetés, nga prejardhja ekononiko-
shoqérore, opinioni i tyre potilitik ose pér ¢éshtje té tjera, nga interesi i
vecanté pér njé 1éndé ose nga dallime té tjera gé nuk lidhen né ményré
té drejtpérdrejté me procesin arsimor.

Mésuesit nuk pérdorin vlerésimin e njohurive dhe té aftésive né
Iéndé té veganta si mjet pér té forcuar disiplinén né klasé.

Shkolla merr masa pér té siguruar gé grupet pérkatése t& mésuesve
zhvillojné dhe zbatojné té njéjtat kritere pér té gjykuar dhe pér té
vlerésuar dhe gé kéto kritere té jené sa mé shumé té jeté e mundur, né
pérputhje me kriteret kombétare té vlerésimit.

e Pérmirésimi
Mésuesit e pérdorin vlerésimin pér té& fituar informacion té
vazhdueshém pér nxénésit. Qéndrimi i nxénésve ndaj vlerésimit éshté
pozitiv dhe rezulatet e tij pérdoren prej tyre pér té€ pérmirésuar té
nxénét. Rezultatet e vlerésimit (notat) u béhen té njohura nxénésve dhe
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prindérve. Ato pérdoren nga shkolla né procesin e vetzhvillimit dhe pér
pérmirésimin e punés sé mésuesve.

Rezultatet e vlerésimit pérdoren pér planifikimin e zhvillimit té
shkollés. Né bazé té arritjeve té procesit té vlerésimit né kuadrin e
planifikimit té zhvillimit té shkollés, pérfshiré kétu edhe vlerésimin e
arritieve té meésuesve dhe té stafit mésimor, vendosen synimet pér
pérmirésimin e vlerésimit té shkollés.

Klima dhe kultura e shkollés

Treguesi 4. A i pasqyron si duhet klima dhe kultura e shkollés parimet e
EQD?

e Zbhatimi i parimeve té EQD né jetén e pérditshme té shkollés
Parimet e EQD pérshkojné té gjitha aspektet e jetés shkollore. Shkolla
ndérmerr hapa té garté pér té siguruar njohjen, vlerésimin dhe zbatimin
e parimeve té EQD né jetén shkollore. Nxénésit, mésuesit dhe aktorét e
tjeré té shkollés i kuptojné parimet e EQD si vlera té pérbashkéta té njé
shkolle demokratike. Sjellja e tyre pasqyron respektin pér dinjitetin
personal, barazing, drejtésingé, ndjeshméring, shuméllojshméring,
pérfshirjen dhe pér solidaritetin. Angazhimi i té gjithéve pér zhvillimin
e synimeve, té vlerave, té simboleve dhe té praktikave t& EQD né klasé,
né veprimtari ekstrakurrikulare, né festa té shkollés dhe né takime té
tjera éshté i larté.

e Marrédhéniet dhe modelet e autoritetit
Shkolla nxit dhe zhvillon hapur marrédhénie migésore dhe kujdesin
ndérmjet té gjithé aktoréve té saj. Komunikimi dhe sjelljet né shkollé
pasqyrojné modele té autoritetit gé bazohen né rregulla, né shpérndarjen
e garté té roleve, té té drejtave dhe té pérgjegjésive. Té gjithé aktorét e
shkollés, vecganérisht nxénésit, mésuesit dhe prindérit pérfshihen né
pérgatitjen dhe né pérshtatjen e kétyre rregullave. Shkolla vepron si njé
ekip, né té cilin marrédhéniet dhe autoriteti jané t& vendosura dhe
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ushtrohen gé t’i shérbejné zhvillimit individual dhe kohezionit né klasé
dhe né shkollé.

o Mundésité pér pjesémarrje dhe vetshprehje

Shkolla funksionon si njé forum i hapur i té gjithé aktoréve té shkollés
pér té gjitha ¢éshjet qé kané té béjné me pérmirésimin e cilésisé sé té
nxénit, t&¢ mésimdhénies dhe té manaxhimit. Nxénésit, marrin pjesé
rregullisht né vendimmarrje dhe shprehin lirisht mendimin e tyre né té
gjitha nivelet e jetés shkollore, drejtpérdrejt ose té térthorté, pérmes
késhillave té nxénésve, klubeve ose organizatave té ngjashme me to dhe
pérmes medias. Ata jané té vetédijshém pér réndésiné e pjesémarrjes
dhe té vetshprehjes pér mirégenien e tyre, si dhe pér mirégénien e
shkollés dhe té shogérisé. Duke u pérfshiré né diskutime, nxénésit dhe i
gjithé stafi arsimor déshmojné vetédije dhe pjesémarrje gé buron prej
njohurive, aftésive komunikuese, veganérisht prej té dégjuarit aktiv, té
menduarit kritik, reflektiv dhe argumentues.

e Procedurat pér zgjidhjen e konflikteve dhe pér trajtimin e
dhunés dhe té diskriminimit

Shkolla zbaton politika, instrumente dhe procedura té efektshme pér
zgjidhjen e konflikteve dhe pér trajtimin e c¢éshtjeve té dhunés dhe té
diskriminimit né ményré pagésore dhe dinjitoze. Konfliktet nuk
shpérfillen ose nuk zgjidhen, thjeshté, me forcén e autoritetit.
Ndryshimet né pushtet gé lindin nga statuset e ndryshme té aktoréve té
shkollés njihen dhe pranohen. Hapi i paré pér té zgjidhur konfliktet
éshté diskutimi, manaxhimi dhe transformimi i tyre né burim té té
nxénit, t& mirékuptimit dhe té respektit té ndérsjellé dhe té pérgjegjésisé
pérmes zbatimit té parimeve té mbrojtjes sé dinjitetit vetjak, té respektit
pér larminé, drejtésing dhe pér paanshmériné. Mésuesit, nxénésit dhe i
gjithé stafi i shkollés jané té pérgatitur dhe té angazhuar pér zgjidhjen
pagésore té mosmarréveshjeve, vecanérisht me ané té ndémjetésimit
dhe bisedimit.

Manaxhimi dhe zhvillimi
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Treguesi 5. A ka déshmi té njé udhéhegjeje té efektshme té shkollés, té
bazuar né parimet e EQD?

e Stili i udhéhegjes

Udhéhegja e shkollés déshmon se i kupton miré parimet e EQD. Shkolla
ka njé udhéhegje aktive, pérfshirése dhe bashképunuese. Organizmat gé
geverisin shkollén kané pushtetin t& marrin vendime lidhur me drejtimin
dhe me zhvillmin e shkollés dhe ka déshmi se anétarét e zgjedhur
kryejné rolin e duhur né drejtimin e shkollés. Drejtori i shkollés
vleréson EQD né zhvillimin e shkollés dhe né hartimin e politikés sé
saj. Udhéhegja e shkollés luan rol aktiv né ndértimin e njé klime
pozitive dhe né vendosjen e kushteve gé mundésojné dialogun,
pjesémarrjen, respektin pér té tjerét dhe pér ideté e tyre. Manaxhimi i
shkollés siguron gé té gjithé anétarét e kétij institucioni té kené mundési
té arrijné né informacionin gé déshirojné.

e Marrja e vendimit

Udhéhegja e shkollés pranon se éshté pérgjegjése pér mbarévajtjen e té
gjitha ¢éshtjeve té shkollés dhe vepron né pérputhje me kété rol. Ajo
nxit nismat, vendimet dhe veprimet e anétaréve té stafit té shkollés. Njé
shkollé gé funksionon miré né kété fushé, pérfshin nxénésit, prindérit,
anétarét e bashkésisé, si dhe partnerét shogéroré dhe agjenci té tjera né
procesin e vendimmarrjes pér drejtimet e ardhshme té shkollés. Drejtori
i shkollés pranon bashk&punimin né veprimet ekzekutive, né politikat
alternative, né procedurat késhilluese dhe né vendimmarrjet e
pérbashkeéta.

o Pérgjegjésia e pérbashkét, bashképunimi dhe puna né ekip
Drejtori i shkollés pérpiget qé té ndajé pérgjegjésiné né bashkésiné
shkollore. Ai krijon mundési pér pérgjegjshméri tek aktorét e shkollés,
gé kjo té jeté né gjendje té déshmojé pérparimet né fushén e té nxénit
dhe né arritjen e synimeve té saj. Né shkollé funksionon miré grupi i
zhvillimit té qytetarisé, né té cilin béjné pjesé drejtori, mésuesit dhe
pérfagésuesit e prindérve dhe té organizmave té zgjedhur té shkollés (si
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késhillat e nxénésve dhe komitetet e prindérve). Mésuesit e rinj kané
mbéshtetjen e duhur pér té zhvilluar metodén e tyre pér EQD dhe rolin e
tyre né kuadrin e politikés sé pérgjithshme té shkollés né fushén e EQD.
Drejtori i shkollés i trajton té gjithé anétarét e stafit té shkollés né
ményré té barabarté. Ai nuk ruan distancén hierarkike me anétarét e
tjeré té stafit, por e sheh veten e tij si pjesé pérbérése e té gjithé
bashkésisé sé shkollés. Udhéhegja e shkollés kérkon dialog, debat dhe
marréveshje né rastet e dilemave, té piképamijeve e té konflikteve té
ndryshme. Mésuesit punojné sé bashku pér realizimin e detyrave té
zhvillimit dhe té temave kroskurrikulare.

e Ndjeshméria

Udhéhegja e shkollés é&shté e mirinformuar dhe e angazhuar pér
zbatimin e legjislacionit dhe té politikés gé lidhet me EQD. Drejtori i
shkollés pérdor statusin e tij si drejtues profesional pér té zhvilluar
praktika té mésimdhénies dhe té té nxénit gé mbéshtesin parimet e
EQD. Ai punon me anétarét e stafit pér té trajtuar me efektshméri rastet
e padéshiruara, si¢ jané dhuna né shkollg, diskriminimi, seksizmi,
vecimi, racizmi, ksenofobia dhe paragjykimi lidhur me céshtjet fetare
dhe me grupet kulturore.

Treguesi 6. A ka shkolla njé plan t& arsyeshém zhvillimi, gé pasgyron
parimet e EQD?

e Pjesémarrja dhe pérfshirja
Planifikimi i shkollés é&shté njé proces i efektshém bashképunimi. Ai
pérfshin njé numér té larmishém pjesémarrésish (organizma geverisés,
drejtorin e shkollés, stafin mésimor, grupet e zhvillimit té gytetarisé,
nxénésit dhe bashkésiné lokale) né té gjithé ciklin e planifikimit. Ekipi i
manaxhimit fugizon té gjithé anétarét e stafit té shkollés pér té siguruar
njé angazhim té garté, pérgjegjési té pérbashkét dhe mbéshtetje pér
planin né fjalé. Plani i zhvillimit t& shkollés pérmban kushtet dhe
veprimet pérkatése pér identifikimin dhe pér plotésimin e nevojave té té
gjithé nxénésve, pérfshiré edhe ato té atyre me aftési té kufizuar ose me
nevoja té veganta té nxéni. Né shkollé ekzistojné strukturat e duhura pér
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bashképunim dhe késhillim pér té trajtuar céshtjet e veganta té zbatimit
té planit (grupet e punés, komitetet drejtuese, ekipet e ekspertéve dhe té
késhillimit, organizmat pérfagésues té jashtém etj.). Bashkésia vendore
pérfshihet né procesin e planifikimit dhe té zbatimit. Kjo nénkupton
analizén e nevojave vendore, zhvillimin e projekteve té pérbashkéta
shkollé-bashkési, pjesémarrje né procesin e mbikéqgyrjes dhe té
vlerésimit, té lobimit, t& mbéshtetjes financiare dhe té reklamimit.
Bashkésia vendore mbéshtet pérparésité e zhvillimit té shkollés,
pérfshiré kétu edhe céshtjet qé lidhen me EQD.

e Zhvillimi profesional dhe organizativ
Plani kénaqg shpresat pér zhvillime profesionale dhe organizative té té
gjithé shkollés. Ai vleréson mundésité e reja gé pérmbajné praktikat dhe
veprimtarité e EQD. Ai ofron parimet bazé dhe programin pér lidhje me
bashkésiné vendore, duke i kushtuar vémendje té vecanté pérparésive né
kété nivel.

e Manaxhimi i burimeve
Stafi ka prejardhje té miré profesionale dhe ofron shérbime cilésore.
Plani ofron pérgjegjési konkrete pér cdo individ dhe nis procesin e
rishikimit sistematik té nevojave té té gjithé pjesémarrésve pér trajnim,
informim dhe zhvillim. Plani i zhvillimit té shkollés vleréson aftésité gé
lidhen me EQD, pér shembull, njohurité pér demokraciné dhe
institucionet e saj, aftésité shogérore dhe komunikuese, aftésité gé
lidhen me pjesémarrjen dhe me pérgjegjshméringé (mbikéqyrjen,
vlerésimin, raportimin).

Ka burime té shumta pér té gjithé anétarét e institucionit.
Materialet shkollore, mjetet dhe shérbimet plotésuese jané parashikuar
gé té plotésojné nevojat e shkollés me efektshméri. Ekipi manaxhues ka
pércaktuar koston vijuese té zbatimit té planit pérmes marréveshjeve
ndérmijet organizmave profesionalé dhe joprofesionalé (organizmave
geverisés). Shkolla manaxhohet si njé gendér buxheti, qé shgetésohet
mé shumé pér efektshmériné e pérdorimit t& burimeve, pér aftésiné e
térhegjes sé mbéshtetésve financiaré, pér pérdorimin e treguesve té
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arritjeve, pér pérgjegjshmériné dhe veprimtarité gé lidhen me publikun.
Koha qgé éshté llogaritur pér pérmbushjen e té gjithé ciklit té planit éshté
realiste, pér shembull, nga tre né pesé vjet.

o Vetvlerésimi, mbikéqyrja cdhe proceset e pérgjegjshmérisé
Shkolla ka njé skemé té efektshme té vetvlerésimit, gé pérfshin
rishikimin horizontal, sesionet e reflektimit, raportet e pérparimit té
paragitura te organet qeverisése dhe aktorét e ndryshém té saj.
Manaxhimi i shkollés ofron njé sistem té rregullt té raportimit té
pérparimit né dritén e kritereve dhe té treguesve té arritjeve. Ajo i
kushton vémendje sistematike pérdorimit me efektshmséri té burimeve
dhe merr informacion té vazhdueshém pér vlerén né proces té
objektivave, té detyrave, té pérgjegjésive, t& metodave té punés dhe té
afateve. Udhéhegja e shkollés siguron pérgjegjshmériné ndaj nxénésve,
prindérve, stafit arsimor, ekipit manaxhues dhe ndaj bashkésisé
vendore.
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Planifikimi 1 zhvillimit té
EQD né shkollé

Ky kre éshté njé térési instrumentesh.Objektivi i tij éshté té ndihmojé
shkollén né pérgatitjen dhe né realizimin e planifikimit té zhvillimit té
EQD. Vémendja e tij pérgendrohet kryesisht né procesin e vetvlerésimit
gé géndron né bazé té planifikimit dhe ofron treguesit fillestaré pér
ményrén e pérdorimit té kuadrit t€ vlerésimit pér EQD té pérfshiré né
kreun 5 pér kété géllim. Ky kre:

» Ndjek hapat e vetvlerésimit dhe té planifikimit t& zhvillimit;

» Ofron informacionin, udhézimet dhe instrumentet bazé;

» Pérmban shembuj nga shkollat dhe modele nga vende té

ndryshme.

1. Hyrje

Ky kre shérben si pikénisje, hyrje dhe nxitje pér zbatimin e planit té
zhvillimit té EQD né shkollé.

Ai nuk pérmban pérgjigje té gatshme dhe nuk éshté as manual dhe
as pérfundimtar né pérgjigjet gé ofron. Ata gé do té planifikojné dhe do
té zbatojné vetvlerésimin ¢ EQD, ftohen t’i hedhin njé véshtrim
burimeve dhe udhézimeve shtesé né vendin e tyre, ose né fagen e
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internetit pér sigurimin e cilésisé s¢ EQD.* Pér ta zhvilluar mé tej dhe
pér ta pérshtatur instrumentin e propozuar né kushtet e njé shkolle té
vecganté dhe pérparésive té saj lidhur me EQD, éshté e nevojshme té
zhvillohet puné paraprake. Kjo puné pérgatitore éshté pjesé e fazés
fillestare té procesit té vetvlerésimit. Pérdoruesit me pérvojé né fushén
e vlerésimit, mund té shkojné né seksionin 3, i cili tregon se si duhet té
pérdoret korniza e veganté i vlerésimit t& EQD.

 www.see-educoop.net/portal/edsga.htm
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Tabela 2

Planifikimi i zhvillimit t&¢ EQD né shkollé né teté hapa

Hapi 1: Zhvillo njé
kulture vlerésimi

Hapi 2: Krijo njé ekip té
vlerésimit

Hapi 3: Zhvillo pyetjet e
duhura.

Hapi 4: Vendos pér
metodén e vlerésimit.

Hapi 5: Mblidh dhe
analizo té dhénat.

Hapi 6: Nxirr
pérdundime.

Hapi 7: Pérgatit, shpérnda
raportin e vlerésimit.

Hapi 8: Pérgatit
strategjiné e zhvillimit.

Zhvillo njé kulturé
vlerésimi

Vlerésimi i EQD

Pjesémarrja e nxénésve
né vlerésim

Metoda hap pas hapi

Procesi

Rrita e vetédijes pér pérdorimin dhe réndésiné e vlerésimit; vlerésimi i paré mé
shumeé si té nxéné dhe zhvillim sesa si kontroll; fitimi i aftésive té vlerésimit.

Nagritja e ekipit né shkollé: pérkatésia; diskuto se cfaré duhet vlerésuar dhe si;
lehtésuesi.

Cfaré informacioni kérkojmé dhe ku do ta gjejmé até? Transformo treguesit e
EQD né ¢éshtje té vlerésimit.

Pérdor larmi metodash pér té mbledhur lloje té ndryshme informacioni.
Identifiko pikat e forta dhe té dobéta duke pérdorur shkallén me katér piké.
Shqyrto arsyet pér prirjet e zgjedhura; referohu té dhénave té jashtme.

Reflekto dhe pércakto arsyet pér arritje té vecanta né fushén e EQD; pikat
kryesore gé kérkojné pérmirésim.

Diskuto pérfundimet e raportit té vlerésimit né bashkésiné e shkollés.
Vendos se ¢faré dhe si duhet ta bésh; ¢faré duhet ndryshuar dhe cfaré jo; arri

marréveshje pér pérparésité dhe pér pérgjegjésité e secilit, kohézgjatja, nevojat
pér trajnim dhe mbéshtetje, procesi i mbikéqyrjes.

Sfidat e planifikimit té zhvillimit t&¢ EQD

Fillo nga gjérat e vogla, ji pragmatik, méso duke bérg.

Jo vetém vlerésim i pérmasave njohese por edhe i ndryshimit té géndrimit dhe té
sjelljes.

Kjo lidhet me aftésité e EQD; me té drejtén pér t'u shprehur, si pjesé e
pjesémarrjes sé té gjithé aktoréve té shkollés (shumé sy mbi té njéjtén shkollg).

NE ciklin e paré té vlerésimit, fillo me identifikimin e nivelit. Plani i zhvillimit t&
shkollés ka vendosur objektiva realisté.

Si té realizojmé vlerésimin, si té pérfshijmé aktorét, si té motivojmé ndryshimin,

si t8 ngremé njé ekip, si té formojmé ndjenjén e pérkatésisé; diskutime,
marréveshje, proces vendimmarrijeje.
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2. Udhézime té pérgjithshme pér vetvlerésimin e
shkollés

Obijektivat e vetvlerésimit té shkollés

Si éshté theksuar né krerét e méparshém, vetvlerésimi i shkollés éshté
hapi i paré né procesin e planifikimit té zhvillimit té shkollés, gé pérbén
thelbin e sistemit té sigurimit té cilésisé né arsim.

Objektivi kryesor i vetvlerésimit éshté gé shkolla té zbulojé se né
cfaré shkalle po e pérmbush misionin e saj, té shpallur né politikén
arsimore né nivel kombétar dhe vendor. Po késhtu, objektivi kryesor i
vetvlerésimit t& EQD éshté gé shkolla té pércaktojé se né cfaré shkalle
EQD né shkollé éshté né pérputhje me parimet e EQD té shpallura né
kreun 2, si dhe né politikat kombétare dhe vendore né kété fushé.

Pércaktimi i gjendjes sé EQD né njé shkollé té vecanté mund té
béhet né dy forma: (a) duke vlerésuar gjéndjen pérpara fillimit té
porcesit té planifikimit té zhvillimit (vetvlerésimit fillestar); dhe (b)
duke vlerésuar gjendjen e zbatimit té njé plani té zhvillimit t& EQD
(vetvlerésimi vijues). Vetvlerésimi vijues mund té realizohet né kéto
ményra: (a) vetvlerésimi térésor gé synon té sigurojé njé pamije té
pérgjithshme té zhvillimit né kété fushé; (b) vetvlerésimi i fokusuar, gé
synon té sigurojé njé informacion té hollésishém né njé fushé té vecanté
té EQD, gé éshté né gendér té interesit té shkollés pér até periudhé (pér
shembull, manaxhimi i shkollés). Pra vetvlerésimi nuk duhet té shihet
si géllim né vetvete, por si pjesé pérbérése e réndésishme e njé procesi
pérmirésimi. Si vlerésim fillestar, ai éshté fillimi i njé procesi té
vazhdueshém ndryshimi. Si vlerésim vijues, ai shénon fillimin e ¢do
cikli té planifikimit té zhvillimit.

Procesi i vetvlerésimit: Si té fillojmé?
Vetvlerésimi i EQD, nga njéra ané, éshté njé proces kompleks dhe me

sfida t¢ médha dhe, nga ana tjetér, éshté njé proces gé t’i shpérblen
pérpjekjet e béra. Pérgatitja e tij zgjat nga disa muaj deri njé njé vit
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shkollor. Pér shkollat gé nuk kané pérvojé né fushén e vetvlerésimit, ai

éshté njé sfidé e vérteté gqé kérkon hapat dhe veprimtarité e méposhtme:

€ Rritjen e vetédijes sé t& gjithé aktoréve té shkollés pér nevojén e
procesit té vetvlerésimit té EQD, si mjet pér pérmirésime né nivel
vetjak, profesional dhe né nivel shkolle.;

€ Sigurimin e informimit t& té gjithé aktoréve pér kuadrin e
vetvlerésimit né fushén e EQD dhe té géllimeve té tij;

€ Pérzgjedhjen e metodave mé té pérshatshme pér vetvlerésimin,
duke u késhilluar me eksperté dhe aktoré té shumté né kété fushé;

€ Pérgatitjen e instrumenteve té besueshme dhe té vilefshme pér

vlerésim me ndihmén (nése kérkohet) e ekspertéve nga institutet e

kérkimeve arsimore ose nga ato té trajnimit t€ mésuesve;
€ Pérgatitjen e stafit shkollor dhe té aktoréve té tjeré pér té& kryer

vlerésimin, pérfshiré kétu edhe trajnimet pér pérdorimin e

intrumenteve té vlerésimit;
€ Kirijimin e njé klime besimi e reflektimi té ndershém, pérfshirjeje,

pérgjegjshmérie dhe pérgjegjésie pér rezultate.

Njohja dhe zvogélimi i elementeve kércénues té vlerésimit, té
kuptuarit e sfidés sé vetvlerésimit si njé proces té& nxéni, zhvillimi i
njohurive dhe i aftésive té nevojshme pér vlerésim, rritja e angazhimit
té gjithé shkollés né kété proces jané disa nga pikat kryesore té njé
procesi té krijimit t& njé kulture té re té vetvlerésimit.

Hapi i paré pér té pérballuar kéto sfida, mund té jeté ai i realizimit
té projekteve té vogla té vlerésimit, si njé projekt pilot né klasé ose né
shkollé né fushén e EQD ose pér aspekte té tjera té jetés shkollore.

Né kuadrin e zbatimit té Iéndés sé ekonomisé, “nxénésit e klasés sé nénté béné njé kérkim me
temé: “Opinioni 1 nxénésve té klasés sé nénté pér shkollén ku ata mésojné”. Nxénésit u drejtuan
nga mésuesi i tyre. Nga data 5 deri né 15 maj té vitit 2002, u intervistuan 168 nxénés té klasés sé
nénté, nga 176 nxénés gé jané gjithsej né kété vit shkollor né kété shkollg.

Mihail Sebastian, Shkolla e mesme, Braila, Rumani*®

15 Né 1-Probe Net, Komenius 3, rrjeti pér vetvlersimin e projekteve dhe té té
nxénit né bazé projekti né shkollé: www.i-probenet,net
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Shkolla, duke u mbéshetur né pérvojén e fituar, mund té fillojé njé
proces té pérgjithshém vetvlerésimi. Vetvlerésimi fillestar duhet té
pérfshijé té gjitha aspektet e réndésishme té EQD, né pérputhje me
strukturén e vlerésimit té paraqgitur né kreun 5. Qéllimi i vlerésimit
fillestar &shté té sigurojé njé pamje té pérgjithshme té EQD. Pér kété, ai
duhet té shtrihet né até shkallé qé té pérfshijé té gjithé treguesite EQD.
Né kété nivel, informacioni i fituar do té jeté sipérfagésor nga
piképamja e hollésive.

Njé analizé e thellé mund té realizohet vetém pérmes vlerésimit
vijues, i cili prek aspektet e EQD né ményré térésore ose duke u
pérgendruar né céshtjet parésore. Mbledhja e té dhénave dhe analiza e
tyre duhet té béhen mé né thellési, gjé gé do té japé mundésiné té
kuptohen mé miré pikat e forta dhe té dobéta gé identifikohen gjaté
vlerésimit.

Me kalimin e viteve, fusha dhe ¢éshtjet e vlerésimit do té lidhen
me ¢éshtje mé parésore dhe mé té hollésishme. Megjithaté, duhet té
vérejmé se njé vetvlerésim mé i hollésishém, shpesh heré, kérkon
pérgatitje dhe pérvojé mé té madhe si né pérgatitien dhe zbatimin e
instrumenteve té vlerésimit, ashtu edhe né interpretimin e té dhénave.

Zhvillimi i aftésive té vetvlerésimit, éshté njé proces gradual dhe,
né disa vende, edhe disi i véshtiré pér t’u arritur. Megjithaté, mungesa e
pérgatitjes dhe e pérvojés nuk duhet t’i pengojé shkollat pér fillimin e
procesit té vetvlerésimit. Rregulla e arté pér shkollat e reja né kété
proces éshté gé kompleksiteti i vlerésimit duhet té pércaktohet nga
shkalla e aftésive gé ato zotérojné.

Procesi i vetvlerésimit: Kush pérfshihet né té?

Ekipi i vetvlerésimit
Cilésia e vetvlerésimit t¢ EQD varet nga organizimi i miré i tij. | gjithé
procesi duhet t’i besohet ose drejtuesit t& shkollés ose njé personi tjetér
té caktuar posacérisht dhe me detyra té garta pér kété géllim. Procesi
kérkon bashkérendim dhe rolin e njé lehtésuesi sesa até té udhéheqjes
nga lart-poshté. Né pérputhje me parimet e EQD, né kété proces duhet
té pérdoret metoda e pjesémarrjes dhe e bashképunimit. Shumé nga
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detyrat e renditura mé lart mund t’i besohen njé grupi té zgjedhur qé
pérfagéson aktorét e shkollés, té cilét mund té funksionojné si njé ekip
pérgjegjés pér pérgatitien dhe mbikéqyrjen e vlerésimit gjaté gjithé
procesit té vetvlerésimit.

Ekipi mund té pérbéhet nga shtaté deri né nénté persona. Pérbérja e
tij mund té ndryshojé nga vendi né vend, sipas funksioneve té
ndryshme. Né t€ mund té marrin pjesé drejtori, njé ose dy pérfagésues té
mésuesve, njé ose dy pérfagésues té nxénésve, késhilltari i shkollés (né
disa vende ky éshté psikologu i shkollés), njé prind, njé pérfagésues i
bashkésisé (p.sh. OJQ) dhe njé pérfagésues i instituteve kérkimore ose i
gendrave té trajnimit t¢ mésuesve. Nése shkolla ka njé koordinator té
EQD (ose njé grup koordinues pér EQD), ai duhet té pérfshihet né
ekipin e vlerésimit. Ajo gé ka réndési éshté jo vetém pérfagésimi né
kété e proces i gjithé aktoréve té shkollés, por edhe gé ky ekip té keté
njohurité dhe aftésité e nevojshme pér té ndérmarré njé vetvlerésim.

Detyrat e njé ekipi té tillé, me njohurité dhe me aftésité e duhura
pér vetvlerésimin né pérgjithési dhe pér até t6 EQD né ményré té
vecanté, jané si mé poshté:

Pérgatitja e instrumentit té vlerésimit;

Trajnimi i stafit me teknikat e vlerésimit dhe té pérdorimit té
instrumenteve té vlerésimit né fushén e EQD;

Sigurimi i informacionit dhe i késhillimit pér vlerésuesit dhe pér
aktorét e shkollés gjaté gjithé procesit té vetvlerésimit;

Monitorimi i zbatimit té instrumentit té vlerésimit;

Analiza dhe interpretimi i gjetjeve, né bashképunim dhe duke u
késhilluar me njé grup té gjéré aktorésh dhe ekspertésh té jashtém;
Pérgatitja e formave té ndryshme té raporteve pér grupe té
ndryshme aktorésh;

Marrja dhe analiza e komenteve dhe e sugjerimeve té aktoréve pas
rishikimit prej kétyre té fundit té raporteve té vlerésimit.

Numri dhe natyra e detyrave té tilla varen edhe nga prania e
udhézimeve kombétare pér vetvlerésimin né pérgjithési dhe pér EQD né
ményré té vecanté. Né vendet ku kéto udhézime mungojné, shkolla
zhvillon metodén e saj té vetvlerésimit duke u mbéshtetur né aftésité qé
ajo zotéron. Né kéto rrethana, do té ishte ndihmesé e madhe nése

® & 60 o6 oo
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shkolla do té bénte pjesé né rrjete kombétare ose ndérkombétare
shkollash gé punojné pér té njéjtin géllim.'® Kéto rrjete ofrojné
materiale dhe burime, mundési pér shkémbim pérvoje, vecanérisht, kur
shfagen probleme pér t’u zgjidhur dhe pér té€ grumbulluar pérvojé né
kéte fushé. Kjo mund té cojé né formulimin e politikave pér
vetvlerésmin e EQD né nivel kombétar ose vendor.

Pérfshirja e nxénésve dhe e aktoréve té tjeré
Vlerésimi i EQD kérkon pérfshirjen e aktoréve né procesin e vlerésimit.
Mendimi i aktoréve té ndryshém (nxénés, prindér, mésues), né parim,
duhet té kérkohet dhe té krahasohet. Kjo mund té arrihet, pér shembull,
pérmes pyetésoréve paralelé dhe té ngjashém.

Mbledhja e piképamjeve té nxénésve &shté njé aspekt i
réndésishém i procesit té pérmirésimit té shkollés.

A mund té sjellé njé ndryshim mendimi i nxénésve? Pérgjigjja joné, por edhe ajo e
shumé mésuesve qé kané punuar me ta €shté njé “po” e fort€. Komentet e nxénésve pér
mésimdhénien dhe t& nxénét né shkollé ofron njé program praktik pér ndryshime qé
mund té ndihmojné né pérmirésimin e tyre, ose né identifikimin dhe né modelimin e
pérmirésimit té strategjive t& mésimdhénies. ldeté gé vijné nga bota e nxénésve mund té
na ndihmojné té shohim gjéra qé, zakonisht, kalojné pa térhequr vémendjen toné, por gé
u interesojné atyre.*’

185hih pér shembull I-Probe Net, Comenius 3, rrjeti pér vetvlerésimin e projekteve dhe
té té nxénit né bazé projekti né shkollé: www.i-probenet,net; Treasure Within,
Comenius 3 rrjeti pér vlerésimin e cilésisé né arsim: www.treasurewithin.com

17 Jean Rudduck dhe Julia Flutter, Si t& pérmirésoni shkollén tuaj — duke iu dhéné
nxénésve njé z&. Continnum 2004
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Nxénésve nuk u kérkohet té vlerésojné mésuesit. Megé njé vlerésim i tillé kérkohet pér
heré t& paré, mésuesve u kérkohet qé té zgjedhin dy klasa pér kété géllim. Kjo béhet gé
mésuesit té kené njé ide pér mendimet qé nxénésit kané pér metodat e tyre té
mésimdhénies, pér pikat e forta dhe té dobéta. Nga piképamja e manaxhimit, kjo do té
ndihmonte né pércaktimin e nevojave té trajnimit t¢ mésuesve. N& kété vit, njé mésues
mund té vendosé nése do té paragesé kété raport né intervistén e tij té pérvitshme me
drejtuesit e departamenteve.

Stedelijk Dalton Lyceum, Dordrecht®

Mbledhja e piképamjeve té nxénésve lidhet ngushté me fitimin e
aftésive dhe té kompetencave té EQD té tilla, si: vetreflektimi, mendimi
kritik, pérgjegjésia pér pérmirésime dhe pér ndryshim. Né té njéjtén
kohé, ajo pérmbush té drejtén e nxénésve pér té shprehur piképamjet e
tyre pér ¢éshtjet gé u interesojné dhe u siguron atyre njé rol si pjesétaré
aktivé né bashkésiné shkollore. Sé fundi, ajo ndihmon né vendosjen e
marrédhénieve mé té drejta ndérmjet mésuesve dhe nxénésve. Késhtu,
pér shembull, Autoriteti pér Kurrikulén dhe Kualifikimin né Britaniné e
Madhe (Anglisht- QCA) né raportin vjetor pér edukimin qytetar
pérfshiu njé studim qé pérmbante piképamijet e nxénésve rreth rrugéve
pér t’u késhilluar me té rinjté, si pjesé e njé studimi mé té gjeré lidhur
me piképamijet e nxénésve pér kurrikulén.'®

Mbledhja e piképamjeve té nxénésve mund té béhet né ményra té
ndryshme. Studimi i QCA shqyrton “vlefshmériné e mjeteve té
ndryshme gé synojné té nxisin piképamjet e vérteta té nxénésve” té tilla,
si: Iintervistat e kryera nga té rriturit, intervistat e kryera nga nxénésit,
pérdorimi i kasetave ose i minidisgeve, intervistat individuale ose né
grup, réndésia e vendit pér intervistat, pérdorimi i pyetésoréve,
pyetésorét online. ?° Pér shembull, pyetésori i méposhtém éshté njé
pjesé e shképutur nga materialet e pérgatitura pér vetvlerésimin e

18 N& 1-Probe Net, Comenius 3, rrjeti pér vetvlerésimin e projekteve dhe té t& nxénit né
bazé projekti né shkollé: www.i-probenet,net;

19 Qytetaria, 2002/3 (raporti vjetor pér kurrikulén dhe vlerésimin): www.gca.org

2 pg aty, fage 18
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shkollés né Slloveni.” Njé burim tjetér éshté pyetésori i realizuar
online “Per t€ matur “temperaturén” e te drejtave té njeriut né
shkoll&”.# Pavarésisht nga metoda gé pérdoret, éshté e réndésishme té
mbahet parasysh rreziku me té cilin pérballen nxénésit kur atyre u
kérkohet té shogérojné opinionin e shprehur me emrin e tyre. Shembulli
i Belgjikés déshmon pér n jé rrezik té till&, veganérisht kur veté mésuesi
pérfshihet aktivisht né kété proces.

A éshté i vérteté pohimi pér klasén Pajtohem Pajtohem Jam Jam
tuaj? plotésisht kundér krejtésisht
kundér

Klasa ime gjithnjé e ndien veten si njé
grup.

Klasa ime pérbéhet nga grupe
nxénésish gé nuk e kuptojné miré njéri-
tjerin.

Klasa ime éshté e dhunshme.

Mé pélgen klasa ime, sepse ndihem
miré né té.

Pé pélgen klasa ime, sepse nxénésit mé
duan.

Uné do té pélgeja té isha né njé klasé
tjetér.

. Né shkollén e De Toverboom fémijét e klasés sé gjashté, marrin njé raport té shkruar nga mésuesi i
tyre, katér heré né vit.

. Po mésuesi pse nuk merr ndonjé raport? Késhtu, mésuesi Jan, merr dy heré né vit nga njé raport té
shkruar nga nxénésit e tij. Né kété ményré ata mund t&€ mésohen mé miré se si mund té trajtojné
¢éshtjen e gjykimit dhe té té génurit té gjykuar.

. Né shtator, mésuesi u kérkon nxénésve té mendojné pér sjelljen e mésuesit té tyre. Né néntor,
nxénésit shkuajné raportin e tyre té paré pér mésuesin Jan. Ai diskuton me ta pér disa nga aspektet
e paqarta dhe mban parasysh vérejtjet dhe propozimet e tyre.

. Raporti i dyté pér nxénésit dhe pér mésuesit shkruhet pérpara muajit prill. Né kété kohé, mésuesi
ende mund té marré parasysh komentet e nxénésve té tij pér té pérmirésuar pikat e tij té forta dhe
pér té korrigjuar ato té dobétat.

. Nxénésit pérdorin piktura, shénime, grafiké tekste etj., pér té gjykuar mésuesin e tyre.

. Raportet ofrojné mundésiné e vlerésimeve pér géndrimet dhe sjelljet. Ai u jep nxénésve mé shumé
siguri dhe i bén marrédhéniet ndérmjet nxénésve dhe mésuesve mé té drejta dhe té ndérsjella.

Shkolla De Toverboom — Shkolla Pema Magjike, Belgjiké®

2 Broshura “Vlerésimi i cilésisé dhe sigurimi i cilésisé né arsim”, Slloveni,
http://kakovost.ric.si (pérkthim i liré)

22 shih: www.hrusa.org/hrmaterials/temperature/echrem.shtm

28 Né& I-Probe Net, Comenius 3, rrjeti pér vetvlersimin e projekteve dhe té t& nxénit né
bazé projekti né shkollé: www.i-probenet,net;
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Etika e vlerésimit

Vlerésimi drejtohet nga disa parime té pérgjithshme etike. Ndér to
pérmendim:

€ Karakterin konktekstual, gjithanshmériné dhe ndjeshmériné né té
gjitha fazat e procesit té vlerésimit;

Respektin pér integritetin dhe dinjitetin e ¢cdo personi qé pérfshihet
né te;

Mosdiskriminimin dhe respektin pér privatésing, veganérisht kur
vlerésimi lidhet mé shumé me aspektet vetjake té jetés shkollore;
Fshehtésiné dhe angazhimin pér té ndryshuar né interes té té
gjithéve;

Té kuptuarit e té dhénave né ményré gé gjykimi dhe interpretimi
vetjak té verifikohen me kujdes pér té shmangur pérgjithésimet e
tepéruara dhe pérfundimet e njéanshme.

Kéto parime lidhen né ményré té vecanté, me vetvlerésimin e EQD,
gé ka si objektiv jo vetém njohurité, por edhe vlerat, aftésité dhe
géndrimet.

* & o o

3. Pérdorimi i treguesve teé cilésisé sé EQD

Struktura e vlerésimit e pércaktuar né kreun 5 éshté planifikuar si
pikénisje pér vlerésimin e EQD. Treguesit e cilésisé s&¢ EQD dhe
pérshkrimi i tyre nuk kané géllim gé té pérdoren drejtpérdrejté né
vetvlerésimin e shkollés. Ata duhet té pérshtaten né varési té
pérparésive dhe té politikés sé shkollés né fushén e EQD, né nivel
vendor, kombétar, evropian dhe ndérkombétar, si dhe té& kushteve té
veganta té shkollés. Plani i hollésishém i vlerésimit duhet té vendosé
barazpeshén ndérmjet pérparésive té pérgjithshme dhe objektivave té té
nxénit né shkollé, té pércaktuara né diskutimet dhe né konsultimet
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ndérmjet mésuesve, nxénésve, prindérve dhe aktoréve té tjeré té
shkollés.
Parime té pérgjithshme pér vlerésimin e EQD

EQD éshté njé koncept dinamik, gjithépérfshirés dhe i drejtuar nga e
ardhmja. Ai zhvillon idené e shkollés si njé bashkési té nxéni dhe té
mésuari pér jetén né demokraci, gjé qé shkon pértej Iéndéve té vecanta
gé mésohen né shkollg, pértej mésimdhénies né Kklasé ose
marrédhénieve tradicionale mésues-nxénés. Megjithése ai ka té béjé
me metoda té reja té fitimit té njohurive dhe té aftésive, shgetésimi i tij
kryesor éshté ndryshimi i vlerave, i géndrimeve dhe i sjelljeve.

Kéto karakteristika t6 EQD duhet té mbahen parasysh gjaté gjithé
procesit té vetvlerésimit. Edukimi i vlerave dhe i géndrimeve ndryshon
nga fitimi i njohurive dhe nga zhvillimi i aftésive njohése. Ndérsa
objektivi i paré ka té béjé me té kuptuarit dhe té mbajturit mend té
informacionit, i dyti ka té béjé me nxitjen e angazhimit dhe té veprimit.
Pér rrjedhojé, vetvlerésimi i shkollés né fushén e vlerave dhe té
ndryshimit té géndrimeve né té gjitha fushat e EQD duhet, kryesisht, té
pérgendrohet né proceset e té nxénit, si dhe né pérvojat, né interpretimet
subjektive dhe né modelet e sjelljes sé aktoréve té saj. Ai duhet té keté
si objektiv té hapur ose té nénkuptuar kuptimin e ngjarjeve té shkollés,
té shprehura ose té nénkuptuara ose vlerat dhe géndrimet e fshehura,
sjelljen e shprehur garté dhe até té nénkuptuar si té individéve, ashtu
edhe té grupeve. Ményra mé e thjeshté pér té matur ndryshimin e
vlerave né fushén e EQD é&shté té lejosh njerézit té flasin, té béjné
komente e té diskutojné pér ¢do ¢éshtje té vecanté té EQD.

Si rrjedhojé, si ¢do vilerésim i miré, edhe vlerésimi i EQD pérfshin
si aspektin sasior, ashtu dhe até cilésor té té dhénave dhe t& metodave.
Megjithaté, né kété proces, ka té ngjaré qé aspekti i cilésisé té sundojé.

Zhvillimi i pyetjeve té duhura
Me géllim qé té pérdoren si duhet, treguesit e EQD dhe pérshkrimi i

tyre duhet té kthehen né pyetje pér mbledhjen e té dhénave. Pikénisja e
njé vlerésimi éshté gartésimi i informacionit gé duhet té sigurohet.
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Kur planifikohet procesi i vlerésimit dne pércaktohen pérbérésit e tij —
pérmbajtja e vlerésimit, tipi i t& dhénave, burimet e informacionit dhe
metodat e vlerésimit — mund té pérdoret struktura si piké referimi pér
t’iu pérgjigjur pyetjeve té méposhtme:

*

*
L 4

Cili éshté informacioni dhe déshmité gé po kérkojmé (p.sh.
organizimi i shkollés, vlerat sunduese né klasé, kuptimi i
koncepteve themelore, marrédhéniet e autoritetit etj.)?

Me cilin mjedis té té nxénit té EQD ka té béjé treguesi ose ¢éshtja
konkrete dhe ku duhet kérkuar ai?

Cili dokument e pérmban informacionin e nevojshém (p.sh.
dokumenti i politikés sé& shkollés, kurrikula shkollore, statuti i
shkollés, karta e nxénésve, kodi i etikés sé mésuesve etj.)?

Cilét jané personat ose grupet e aktoréve gé mund té na sigurojné
informacionin e nevojshém (p.sh., nxénésit, mésuesit, prindérit,
administrata vendore, OJQ etj.)?

Si do té mblidhen té dhénat (p.sh., me pyetésoré, me diskutime té
grupeve té interesuara, me intervista individuale, me vézhgime
etj.)?

Né vijim, treguesit dhe pérshkruesit duhet té kthehen né pyetje té

pérshtatshme pér shqyrtim. Tabela 3 ofron shembuj té pyetjeve® té tilla
té bazuara né treguesit e EQD.

 Pyetjet jané marré nga njé dokument burimor i pérgatitur nga Irlanda e
Veriut né kuadrin e njé inspektimi té béré pér gjendjen e edukimit gytetar né
shkollé.
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Treguesi

Treguesi 1

A ka déshmi se EQD zé
vendin e duhur né synimet,
politikat dhe kurrikulén e
shkollés?

Treguesi 2

A ka déshmi té shkallés sé té

kuptuarit té EQD nga
nxénésit dhe té zbatimit té
parimeve té EQD né
praktikén e pérditshme né
shkollé dhe né klasé?

Treguesi 4

Ai pasgyron kultura e
shkollés si duhet parimet e
EQD?

Treguesi 5

A ka déshmi té njé
udhéhegje té efektshme té
shkollés, té bazuar né
parimet e EQD?
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Tabela 3
Céshtja

Politikat e shkollés né
fushén e EQD

EQD dhe kurrikula e
shkollés

Rezultatet e té nxénit

Metodat dhe proceset e
mésimdhénies dhe té té
nxenit

Zbatimi i parimeve té
EQD né jetén e
pérditshme té shkollés

Pérgjegjési e
pérbashkét,
bashképunim dhe puné
né ekip

Shembuj pyetjesh

A ekziston ndonjé dokument i veganté
i politikave té shkollés pér EQD?

A éshté ai i shogéruar me masa
konkrete pér zbatim?

Cili éshté vendi qé zé EQD né planin
mésimor? A éshté i mjaftueshém?

e Anpo rritet besimi i nxénésve né
cilésité e tyre personale? A po
reflektojné ata pér pérvojat e tyre
dhe a po rritet ndjenja e
vetvlerésimit?

. A po mésojné nxénésit té jené té
durueshém dhe toleranté né
marrédhéniet e tyre me njéri-
tjetrin?

e  Aiirespektojné nxénésit
ndryshimet me
bashkémoshatarét e tyre dhe me
anétarét e tjeré té bashkésise?

e Akané fémijét pérvoja té gjéra,
gé do t’i ndihmojné té
ndérmarrin vendime dhe
veprime praktike t& méngura?

A pérfitojné mésuesit nga:

e Ngjarjet dhe nismat lokale?

. Pikat e interesit pér nxénésit e
tyre, p.sh. nga ngjarje gé prekin
jetén e individéve dhe té
bashkésisé?

. Lajmet dhe ¢éshtjet aktuale?

Cili éshté toni dhe stili i lajmérimeve?

Kush éshté i pérfshiré né hartimin e
politikés sé shkollés né pérgjithési dhe
né fushén e EDD, né ményreé té
vecanté?
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Pyetjet né Tabelén 4 mund té jené té vliefshme né bisedat me

nxeénésit?

Treguesi

Treguesi 2

A ka déshmi té
shkallés sé té
kuptuarit t¢ EQD
nga nxénésit dhe
té zbatimit té
parimeve té EQD,
né praktikén e
pérditshme né
shkollé dhe né
klasé?

Treguesi 4

A i pasqyron
kultura e shkollés
si duhet parimet e
EQD?

Céshtja

Rezultatet e té
nxeénit t&¢ EQD

Metodat dhe
proceset e
mésimdhénies
dhe té té nxénit

Mbikéqyrja e
EQD

Mundésité pér
pjesémarrje dhe
vetshprehje

Tabela 4

Shembuj pyetjesh

Cilat jané gjérat gé keni mésuar rreth qytetarisé gé i vlerésoni
interesante dhe t& vlefshme né jetén tuaj té pérditshme? A ka
ndonjé gjé, nga ato qé keni mésuar, gé ju duket e pavleré?

NE ¢’ményré mésuesi i thekson géshtjet e qytetarisé né 1éndé
té tjera?

A ka kuptim dhe réndési pér ju puna gé béni né Iéndén e
qyteratisé dhe né Iéndé té tjera? A ka lidhje me pérmbajtjen e
l1éndés? A mund té pérdorni aftésité e fituara né njé Iéndé
edhe né Iéndé té tjera?

Cilat jané mundésité gé ju ofrohen pér té marré pjesé né
diskutime dhe né veprimtarité e qytetarisé?

A ju éshté dhéné ndonjé pérgjegjési ose rol i veganté né
veprimtarité e ndérmarra né fushén e qytetarisé?

A Kkeni patur mundési té punoni me té tjerét?

Cilat kané gené mundésité pér té diskutuar pér céshtje
kontradiktore?

A mésoni rreth kulturave té ndryshme gé pérfagésohen né
shkollén, né bashkésiné ose né vendin tuaj?

A keni mundési té diskutoni dhe té sfidoni stereotipat, p.sh,
lidhur me gjininé dhe etnité?

Cilat jané burimet e informacionit qé pérdorni né mésimet e
qytetarisé?

NE cilat veprimtari té bashkésisé keni marré pjesé
ndonjéheré? Pérse jané zhvilluar kéto veprimtari dhe cilat
jané arritjet e tyre?

Si e dalloni pérparimin e béré né fushén e qytetarisé? Si
vlerésohet puna juaj?

A keni patur ndonjé mundési pér té marré pjesé né
vendimmarrje?

Si e gjykoni gé pikapamjet tuaja jané dégjuar?

A ka ndonjé késhill shkolle, né té cilin ju mund té jepni
ndihmeseén tuaj? Si vepron ai?

% pyetjet jané marré nga Inspektimi i qytetarisé, me udhézues pér
vetvlerésimin, Mbretéria e Bashkuar, OFSTED, 2002
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Té hartosh pyetjet pér t& hulumtuar né fushén e EQD, nuk do té
thoté té pérgatitésh dhe té plotésosh njé pyetésor. Pyetjet té ndihmojné
té pérgendrohesh né até qé kérkon. Ato duhet t& pérgatiten me kujdes
dhe duhet té jené té garta. Pér kété arsye, gé té béhen té kuptueshme pér
té gjithé, do té ishte miré gé ato té vlerésoheshin edhe nga té tjeré.

Pasi té pérgatiten, pyetjet shérbejné si bazé pér té vendosur pér
instrumentet e vetvlerésimit.

Pércaktimi i metodave

Pér mbledhjen e té dhénave mund té pérdoren metoda té ndryshme. Mé
kryesoret prej tyre jané pyetésorét, intervistat, grupet e pérzgjedhura,
vézhgimet dhe analiza e dokumenteve. Metoda té tjera krijuese jané
portofolet, ditaret, vlerésimi i fotografive, rréfimi i ngjarjeve.
Pérshkrimi i shkurtér i kétyre metodave gjendet né Shtojcén 2.%°

Né kuadrin e vlerésimit t&¢ EQD né shkollg, té pérshkruara né kreun
5, ¢éshtjet ndryshojné nga gjérésia dhe térésia e asaj qé péfshijné. Disa
prej tyre jané fakte (p.sh. ekzistenca e njé politike pér EQD né shkollé,
integrimi i EQD né kurrikulén e shkollés etj.), té tjera bazohen mé
shumé né sistemin e vlerave dhe kané té bé&jné me qendrimet (p.sh.
angazhimi ndaj parimeve té EQD, shprehja e liré e mendimeve té
nxénésve etj.) dhe disa té tjeré kané té béjné me procedurat dhe proceset
(p.sh. trajtimi i barabarté dhe me dinjitet i té gjithé nxénésve, pérfshirja
e nxénésve né procesin e vlerésimit, zgjidhja pagésore e konflikteve
etj.).

Qé té kuptojé vendin dhe rolin e saj né kuadrin e kétyre tri
pérmasave, shkolla duhet ta béjé sa mé té& larmishém mbledhjen dhe
harmonizimin e té dhénave gé mbledh. Vlerésimi i kétyre pérmasave
kérkon pérdorimin e shumé instrumenteve. Zgjedhja e tyre varet
kryesisht nga lloji i informacionit qé kérkohet. Megjithaté, grupi gé

%8 Shih edhe “Njé udhézues praktik pér vetvlerésimin, i pérgatitur nga John
McBeath, Denis Meuret, Michael Schratz:
http://europa.eu.int/comm/education/archive/poledu/pracgui/practi_en.htim
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éshté objekt i hulumtimit nuk duhet 1€né jashté ketij procesi; edhe ai

duhet té merret parasysh kur té zgjidhet metoda e duhur.

Pér shembull, vlerésimi i politikés sé shkollés pér EQD (treguesi 1)

mbulon disa ¢éshtje (qé lidhen me fakte dhe géndrime) té ndérlidhura

me njéra-tjetrén:

€ Ekzistenca e njé politike té shkollés né fushén e EQD mund té
pranohet duke u mbéshtetur né analizén e dokumenteve té saj,
pavarésisht nga fakti gé ka ose jo njé politiké té shpallur né kété
drejtim.

@ Vlerésimi i cilésisé sé saj kérkon njé lloj té ri shqyrtimi. Ai
mbéshtetet né disa kritere té vendosura pérpara se té fillojé
vlerésimi. Né fushén e EQD, njé politiké e shkollés e shprehur
garté, do té thoté gé parimet e EQD té jené pjesé pérbérése e té
gjithé jetés sé shkollés (kurrikulés, mésimdhénies, té nxénit, klimés
dhe kulturés sé shkollés, manaxhimit dhe zhvillimit). Nése pranohet
ky kriter, atéherg, pér té vlerésuar cilésiné e politikés, mjafton té
harmonizosh analizén e dokumenteve me listén e parimeve té EQD.

€ Njé céshtje tjetér éshté vlerésimi i shkallés né té cilén kuptohet
politika e shkollés né fushén e EQD, nga té gjithé aktorét e saj. Ky
vlerésim mund té realizohet me ané té pérdorimit té disa
instrumenteve standard té vlerésimit té njohurive (p.sh. testet), té
instrumenteve té vlerésimit pérshkrues, si intervista ose me ané té
pérdorimit té shkallés sé vetvlerésimit.

Tabela 5 ofron shembuj pér tre tregues té metodave té mundshme
pér t’u pérdorur, né pérputhje me llojin e ¢éshtjeve té trajtuara.

Tabela 6 pérmban njé pamje té pérgjithshme té pérdorimit té
metodave dhe instrumenteve té ndryshme pér treguesin e cilésisé té
paragitur né kreun 5

Sé fundi, procesi i mbledhjes sé t& dhénave duhet té bazohet né
parimin e famshém qé thoté: “Béje kété proces sa mé té thjeshté gé té
jeté e mundur”. Pérzgjedhja e metodave dhe e instrumenteve duhet té
béhet né pérputhje me kapacitetet ekzistuese né fushén e aftésive té
vlerésimit, né fushén e mundésive pér zhvillimin profesional, té
pérvojés, té burimeve té vlefshme dhe té kohés.
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Tregues

Treguesi 1: Vendi i duhur i
EQD né synimet, né politikat
dhe né kurrikulén e shkollés

Céshtja: Politika e shkollés
né EQD

Treguesi 2: Té kuptuarit e
parimeve té EQD, njohja dhe
zbatimi i parimeve té€ EQD
né praktikén e pérditshme té
shkollé dhe té klasés

Céshtja: Metodat dhe
proceset e mésimdhénies dhe
té té nxenit

Treguesi 5: Udhéhegje e
efektshme e bazuar né
parimet e EQD

Céshtja: Vendimmarrja

Tabela 5
Lloji i pyetjes

A ekzistojné politika t¢ EQD né
shkollé?

Cila éshté cilésia e politikés sé
EQD né shkoll&?

A jané aktorét e shkollés né
dijeni té politikés sé EQD né
shkollé dhe a e kuptojné até?

Cili éshté procesi i
mésimdhénies sé EQD? C’plane
dhe ¢’veprimtari mésimore
ekzistojné né kété drejtim né
praktiké e pérditshme té
shkollés?

A bazohet mésimdhénia né
parimete EQD?

Si merren vendimet né shkollé?
Cilét jané aktorét gé pérfshihen
né vendimmarrje?

A bazohet vendimmarrja né

Metodat e mundshme

Listé dokumentesh
Analizé dokmentesh

Analizé dokumentesh,
krahasime me listén e
parimeve té EQD

Pyetésoré me shkallé
vetvlerésimi.
Intervista

Listé dokumentesh,
Analizé dokumentesh
Portofoli i mésuesit
Vlerésim fotosh

Vézhgime, pyetésoré,
intervista me mésues dhe me
nxénés, tregime ngjarjesh nga
nxénésit dhe nga mésuesit

Analizé dokumentesh
Pyetésoré

Vézhgime, pyetésoré

parimet e EQD? Intervista
Tabela 6
Fushat Treguesi i cilésisé Céshtja Instrumenti i
vlerésimit
Kurrikula, Treguesi 1 e  Politikat e shkollés Analizé dokumentesh
mésimdhénia A ka déshmi qé EQD zé né fushén e EQD Vézhgime
dhe té nxénit vendin e duhur né . Planifikimi i Intervista me grupe té
synimet, né politikat dhe zhvillimit té shkolles  caktuara

né kurrikulén e

shkollés?
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Kultura dhe
klima e
shkollés

Manaxhimi
dhe zhvillimi

Treguesi 2

A ka déshmi té shkallés
sé té kuptuarit t& EQD
nga nxénésit dhe té
zbatimit té parimeve té
EQD né praktikén e
pérditshme, né shkollé
dhe né klasé?

Treguesi 3

A éshté planifikimi dhe
praktika e vlerésimit né
shkollé né pérputhje me
parimet e EQD?

Treguesi 4

A i pasqyron si duhet
kultura e shkollés
parimet e EQD?

Treguesi 5

A ka déshmi té njé
udhéhegje té efektshme
té shkollés, té bazuar né
parimet e EQD?

Treguesi 6

A ka shkolla njé plan té
arsyeshém, gé pasqyron
parimet e EQD?

Koordinimi i EQD

Rezultatet e té nxénit
né EQD

Metoda dhe procese
té mésimdhénies dhe
té nxénit

Monitorimi i EQD

Transparencé
Drejtési
Pérmirésim

Zbatimi i parimeve té
EQD né jetén e
pérditshme
Mundési pér
pjesémarrje dhe
vetshprehje
Procedura pér
zgjidhjen e
konflikteve dhe pér
trajtimin e dhunés
dhe té diskriminimit
Marrédhénie dhe
modele té autoritetit

Stili i udhéhegjes
Vendimmarrja
Ndarja €
pérgjegjésive,
bashképunimi  dhe
puna né grup
Pérgjegjéshméria

Pjesémarrje dhe
pérfshirje

Zhvillim profesional
dhe organizativ
Manaxhim burimesh
Vetvlerésim,
mbikéqyrje dhe
pérgjegjshméri

Vézhgime

Analizé dokumentesh
Intervista

Portofole

Ditare

Grupe né fokus

Vézhgim

Intervista me grupe té
pérzgjedhur
Pyetésoré

Analizé dokumentesh

Vézhgime

Pyetésoré

Diskutime me grupe
né fokus

Intervista

Rréfim ngjarjesh
Analizé Intervista
dokumentesh
Vlerésim fotosh

Vézhgime

Pyetésoré

Shkallé vlerésimi
Diskutime me grupe
né fokus

Analizé dokumentesh
Pyetésoré

Vézhgime

Shkallé vlerésimi
Intervisté
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4. Analiza, pérfundime dhe raportimi

Té dhénat, pas mbledhjes sé tyre duhet té pérpunohen. Analiza dhe
interpretimi i té dhénave varet nga objektivat dhe nga fusha e vlerésimit
té EQD. Sa mé i thellé té jeté vlerésimi, ag mé shumé lind nevoja pér té
dhéna té detajuara, gjé gé do té shogérohet me rritjen e kompleksitetit té
pérpunimit té té dhénave dhe té analizés sé tyre. Né kéto kushte, pér
shkollén mund té jeté me vleré pajtimi i njé eksperti nga institucione
kérkimore ose fakultete edukimi pér ta ndihmuar até né zhvillimin e
vetvlerisimit té EQD.

Té dhénat e mbledhura, pér shembull, pérmes pyetésoréve,
vézhgimeve, intervistave etj. duhet té organizohen dhe té grupohen né
pérputhje me objektivat dhe me céshtjet e vlerésimit. Analiza do té
kérkojé identifikimin e modeleve, té shogérimeve, té lidhjeve shkak-
pasojé; interpretimi do té kérkojé vendosjen e informacionit né kuadrin
e njé kéndvéshtrimi té caktuar.

Identifikimi i pikave té forta dhe té dobéta

Identifikimi i pikave té forta dhe té dobéta té shkollés né fushén e EQD
pérbén njé ndér aspektet mé té réndésishme té€ analizés dhe té
interpretimit té té dhénave né kéndvéshtrimin e planifikimit té
zhvillimit. Ky identifikim ofron bazat pér vendosjen e pérparésive té njé
strategjie pérmirésimi.

Né kété instrument, propozohet gé arritjet e njé shkolle né fushén e
EQD, duhet t¢ maten me njé shkallé me katér nivele. Gjykimi i
pérgjithshém i ¢do treguesi duhet té béhet né bazé t¢ mbledhjes sé té
dhénave té duhura né pérputhje me katér nivelet e méposhtme:
€ Niveli 1 — pikat e dobéta mé té réndésishme gé ndodhen pothuajse
0se né té gjitha fushat;

Niveli 2 — mé shumé pika té dobéta se té forta;

Niveli 3 — mé shumé pika té forta se té dobéta;

Niveli 4 — pika té forta pothuajse ose né té gjitha fushat dhe pika té
bobéta té paréndésishme.

L X X 2



Shtojca

Tabela 7 pérshkruan katér nivelet e arritjes pér treguesin 1 dhe ofron njé
shembull pér zhvillimin e shkallés prej katér nivelesh té EQD.

Tabela 7

Treguesi 1: Déshmi pér njé vend té pérshtatshém té EQD
né géllimet, né politikat dhe né kurrikulén e shkollés
Niveli 1 Shkolla nuk ka njé politiké té shpallur pér zhvillimin e EQD. EQD nuk lidhet
me asnjé nga fushat e jetés shkollore. Personeli dhe nxénésit e shkollés nuk
jané né dijeni té EQD.

Niveli 2 Shkolla ka njé politiké té shpallur pér zhvillimin e EQD. Megjithaté, si ajo
ashtu edhe pérparésité e saj nuk jané té shprehura garté. Pérvec késaj, politika
nuk éshté e shogéruar me njé plan veprimi, gjé gé pengon ndikimin e EQD né
praktikén e shkollés.

Niveli 3 Shkolla ka njé politiké pér zhvillimin e EQD, té shprehur garté dhe né
pérputhje me té gjitha pérparésité e pércaktuara né nivel shkolle, né nivel
vendor dhe kombétar. Politika shpall garté parimin e integrimit t&¢ EQD né
té gjitha aspektet e jetés shkollore (né kurrikul, né procesin e mésimdhénies
dhe té té nxénit; né klimén e shkollés, né manaxhimin dhe né zhvillimin e
shkollés). Megjithaté, ajo nuk shogérohet me njé plan té qarté veprimi, gjé qé
shkakton hendege né fushén e zbatimit.

Niveli 4 Shkolla ka njé politiké pér zhvillimin e EQD, té shprehur garté dhe né
pérputhje me té gjitha pérparésité e pércaktuara né nivel shkolle, né nivel
vendor dhe kombétar. Politika shpall garté parimin e integrimit t&¢ EQD né
té gjitha aspektet e jetés shkollore (né kurrikul, né procesin e mésimdhénies
dhe té té nxénit; né klimén e shkollés, né manaxhimin dhe né zhvillimin e
shkollés). Kjo politiké shogérohet me njé plan té drejtpérdrejté veprimi, né té
cilin pércaktohen garté si masat, ashtu edhe pérgjegjésité.

Megjithaté, duhet theksuar fakti qé pérshkrimi i katér niveleve
éshté disi arbitrar pér géllimet e Kkétij ushtrimi. Kétu ata ofrohen si
shembuj, gé jo domosdoshmérisht pasqyrojné realitetin shkollor, né té
cilin aspekte t& ndryshme mund té€ harmonizohen ose té shfagen ndryshe
nga njéri nivel né tjetrin.

Arritjet e pérgjithshme té shkollés mund té paragiten né ményra té
ndryshme si ilustrohet né shembujt né figurén 5 dhe 6.
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Figura 5. Rezultatet e njé shkolle....

Treguesi 1 Treguesi 2 Treguesi 3 Treguesi 4 Treguesi 5 Treguesi 6
Niveli 1

Pikat e dobéta mé té

réndésishme qé

ndodhen pothuajse ose X X
né té gjitha fushat

Niveli 2

Mé shumé pika té X
dobéta se té forta

Niveli 3

Pika té forta pothuajse

ose né té gjitha fushat

dhe pika té bobéta té

paréndésishme X X

Niveli 4
Pika té forta pothuajse
ose né té gjitha fushat

dhe pika té bobéta té
paréndésishme

Figura 6 e paragitur né formé grafike

Avrritja e shkollés
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Pérfundime nga vlerésimi
Pérfundimet e pérgjithshme duhet t& mbulojné katér fusha bazé:

Arritjet e shkollés né fushén e EQD né pérgjithési;

Gjendja e shkollés lidhur me secilin tregues cilésie;

Aspektet mé té sukseshme dhe mé pak té suksesshme t€ EQD né
shkollé;

Pikat mé té réndésishme gé mund té rrezikojné zhvillimin e
métejshém té EQD né shkollé.

Né rastin kur vlerésimi shogérohet me njé fazé tjetér vijuese,
pérfundimet duhet té pérfshijné edhe njé krahasim me vlerésimet e
méparshme, qofshin ato té pérgjithshme ose pér ndonjé aspekt té
vecanté té EQD, me qgéllim gé té mund té gjykohet pér shkallén e
pérparimit, té géndrimit né vend ose té kthimit prapa, né pérgjithési ose
né fusha té vecanta. Kétu éshté rasti té jepen edhe shpjegime té
mundshme ose té zbulohen shkaget pér secilin nga rastet e mésipérme.
Analiza duhet t&¢ marré parasysh kontekstin e shkollés (pér shembull,
burimet ekzistuese, pérbérjen shumékulturore etj.).

Analiza dhe pérfundimet e fundit duhet té pérfshijné, nése éshté e
mundur, té dhéna té EQD té marra nga burime té jashtme, si: rezultatet
e testimeve kombétare, rezultatet e inspektimeve pér gjendjen e
pérgjithshme té shkollés ose t&€ EQD né ményré té vecanté.

* 606

Raportimi

Raportimi éshté hapi i fundit i procesit té vlerésimit. Ai éshté, né té
njéjtén kohé, edhe njé aspekt i réndésishém i njé sistemi té pérgjithshém
té sigurimit té cilésisé dhe uré ndérmjet vlerésimit dhe planifikimit té
zhvillimit.

Gjerésia dhe stili i raportimit mund té ndryshojné né varési té atyre
té ciléve ai u drejtohet. Né EQD, shkolla duhet té pérgatisé raporte té
ndryshme pér grupe té ndryshme aktorésh, si pér shembull:

€ Raporte té pérgjithshme gé u drejtohen stafit té shkollés, bordit

té shkollés, ministrive dhe inspektoratit;
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€ Raporte té thjeshtuara gé u drejtohen prindérve dhe aktoréve té
tjeré nga bashkésia lokale;
€ Raporte té shkurtéra pér publikun e gjeré, pérfshiré kétu edhe
median (fletépalosje, broshura etj.);
€ Raporte té pérgatitura pér fagen e internetit té shkollés.
Té gjitha raportet pér EQD duhet té jené té thjeshta dhe té garta.
Ato duhet té pérmbajné tabela dhe grafiké shpjegues, vecanérisht pér
prindérit dhe aktorét e tjeré jashté shkollés. Praktika e raportimit té
vazhdueshém té bazuar né objektivat kryesoré té shkollés pér zhvillimin
e EQD ndihmon né rritjen e vetédijes né fushén e EQD dhe né rritjen e
interesit té bashkésisé vendore pér zhvillimin e EQD né shkollé dhe né
bashkési, si dhe pér zhvillimin e strategjisé sé pérgjithshme té geverisé
né kété fushé.

5. Planifikimi i zhvillimit t& EQD
Hap pas hapi

Ideja bazé e kétij instrumenti, & buron edhe nga kérkimet,?” éshté qé
shkolla, shumé rrallé (dhe vetém né raste té vecanta) do t€ mund té
arrijé nivelin 4 né fushén e EQD. Konteksti, (shkalla e vetédijes dhe e
rrymés sé pérgjithshme ekziston né politikat arsimore né fushén e EQD,
pérgatitja e shkollés dhe e mésuesve, ekzistenca e materialeve, konteksti
i pérgjithshém ekonomik, shogéror dhe kulturor né nivel shkollor,
vendor, kombétar, evropian dhe ndérkombétar) luan rol shumé té
fugishém né krijimin e mundésive pér té arritur kété nivel.

Sfida kryesore é&shté ngritja e njé procesi té pérmirésimit, hap pas
hapi gé bazohet né nivelin fillestar gé& shkolla do té identifikojé né
procesin e vetvlerésimit. Plani i zhvillimit t&¢ EQD do té pércaktojé

27 Studim mbaréevropian pér politikat né fushén e EQD, KE, ISBN: 92-871-
5608-5, botim i KE 2004
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kalimin nga njéri nivel né tjetrin si njé objektiv i zhvillimit dhe jo
kalimin, menjéherg, né nivelin e katért.

Figura 7 ilustron Kkatér nivelet e mundshme té skenarit. Ajo éshté
pérshtatur nga njé model i njé vetvlerésimi té shkollés té béré né Suedi,
gé ndodhet né Shtojcén 3%. Shembujt jané vetém tregues dhe jané
pérzgjedhur né ményré té rastésishme. Pér kété arsye, ata nuk mbulojné
pérmbajtjen e té gjithé treguesve té shpallur né kreun 5 dhe té bazuar né
udhézimet ekzistuese t& EQD né nivel kombétar dhe shkollor.

%8 «Qualis project”, ku 12 bashkité né Suedi kryen njé vlerésim té pérgjithshém

cilésor né shkollat lokale. Shih: http://www.qualis.nu/nacka/assess.htm
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Figura 7. Nje metodé hap pas hapi

Niveli 1: Pikat e
dobéta mé té
réndésishme qé
ndodhen pothuajse
ose né té gjitha
fushat

EQD nuk zé vend
né politikén dhe né
kurrikulén
shkollore. EQD
shfaget né pak
nisma né fushén e
mésimdhénies
Skenari 1:

Disa mésues kané
marré pjesé né
kurse trajnimi né
fushén e EQD. Ata
kané fillluar ta
praktikojné até né
klasat e tyre dhe
madje edhe té
shkémbejné
pérvojat me té
tjerét. Né shkollé
nuk ka njé politiké
té EQD dhe
mésuesit ndihen pa
mbéshtetje dhe té
veguar.
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Niveli 2: Mé shumé
pika té dobéta se té
forta

EQD ekziston né
kurrikulén
kombétare, por jo né
até shkollore.
Ekziston trajnimi i
mésuesve né EQD.
Mungon pérfshirja
aktive e drejtuesve
né trajnim dhe
koordimin. Nxénésit
marrin pjesé né
jetén shkollore gé né
fazat fillestare.
Skenari 2:

EQD éshté pjesé e
kurrikulés
kombétare.

Disa mésues jané
trajnuar né fushén e
EQD. Ata takohen
rregullisht dhe
koordinojné
mésimdhénien e
tyre. Drejtuesi éshté
né dijeni té punés sé
tyre. Kané filluar
diskutimet e para
ndérmjet nxénésve,
mésuesve dhe
drejtuesve té
shkollés pér ngritjen
e késhillit té
nxénésve.

3

Niveli 3: Pika té forta
pothuajse ose né té
gjitha fushat dhe pika té
bobéta té
paréndésishme

NEé shkollg, ekziston dhe
pérhapet njé politiké pér
EQD. Vendimmarrja
béhet nga lart-poshté dhe
mungon konsultimi i
drejtuesit me té tjerét.
Ekziston njé lloj
koordinimi né fushén e
EQD, por mungon ose
éshté i pakét roli i
mésuesve té tradités.
EQD éshté i pérfshiré
edhe né inspektimin e
shkollés. Béhen trajnime
né fushén e sigurimit té
cilésisé né EQD. Né
shkollé funksionon
késhilli i nxénésve. Disa
nxénés kané filluar té
marrin pjesé né jetén e
bashkésisé si pjesé e
procesit té t& mésuarit té
EQD.

Skenari 3:

Politika e shkollés né
fushén e EQD éshté
pérgatitur nga drejtuesi i
shkollés. Parimet e EQD
jané té shpallura né
postera dhe fletépalosje.
Cilésia e mésimdhénies
sé EQD ndryshon si
tregohet edhe né raportin
e inspektimit. Né njé
klasé mésohet pér té
drejtat e njeriut dhe pér
llojet e diskriminimit né
shkollé dhe né bashkeési.
Keéshilli i nxénésve ka né
programin e tij anketimet
né kété fushé.

4

Niveli 3: Pika té
forta pothuajse ose
né té gjitha fushat
dhe pika té bobéta
té paréndésishme.
EQD éshté ¢éshtje e
té gjithé shkollés. Té
gjithé aktorét e
shkollés jané té
pérfshiré né
pérgatitjen dhe né
miratimin e politikés
sé EQD né shkollg, si
dhe né pérgatitjen e
veprimtarive né kété
fushé sé bashku me
bashkésiné.
Koordinimi i EQD
bazohet né punén né
ekip. Né shkollé
ekziston vetvlerésimi
i shkollés né fushén e
EQD.

Skenari 4:

Pas gjashté muaj té
diskutimeve né klasa,
né késhillin e
nxénésve dhe né
grupet e punés né té
cilét pérfshinen té
gjithé  aktorét e
shkollés, asambleja e
pérgjithshme e
shkollés miratoi
politikén e EQD né
shkollé. Koordinatori
i EQD  drejton
procesin e
vetvlerésimit té
shkollés né fushén e
EQD, ai e koordinon
até né takimet mujore
té grupit té punés sé
EQD. Shkolla po
pérgatit ditén e paré
té EQD, né té cilén
pérfshihet i gjithé

stafi, nxénésit,
prindérit dhe
bashkésia.
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Pérgatitja e planit té zhvillimit t& EQD

Si¢ tregohet né kreun 3, planifikimi i zhvillimit t& shkollés né fushén e

EQD, duhet té pérfshijé pérmasat e méposhtme, gé bazohen né modelin

e pikave té forta dhe té dobéta:

€ Hartimi i njé strategjie té zhvillimit gé pérfshin vendimmarrjet pér
pérparésité e zhvillimit gjaté vitit né vijim, pércatimi i objektivave
té zhvillimit, vendosja e objektivave né pérputhje me mundésité e
shkollés, identifikimi i hapave gé duhen té ndérmerren pér té arritur
objektivat, si dhe pérgjegjésité (ndonjéheré, né kété proces marrin
pjesé edhe autoritetet vendore té arsimit ose inspektorati
kombétar);

€ Identifikimi i nevojave té vecanta, madje edhe individuale té
trajnimit, qé burojné nga kéto pérparési (drejtuesi dhe stafi i
shkollés) dhe zhvillimi i njé plani trajnimi si pjesé e planit té
pérgjithshém té shkollés;

€ Identifikimi i nevojave pér mbéshtetje né drejtime té tjera
(konsulencé, burime té reja mésimore etj.) dhe sigurimi i mjeteve té

nevojshme;
€ Identifikimi i rrugéve né té cilat duhet té ndryshojné organizimi ose
manaxhimi i shkollés, pér t¢ pérmbushur objektivat, si dhe

shpérndarja e burimeve lidhur me planifikimin e zhvillimit;
€ Sigurimi i mjeteve té thjeshta té mbikéqyrjes sé pérparimit té béré
pér arritjen e objektivave dhe parashikimi i masave té pérshtatshme
gé mund té ndérmerren nése do té jeté e nevojshme.
Nisma e planifikimit té zhvillimit té shkollés né Irlandé®® ofron kéto
udhézime pér vendosjen e pérparésive

2 Shih: www.sdpi.ie
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Burimet e shkollés né drejtim té personelit, té pérvojés, té energjisé, té kohés dhe té parave jané té

kufizuara. Pér kété arsye, né pérputhje me nevojat dhe mundésité, pércaktohen edhe pérparésité né

varési:

e  Teéréndésisé gé kané pér zhvillimin e shkollés, né kuadrin e té gjithé faktoréve té kontekstit té
saj;

e  Té kapacitetit té shkollés pér t’i trajtuar ato;

e  Té angazhimit konkret té shkollés né trajtimin e tyre;

Né pérzgjedhjen e pérparésive éshté e réndésishme té mbahen parasysh nevoja pér té arritur njé

barazpeshé ndérmjet mirémbajtjes dhe zhvillimit. Pér té siguruar géndrueshmériné né kété proces,

gé éshté dhe themeli i zhvillimeve té reja, duhet té ruhet vazhdimésia me praktikat e sé kaluarés

dhe té sotmes. Reformat, nuk duhet té ndryshojné, domosdoshmérisht, ¢do gjé. Né kéto raste i

duhet kushtuar vémendje sasisé sé punés gé shkolla ka mundési té pérballojé né procesin e

zhvillimit. Planifikimi i zhvillimit duhet té harmonizojé konsolidimin e ndryshimeve té sé kaluarés

me fillimin e ndryshimeve té reja dhe me pérgatitjen e ndryshimeve té ardhshme.

Né pérputhje me parimet e EQD, nuk éshté i réndésishém vetém
rezultati pérfundimtar, pér shembull, plani i zhvillimit t¢ EQD, por edhe
pérgatitja e procesit, i cili duhet té pérfshijé té gjithé aktorét. Po késhtu,
duhet té pércaktohen garté pérgjegjésité, rolet dhe detyrat e secilit pér
pérgatitien e planit té zhvillimit. Raporti i vetvlerésimit duhet t’u
paraqgitet t& gjithé aktoréve, me té cilét duhet té organizohen konsulta
dhe diskutime lidhur me gjetjet e vlerésimit. Procesi i konsultimit,
mundésisht, té pérfshijé diskutime me grupe té pérzgjedhura, debate
shkollore, debate té nxénésve (né késhillat e nxénésve, né klasé, né
median e nxénésve etj.), intervista individuale ose né grupe, pyetésoré
(pér shembull drejtuar prindérve).

Tabela 8 mund té pérdoret pér té pérmbledhur planin e zhvillimit té
shkollés.*® Kolona e fundit ndihmon né mbikéqyrjen e pérparimit té
zbatimit dhe ofron njé pikénisje pér ciklin tjetér té planifikimit té
zhvillimit.

¥ Kjo tabelé bazohet né Instrumentin e vetvlerésimit pér qytetariné
demokratike, té botuar né Qershor 2004 nga Departamenti i edukimit dhe i
aftésive, Britani e Madhe. Shih: www.defs.gov.uk/citizenship
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Tabela 8
Fusha e Veprimi Kush Kur/deri Mbéshtetja Fakte té
shkollés zbatimit
Bazuar  né
treguesit e
cilésisé  sé
EQD

Procesi i planifikimit té zhvillimit né njé shkollé né Irlandé
pérshkruhet si mé poshté®:

Pér té hartuar planin e shkollés né Shén Patrik, ne filluam sé bashku njé proces té kéndshém dhe té
vlefshém té vetvlerésimit. Né fillim patém ndihmén e njé anétar té nismés pér mbéshtetjen e planifikimit
té zhvillimit t& shkollés. Ai na njohu me procesin e rishikimit t& punés sé shkollés (pikat e forta,
shqetésimet, mundésité, rreziget — anglisht S.C.O,T.). Ne hartuam njé listé té pikave té forta né té gjitha
fushat — gé nga mjedisi fizik e deri te kultura e shkollés. Mé pas bémé njé hap prapa dhe identifikuam disa
nga fushat ku mendonim se mund té kishim béré mé shumé. Mé pas, individualisht, cdo mésues caktoi tri
pika né fushat ku kishte nevojé pér veprime t¢ menjéhershme dhe njé ose dy pika né fushat gé do t’i
ndignin ato. Drejtori llogariti pérfundimet dhe késhtu ne identifikuam pesé c¢éshtjet mé té réndésishme
pér t’u trajtuar né até vit shkollor. Ne diskutuam pér ményrén e trajtimit té kétyre céshtjeve dhe, mé pas,
theksuam ato gjéra g¢ mund té ndérhynin né planet tona. Drejtori yné na dha njé listé me ide dhe afatet
pér zbatimin e tyre. Mé voné, ne u takuam pér té reflektuar pér ¢ka ishte béré miré dhe pér ato gé kishin
nevojé pér mé shumé vémendje nga ana joné. N&é e rifilluam procesin kété vit me pesé fusha té tjera pér
t’u trajtuar. Ky proces ishte pozitiv qé né hapat e paré té tij dhe ne ndienim kénaqgésiné e pasurimit té
listés sé pikave tona té forta. Ne fituam menjéheré besimin te vetja. Té gjithé mésuesit u pérfshiné gé né
fillim té procesit. Ideté erdhén nga poshté lart, késhtu gé secili pjesémarrés i shihte ato si té tijat. Ne
vendosém pesé objektiva té arritshém — pérpjekja pér té trajtuar té gjitha shgetésimet tona gjaté njé viti
shkollor do té kishte déshtuar dhe pér rrjedhojé do té na shkurajonte. Gjaté vitit té shkuar ne arritén
suksese, pér kété arsye edhe kété vit duam ta pérsérisim kété pérvojé.

Shkolla Shén Patrik, Slane.Co. Meath, Irlandé
Zbatimi i planit té zhvillimit t&¢ EQD

Mundésia pér zbatimin e planit té zhvillimit t& EQD varet nga masat né
kuadrin e sistemit té sigurimit té cilésisé pér EQD té pérshkruar né
kreun 7.

%1 N& I-Probe Net. Comenius 3 Rrjeti pér vetvlerésimin e projekteve dhe té
nxénit né bazé projekti né shkollé: www.i-probenet.net
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Drejt njé sistemi té sigurimit té
cilésisé sé EQD

Ky kre i fundit i kétij instrumenti plotéson ideté e sipérpérmendura pér
sigurimin e cilésisé s&€ EQD né nivel shkolle dhe ofron njé pamje té
pérgjithshme té rolit té politikave arsimore né zhvillimin e njé sistemi té
sigurimit té cilésisé sé EQD. Ai shqyrton nevojat dhe céshtjet e
sigurimit té cilésisé s&€ EQD né nivelin e sistemit arsimor né dy rrugé
paralele:
» Ai rishikon sistemin e sigurimit té cilésisé dhe pérbérésit e tij
né kéndvéshtrimin e EQD;
» Ai shqyrton kérkesat pér njé sistem té vecanté té sigurimit té
cilésisé pér EQD;
» Sé fundi, ofron njé listé t& masave politike té nevojshme pér

ngritjen e njé sistemi té sigurimit té cilésisé sé EQD.

1. Hyrje

Kreu 5 dhe 6 e trajtuan vetvlerésimin dhe planifikimin e zhvillimit té
EQD né shkollé si thelbin e sigurimit té cilésisé né kété fushé té
vecanté. Ky kre kalon né nivel sistemi dhe trajton ato pérbérés té
sistemit t& sigurimit té cilésisé gé géndrojné pérreth shkollés (shih
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figurén 2), duke ofruar njé shtysé dhe mbéshtetje pér planifikimin e
zhvillimit té shkollés. Ai ritrajton pérbérésit e sistemit té sigurimit té
cilésisé té paragitura né kreun 3 dhe i lidh ata me parimet dhe me
praktikat e EQD.

Céshtjet né vijim duhet té vlerésohen si pikénisje pér diskutime né
kété terren té ri ku do té futemi. Kété e themi sepse nése sistemet e
sigurimit té cilésisé né arsim, né forma dhe né faza té ndryshme
pothuajse ekzistojné né té gjithé Evropén, sigurimi i cilésisé s& EQD
ekziston vetém pjesérisht ose nuk ekziston fare.*

2. Pérbérésit e sigurimit té cilésisé né
kéndvéshtrimin e EQD

Trajtimi i EQD si njé qéllim arsimor kérkon edhe shqyrtimin e
karakteristikave kryesore té njé sistemi té sigurimit té cilésisé té bazuar
né parimet e EQD. Kjo do té thoté gé parimet e EQD té zbatohen né
sistemin e sigurimit té cilésisé dhe né pérbérésit e tij. Né kété kuadér
jané identifikuar edhe faktorét kryesoré té qeverisjes arsimore
demokratike.

Pércaktimi i cilésisé

Kéndvéshtrimi i EQD kérkon gé pércaktimi i cilésisé ose vendosja e
géllimeve dhe objektivave arsimoré té béhet pérmes njé procesi
pjesémarrjeje dhe bashkéveprimi té té gjithé aktoréve.

Lidhur me kurrikulén kombétare, njé pércaktim i tillé pérputhet,
pér nga natyra, drejtimi dhe koha, me proceset reformuese gé po
zhvillohen né shumé vende. Né shkollg, pér shembull, pércaktime té
tilla duhet té béhen né ményré sistematike.

%2 Studimi pér politikat e EQD dhe té manaxhimit té diversitetit né Vendet e
Evropés Juglindore: Njé studim mbarevropian pér politikat né fushén e EQD,
KE, 2003
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Pércaktimi i cilésisé kérkon qé, pérvec njohjes dhe pranimit té
réndésisé sé metodés pjesémarrése, té merret parasysh né té njéjtén
kohé, edhe domosdoshméria e njohurive profesionale. Po késhtu, aktoré
té ndryshém kané pérgjegjési té ndryshme dhe luajné role té ndryshme
né procesin e vendimmarrjes.

Pérgjegjshméria

Né themel té pérgjegjshmérisé géndrojné rolet dhe pérgjegjésité e
ndryshme né fushén e vendimmarrjes. Pérgjegjshméria nénkupton
pozicione dhe marrédhénie té ndryshme pushteti gé kané té béjné me
céshtje té tilla si: “Kush jep llogari dhe kujt ia jep até?”, “Cilat jané
pasojat pér veprimet/mosveprimet dhe vendimet?”

Pérgjegjshméria qé bazohet né EQD nénkupton fugizimin e atyre
gé kané mé pak pushtet. Kjo nuk ndikon né rolet gé ata kané né
pushtetin formal, por vé theksin tek ideja qé barazia mund té arrihet
duke rritur njohurité e aktoréve pér cilésiné e proceseve arsimore dhe
duke i aftésuar ata né dhénien e gjykimeve.

Me fjalé té tjera, ndarja e informacionit dhe e transparencés do té
pakésojé rastésité dhe arbitraritetin né marrjen e vendimeve.

Té dhénat e jashtme

Né kéndvéshtrimin e barazisé, masat pér pérgjegjshmériné gé lidhen me
metodat e konkurrencés sé tregut nuk jané té pélgyeshme pasi
prodhojné ose rritin pabarazité: shkolla mé e miré priret t’i térheqé
nxénésit dhe burimet, ndérkohé gé shkolla me pérfundime mé té dobéta
do té keté mé pak burime dhe, pér rrjedhojé, mé pak shanse pér nxénésit
gé mésojné né té.

Inspektimi
Inspektimi gé bazohet tek EQD kérkon ndryshimin e kulturés sé

inspektimit duke zbatuar parimet dhe duke béré té vetat géndrime té
tilla, si: respekti, dinjiteti dhe bashképunimi.
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Pér shkak té vetvlerésimit té shkollés, inspektimi ndryshon nga njé
burim i vetém né njé burim plotésues informacioni — “syri i jashtém” i
funksionimit té shkollés. Pér rrjedhojé, pushteti pér t& marré vendime
ndahet me té tjeré, ndérsa mundésia gé kéto gjykime té jené té
rastésishme dhe arbitrare pakésohet.

Né kéndvéshtrimin e sigurimit té cilésisé, géllimi i raporteve dhe i
gjykimeve té inspektimit éshté té nxisé pérmirésimin e punés dhe jo té
kontrollojé pérputhshmériné me udhézimet.

3. Sigurimi i cilésisé sé EQD

Rritja e efektshmérisé sé EQD kérkon qé pérbérés té caktuar té sistemit
té sigurimit té cilésisé té pérgendrohen tek EQD si plotésues dhe té
mbéshtetiin planifikimin e zhvillimit té shkollés né fushén e EQD si
pérshkruhet né kreun 6.

Politikat e EQD

Politika té vecanta t&é EQD jané té domosdoshme pér té pércaktuar
synimet arsimore né kété fushé, fillimisht né nivel kombétar e mé pas
né nivel shkolle. “Studimi mbarevropian i KE pér politikat ¢ EQD”
ofron déshmi gé deklaratat politike (qé pérmbajné objektiva dhe géllime
té pérgjithshme) dhe dokumentet kurrikulare (gé pérmbajné objektivat
dhe metodat arsimore), ekzistojné dhe jané té zhvilluara né té gjithé
Evropén.

Nga ana tjetér, kohét e fundit jané identifikuar probleme themelore
gé lidhen me zbatimin e politikave, ku dallon né ményré té vecanté
mungesa e planeve té strukturuara té zbatimit té politikave dhe té
politikave té pérshtatshme té trajnimit té mésuesve, duke pérfshiré kétu
trajnimin fillestar dhe até té vazhduar.

% Studim mbarevropian pér politikat né fushén e EQD, KE, ISBN: 92-871-
5608-5, botim i KE 2004
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Té dhénat e jashtme

Pér sigurimin e té dhénave té jashtme gé lidhen me EQD, qgé do té
plotésonin vetvlerésimin e shkollés pér EQD, mund té ndérmerren disa
hapa:

*

*

Rezultatet e pérgjithshme té shkollés duhet té merren parasysh pasi
ato ndikojné térthorazi né EQD. Ato déshmojné edhe pér klimén e
shkollés dhe mundésiné e saj pér ndryshim.

Rezultatet e provimeve kombétare né 1éndé gé lidhen me EQD, si
historia, shkencat shogérore etj.,, mund té ofrojné informacion té
vlefshém pér EQD.

Vémendje duhet t’i kushtohet vlerésimit dhe raportimit té arritjeve
té nxénésve né fushén e EQD, si dhe né matjen e ndikimin
afatmesém dhe afatgjaté t& EQD, vecanérisht lidhur me ndryshimin
e géndrimeve. Pér kété jané té& nevojshme kérkime dhe puné té
métejshme né kété fushé né nivel kombétar dhe ndérkombétar.>
Mbikéqyrja e politikave dhe e praktikave t¢ EQD mund té
realizohet né nivel kombétar dhe evropian pérmes mbledhjes sé
shembujve té praktikave t€ mira, té studimeve krahasuese dhe té
kérkimeve afatgjata.®

% Deri tani i vetmi burim t& dhénash né nivel ndérkombétar né kété fushé
gjéndet né adresén: http://www?2.hu-berlin.de/empir_bf/iea_e.html

BE ka bér€ pjesé té programit té tij t€ punés “Edukimi dhe trajnimi 2010”
pércaktimin e treguesve pér t& mésuarit gjaté gjithé jetés pér qytetaring
demokratike.

% pgr shembull, né Angli, Departamenti pér Edukim dhe Aftési ka nisur njé
studim néntévjecar pér Edukimin Qytetar. Ky studim po kryhet nga Fondacioni
Kombétar pér kérkime arsimore (NFER) dhe kérkon té masé ndikimet
afatshkurtéra dhe afatgjata té kurrikulés sé re té qytetarisé. Shih:
www.nfer.ac.uk/research/citizenship.asp
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Inspektimi

Inspektorét kané nevojé té trajnohen, gé té jené té afté té kuptojné
gjerésisht parimet, metodat dhe mjediset e té nxénit t&¢ EQD dhe té
mund té shohin cilésiné dhe efektshmériné e EQD pértej kérkesave
té thjeshta kurrikulare. Pér kété arsye, éshté i nevojshém edhe
sigurimi i udhézimeve dhe i materialeve té pérshtatshme pér
inspektimin e EQD.

4, Marrja e masave pér sigurimin e cilésisé sé
EQD

Vendosja e njé sistemi té sigurimit té cilésisé sé EQD kérkon nga
autoritetet arsimore, vecanérisht nga ministrité e arsimit, vullnet pér
té vepruar dhe pér té marré vendime politike dhe masa pér kété
qéllim.

Studimi mbarevropain®® déshmon se politika té tilla pér
sigurimin e cilésiné né Evropé mungojné.

Rishikimi i situatés

Si pérshkruhet né kreun 1, pérdorimi i K&tij instrumenti duhet té
bazohet né rishikimin e situatés sé sigurimit té cilésisé né arsim dhe
né EQD né njé vend té caktuar. instrumenti kérkimor i pérgatitur
pér studimin e sigurimit té cilésisé sé EQD né Evropén Juglindore,
mund té shérbejé si shembull né kété drejtim (shih Shtojcén 2).
Objektivi i kétij rishikimi éshté té pércaktojé burimet dhe pengesat
gé ekzistojné né sistemin e sigurimit té cilésisé sé njé vendi. Ai
duhet té identifikojé cilét prej pérbérésve té sistemit té sigurimit té
cilésisé té paragitur né kreun 3 ekzistojné dhe cilét mungojné, si
funksionojné dhe si bashkéveprojné etj.

% | cituar mé sipér
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Ngritja e njé sistemi té sigurimit té cilésisé sé EQD

Masat pér ngritjen e njé sistemi té sigurimit té cilésisé sé EQD nga

njéra ané duhet t&€ mbulojné sigurimin e cilésisé sé arsimit né

pérgjithési, pér té siguruar njé geverisje arsimore demokratike dhe,

nga ana tjetér, sigurimin e cilésisé sé EQD, né ményré té vecanté

pér té siguruar efektshmériné e EQD né shkollé. Tabela 9

pérmbledh masat e mundshme gé lidhen me pérbérésit e sistemit té

sigurimit té cilésisé né té dyja kéndvéshtrimet e sipérpérmendura.
Né Kkushtet e situatave té larmishme né Evropé, fushat e

rekomanduara pér veprim jané nga natyra e tyre tepér té

pérgjithshme. Ato duhet té pérshtaten pér kushtet e vecanta

kombétare dhe vendore dhe té krijojné bazat pér pérgatitjen e njé

plani kombétar pér sigurimin e cilésisé sé EQD.

Kéto masa mund té pérmbajné:

Pérshtatjen e kuadrit politik dhe té legjislacionit pér sigurimit té

cilésisé sé EQD;

Ngritjen e strukturave té reja dhe reformimin e strukturave

ekzistuese;

Politika dhe programe trajnimi;

Bashképunim dhe rrjete t& vendimmarrésve dhe té

praktikantéve;

Mbledhjen dhe pérhapjen e shembujve té praktikés sé miré pér

sigurimin e cilésisé sé EQD;

Shkémbimet dhe bashk&punimet né nivel evropian.

® 6 60 o o
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Bazat e sigurimit
té cilésisé sé EQD

Planifikimi i
zhvillimit té
shkollés

Mésuesit dhe
drejtorét

Inspektimi

Pérgjegjshméria

Mbéshtetje
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Tabela 9

Fusha té rekomanduara pér veprim

Sigurimi i cilésisé

Fugizimi i shkollave si tregues
themelor pér matjen e arritjeve

Decentralizimi i arsimit dhe
autonomia e shkollés

Statusi i vetvlerésimit shkollor

Instrumenti kombétar i vlerésimit

Vlefshméria e rezultateve té
provimeve kombétare

Trajnim fillestar dhe i vazhduar né
grup (vetvlerésim, planifikimi i
zhvillimit té shkollés, udhéhegja
demokratike)

Reformat e sistemit té inspektimit né
kéndvéshtrimin e sigurimit té
cilésisé, duke siguruar pavarésiné
dhe besueshmériné

Trainimi i inspektoréve né fushén e
sigurimit té cilésisé

Kérkesa dhe masa pér
pérgjegjshmériné e funksionimit té
shkollés

Roli i autoriteteve vendore né
planifikimin e zhvillimit té shkollés

Késhillé eksperti

Keérkimi dhe vlerésimi pér sigurimin
e cilésisé né arsim

Sigurimi i cilésisé sé EQD

EQD si géllim i politikave dhe i
sistemeve arsimore

Politiké dhe kurrikul e vecanté dhe
plan zbatimi pér EQD

Kérkesa pér vetvlerésimin e EQD

Instrument i vecanté pér vlerésimin
e EQD

Pérfshirja e EQD né instrumentet
kombétare té vlerésimit

Monitorimi i politikave dhe i
praktikave té EQD

Trajnim fillestar dhe i vazhduar
lidhur me parimet, mésimdhénien
dhe praktikat e té nxénit t& EQD

Trainimi i inspektoréve né fushén e
EQD

Udhézime dhe materiale pér
inspektimin e EQD

Keérkesa dhe masa pér
pérgjegjshméri né fushén e EQD

Trajnimi i zyrtaréve vendore né
fushén e EQD

Kérkim dhe vlerésim né fushén e
matjes sé rezultateve té nxénésve
dhe té ndikimit afatmesém dhe
afatgjaté t¢ EQD
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Shtojca 1: Lista e autoréve dhe e atyre gé ndihmuan né
pérgatitjen e kétij instrumenti

Grupi i draftit t& instrumentit té sigurimit té cilésisé sé EQD

Cezar Birzea, drejtor i Institutit té Shkencave Pedagogjike, Bukuresht,
Rumani

Mikela Cekini (Michela Cecchini), konsulente, Mbretéria e Bashkuar,
manaxher i projektit te sigurimit té cilésisé sé EQD

Kamerun (Cameron )Harrison, drejtor, Shogata Harrison Lemon,
Skoci

Janez Krek, CEPS, Fakulteti i Edukimit, Universiteti i Ljubjanés,
Slloveni, Instituti Koordinues i Projektit té Sigurimit té Cilésisé sé EQD
Vedrana Spajic VVrkas, Profesor, Universiteti i Zagrebit, Fakulteti i
Filozofisé, Departamenti i Edukimit, Kroaci

Miriam Karela, specialist programi, UNESCO, Departamenti i
Promocionit té Arsimit Cilésor, Seksioni i Edukimit pér Page dhe pér té

Drejtat e Njeriut
Kontribute dhe vlerésime

Isabel Bairon (Byron), Byroja Ndérkombétare e Edukimit (IBE),
UNESCO
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Xhejms Kerr, studiues, Fondacioni Kombétar pér Kérkime Arsimore
(NFER), Mbretéria e Bashkuar, anétar i grupit té politikés sé EQD té
Késhillit té Evropés

Dr. Mojca Kovag, Sebart, Universiteti i Ljubjanés, Slloveni

Profesor Xhon Kakbeth, Universiteti i Kembrixhit, Mbretéria e
Bashkuar

Bart Maes, studiues, Departamenti pér Zhvillime Arsimore, Ministria e
Arsimit, Komuniteti Flemish, Belgjiké, anétar i grupit té politikave té
KE

Liljana Subotig, inspektore, Mali i Zi

Mésues t& EQD dhe té Iéndéve gé lidhen me EQD, drejtues shkollash,
eksperté té EQD dhe té sigurimit té cilésisé, me pérfagésues té 0JQ,

aktivé né fushén e EQD, Rumani
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Shtojca 2. Metoda e mbledhjes sé té dhénave

Metodat dhe instrumentet gé ato pérmbajné, té cilat shkolla mund t’i
pérdoré pér vetvlerésmin e EQD, jané té shumta. Pérzgjedhja e tyre
duhet té béhet né varési té géllimit té vetvlerésimit (pér shembull, pér té
pasur njé tablo té pérgjithshme, pér té béré njé analizé térésore ose pér
té kryer njé shqyrtim té thelluar pér njé céshtje té caktuar), t& natyrés sé
céshtjes gé do té vlerésohet, té vlefshmérisé se burimeve njerézore, té
materialeve dhe té kohés.

Shkallét e vlerésimit

Deklaratat dhe ¢éshtjet vlerésohen sipas shkallézimeve té méposhtme:
Shembulli 1 (Shkalla Likert)
1: Pajtohem plotésisht
2: Pajtohem
3: | pavendosur
4: Nuk pajtohem
5: Kundérshtoj fugimisht
Shembulli 2
Niveli 1: pikat e dobéta té réndésishme gé ndodhen pothuajse ose
né té gjitha fushat;
Niveli 2: mé shumé pika té dobéta se té forta;
Niveli 3: mé shumé pika té forta se té dobéta;
Niveli 4: pika té forta pothuajse ose né té gjitha fushat dhe pika té
dobéta té paréndésishme.

Pyetésori
Njé pyetésor éshté njé radhé pyetjesh qé prekin aspekte té ndryshme té
céshtjes né shgyrtim. Ai lejon mbledhjen e té dhénave té shumta
(faktike ose opinione) dhe éshté i thjeshté pér t’'u administruar.
Megjithaté, hartimi dhe zbatimi i njé pyetésori kérkon shumé kohé dhe
mund té keté probleme me besueshmériné e tyre. Kur zbatohet né grupe
té ndryshme, gjuha dhe slili i pyetjeve duhet té pérshtaten, veganérisht,

107



Shtojca

kur u drejtohen té rinjve dhe prindérve. Njé pyetésor i fokusuar hartohet
pér té hetuar probleme ose fusha té vecanta.

Listékontrolli
Listékontrolli &shté njé pyetésor i thjeshté me pérgjigje PO ose JO. Ajo
éshté njé rrugé e shpejté dhe e thjeshté pér té shqyrtuar njé listé té gjaté
céshjesh dhe pér té identifikuar ato gé kérkojné diskutim ose shqyrtim
té métejshém.

Intervista
Intervista ndihmon né marrjen e njé informacioni ose shpjegimi té
thelluar nga té intervistuarit, vecanérisht té opinioneve, té ndjenjave, té
njohurive etj. Ai (informacioni) mund té pérdoret pér té plotésuar
rezultatet e njé pyetésori. Mund té pérbéhet nga njé listé pyetjesh, té
cilave i intervistuari u pérgjigjet (intervisté e strukturuar) ose mund té
hartohet né njé ményré té till, ku pyetjet shérbejné vetém si njé kornizé
ndaj té cilés i intervistuari duhet té€ pérgjigjet hapur (intervisté
informale dhe pjesérisht e strukturuar). Megjithaté, kategorizimi,
pérpunimi dhe interpretimi i té dhénave kérkon pérséri shumé kohé.
Pérvec késaj, njé i intervistuar duhet té trajnohet dhe té jeté i pérgatitur
pér njé hetim ballépérballé. Ai kérkon njé nivel té larté té aftésive
dégjuese dhe komunikuese dhe aftési pér t& minimizuar pérgjithésimet
e tepéruara, njéanshmérité dhe manipulimet me té intervistuarin. Pér té
shmangur kéto, hartuesi i intervistés duhet té zhvillojé kritere té garta, té
pérgatisé udhézime pér intervistén dhe té mundésojé qé té gjithé té
intervistuarit té kené njohurité dhe aftésité e nevojshme né kété fushé.

Intervistat mund té béhen me individé dhe grupe né ményré té
larmishme.

Intervistat ndérmjet kolegéve
Kéto intervista jané ato gé zhvillohen ndérmjet dy vetéve gé kané status
té njéjté ose té ngjashém, (pér shembull, ndérmjet dy mésuesve, dy
nxénésve, dy drejtuesve etj).

Intervistat me grupe té pérzgjedhura
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Intervista mund té zhvillohet me njé grup té pérzgjedhur prej dhjeté deri
pesémbédhjeté vetésh, qé pérfagésojné grupe té caktuara aktorésh. Njé
grup i pérzgjdhur, i pérzier mund té pérbéhet nga pérfagésues té
mésuesve, té nxénésve, té prindérve, té stafit té shkollés, t& OJQ, té
drejtuesve té bashkésisé, té drejtuesve té nxénésve, té punonjésve
shkencoré, té trajneréve etj. Kéto intervista ofrojné njé larmi té dhénash,
por mund té jené té véshtira pér t’u realizuar dhe, né kété ményré,
kérkojné pérgatitjen e duhur té drejtuesit té tyre ose njé ndihmés me
PErvojé.

Vézhgimi

Vézhgimi ka té béjé me njé shqyrtim térésor té njé ngjarjeje, té njé grupi
ose té njé individi. Vézhgimi i kolegéve ndodh kur njé person vézhgon
sjelljen e njé personi gé ka té njéjtin status me té (mésues-mésues,
nxénés-nxénés etj.) Ky vézhgim, pérveg se éshté njé mjet pér mbledhjen
e té dhénave, mund té ndihmojé né rritjen e cilésisé s& mésimdhénies
dhe té t& nxénit. Vézhgimi nga mésuesit i njéri-tjetrit ndihmon né
edukimin e pérgjegjshmérisé sé mésuesve, ndérsa vézhgimi i béré nga
nxénésit rrit vetédijen dhe pérgjegjésiné e tyre pér pérfundimet e té
nxénit. Megjithaté, ai nénkupton, mbajtien e njé protokolli té
organizuar vézhgimi, trajnim té vézhguesit dhe njé klimé besimi
ndérmijet vézhguesit dhe té vézhguarit, té bazuar né njé marréveshje
rreth ¢éshtjes dhe metodés sé vézhgimit.

Analiza SWOT?¥" (pikat e forta, dobésit&, shanse dhe rrezige)

Analiza SWOT éshté njé mjet pér té béré analiza strategjike, qé
ndihmojné né identifikimin e njé situate dhe né shqyrtimin e skenarve té
mundshém té zhvillimit. Ajo shgyrton dhe lidh aspektet themelore té
céshtjes né interes (faktorét e brendshém), si dhe mjedisin e saj (faktorét
e jashtém). Faktorét e brendshém, zakonisht ose té paktén pjesérisht,
jané nén Kkontrollin e drejtpérdrejté t€ aktoréve kryesoré. Faktorét e

¥ SWOT - anglisht: strengths,weaknesses, opportunities, threats
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jashtém, zakonisht, nuk jané nén kontrollin e drejtpérdrejté té aktoréve

kryesoré.

Pikat e forta

Pikat e dobéta

Fusha e forcave

(5]

Rl E

@ D

§ @ Aspektet pozitive, pérparésité Aspektet negative, mangeésité
$ 8

L o

o Mundésité Rreziget

T E _ o : o

§ % Mundési pér pérmirésim dhe ndryshim Pengesa ndaj pérmirésimit ose
S8 ndryshimit

Analiza e fushés sé forcave pérdoret pér té paré té gjitha forcat pro dhe
kundér njé vendimi ose situate. Ajo ndihmon né identifikimin e peshés
pro ose kundér, té pérparésive dhe té mangésive, pérshpejtuesit ose
pengesat, duke i renditur té gjitha forcat pro vendimit ose ndryshimit né
njé koloné dhe té gjitha forcat kundér vendimit ose ndryshimit né
kolonén tjetér. Cdo force i jepet njé vlerésim. Radhitja e tyre do té
ilustrojé fushat parésore pér vendime dhe pengesat kryesore

Wi

T
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Diagrami i fushave té forcés

Portofoli
Njé portofol pérmban njé pérmbledhje té arritjeve té regjistruara té
punés dhe té pérvojés vetjake. NEé té njéjtén kohé, ai éshté edhe njé mjet
pér vetvlerésim nése faktet jané mbledhur né pérputhje me kriteret e
arritjeve té tilla si kompetenca, pikat e forta, mesatarja dhe fushat e
problemit.

Vlerésimi i fotove
Vlerésimi i fotove éshté njé ményré krijuese pér té zbuluar perceptimet
dhe pérshtypjet. Nése fotot e marra né njé ngjarje té caktuar paragiten,
pér shembull, si postera, atéheré, pérshtypjet pozitive ose negative
béhen té njohura dhe diskutohen né klasé.

Ditari
Ditari éshté njé dokument né té cilin shénohen regullisht ¢éshtje
vetjake. Shénimet vetjake kané njé pérmasé té fugishme reflektimi. Si
pjesé e procesit té vlerésimit, ditari mund té fokusohet né céshtje té
pranuara gjerésisht dhe té pérdorura si referenca personale né diskutime.
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Shtojca 3: Zhvillimi hap pas

hapi

* Ekziston njé grup pune.
* Cilésia né té ndryshon.
 Ekzistojné kushte
paqeje dhe getésije pér té
punuar.

* Metodat e punés,
kryesisht, drejtohen nga
mésuesit.

« Ekziston njé udhéhegje
e qarté.

* Nuk ka sistem vlerésimi
 Ka njé faré pune
sistematike pér
pérmirésim.

 Ndihet njé faré ndikimi i
nxénésve dhe i prindérve.
* Buxheti éshté i
barazpeshuar.

1

A

* Puna e pérditshme e
shkollés funksionon si
duhet.

* Tradita e shkollés &
gjurmé né metodat e
punés dhe né vullnetin e
nxénésve pér té marré
pérgjegjési.

* Organizata ka vendosur
géllime.

* Nuk ka njé udhéhegje té
qarté.

* Mungon puna
sistematike pér
pérmirésim.
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* Udhéhegje e garté dhe
strategjike.

* Qéllimet dhe
vlerésimi funksionojné
né nivel klase.

* Nxénésit vendosin
qéllimet dhe
dokumentojné té nxénét
e tyre.

* Ka bashképunim me
prindérit né té gjitha
nivelet.

* Ekziston klimé besimi
dhe respekti té
ndérsjellé.

* Metodat e punés jané
té larmishme dhe
fleksibél.

* Ka pérdorim té
efektshém té burimeve
né té gjitha fushat.

* |T pérdoret
sistematikisht kudo.

« Ekziston njé sistem i
pérbashkét vlerash qé
shfaget gjaté punés sé
pérditshme.

* Nxénésit reflektojné pér
té nxénét e tyre dhe
zhvillojné stilet e tyre té té
nxénit.

* Nxénésit dhe prindérit
ndajné pérgjegjésiné e tyre
pér té gjitha veprimtarité qé
u interesojné.

* Metodat e punés
vlerésohen rregullisht.

* Grupet e punés marrin
pérsipér pérgjegjésiné pér
té nxénét.

* Shkolla komunikon lirisht
me bashkeésiné vendore.

* Té gjithé bashképunétorét
pérgendrohen né burimet e
mira té manaxhimit.

* Ka objektiva té garta
dhe, si nxénésit, edhe
prindrit i njohin ato.

* Ka njé fage aktive
interneti.

* Cdo nxénés ka planin e
tij individual.

* Shkolla i ndjek
rezultatet né ¢do nivel.
« Sistemi i notave
funksionon miré.

* Ka njé shkallé té larté
té mendimit cilésor.

« Ekzistojné plane
individuale dhe té
pérbashkéta pér
trajnimin e mésuesve

* Ka lidhje té garté
ndérmjet synimeve pér
njé sistem bazé té
vlerave dhe té metodave
& punés.

* Té nxénit ka si
pikénisje individin.

* Kryhet puné
sistematike pér
zhvillimin e metodave.
* Shkolla arrin rezutate
mé té mira vit pa viti.

* Planet pér trajnimin e
mésuesve kontrollohen
dhe pérmirésohen
rregullisht.

« Zhvillohet puné
sistematike pér
pérmirésim né ¢do nivel.

* Té nxénét éshté
individual.

* Mésuesit
dokumentojné dhe
reflektojné rregullisht pér
punén né fushén e té
nxeénit.

* Ka metoda pér zgjidhje
konflikti.

* Ka zhvillime cilésore
né klasé

* Shkolla ka objektiva té
qgarta arritjeje.

* Prindérit pranojné
pérgjegjésiné e tyre pér
té nxénét e nxénésve.
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Shtojca 4: Udhézime pér planifikimin e veprimit

Hapi 1: Cfaré déshirojmé té arrijmé? Pércakto objektivat
Objektivat duhet té jené: specifiké, té matshém, té vézhgueshém, té arritshém, realisté, né kohé.
Specifiké (d.m.th. duhet té jené té sakté gé té tregojné rezultatin e kérkuar.

Té matshém, té vézhgueshém (ata duhet té jené té matshém ose té vézhgueshém qé edhe progresi té jeté i
matshém.

Té arritshém (duhet té jené té arritshém né kuadrin e kufizimeve gé vendosin rrethanat e shkollés).

Realisté (duhet té bazohen né supozime realiste pér sjelljen njerézore, pér natyrén e organizatés dhe mundésité)
Kohézgjatja (té tregojné kohén né té cilén duhet té arrihen).

Hapi 2: Cfaré do té béjmé pér t’i arritur objektivat? Identifiko drejtime té ndryshme veprimi.

Eshté e réndésishme té eksplorosh mundésité qé ekzistojé pér t& pércaktuar até gé do té mundésojé mé miré
arritjen e objektivave.

Hapi 3: Si do té arrijmé? Zgjidh dhe pércakto njé kurs veprimi.

Né kété fazé, vémendja pérgendrohet né pércaktimin me saktési té asaj qé éshté béré. Njé kurs veprimi éshté
zgjedhur. Detyrat jané pércaktuar garté dhe éshté pércaktuar edhe rendi i veprimeve.

Hapi 4: Cilat jané burimet pér té cilat kemi nevojé ? Identifiko kérkesat pér burime

Burimet pér veprimin e zgjedhur identifikohen pér t’u shérbyer pikérisht kérkesave njerézore, organizative dhe
fizike té zbatimit té planit.

Hapi 5: A éshté plani i realizueshém? Rishiko planin nése éshté e nevojshme.

Né kété piké do té ishte me vleré té& shqyrtohej nése kursi i zgjedhur i veprimit mund té zbatohet né shkollg,
veganérisht, né dritén e mundésisé sé arritjes sé objektivave.

Hapi 6: Kush do ta zbatojé até? Pércakto pérgjegjésité.

Cdo individi i caktohet njé detyré e vecanté né kuadrin e kursit t& zgjedhur té veprimit, késhtu gé éshté e qarté
pérgjegjésia e secilit né shkollé.

Hapi 7: Kur do té zbatohet? Vendos afatet.
Afatet vendosen pér t’i dhéné shtysa punés sé zbatimit dhe pér té lehtésuar procesin.
Hapi 8: Si do té marrim vesh nése ¢do gjé funksionon miré? Identifiko kritere pér sukses.

Detajo procesin e monitorimit dhe té
vlerésimit.
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Shtojca 5: instrument kérkimi pér rishikimin e sigurimit té
cilésisé sé EQD

Ky instrument kérkimi é&shté pérdorur pér té pérgatitur raporte

kombétare pér sigurimin e cilésisé né arsim dhe né EQD né vendet e

Evropés Juglindore.®®
Ky instrument kérkimi éshté i bazuar né metodén e sigurimit té

cilésisé té pérshkruar né kreun 3 dhe synon té trajtojé tri céshtje

kryesore:

€ Politikat dhe té kuptuarit e reformés. Cila éshté shkalla e vetédijes
dhe e interesit pér sistemet e sigurimit té cilésisé si sektoré kryesoré
té sistemeve té arsimit né vendet e rajonit, vecanérisht né ministrité
e arsimit? Sa kuptohet né kuadrin e sistemit ndryshimi ndérmjet
metodés sé sigurimit té cilésisé dhe asaj té kontrollit té cilésisé dhe
veganérisht né komunitetin e politikébérésve?

€ Burimet dhe pengesat aktuale. Né cfaré shkalle elementet e
infrastrukturés aktuale mund té mbéshtesin, nése u kérkohet,
sistemin e sigurimit té cilésisé? Cilat jané problemet aktuale gé
burojné nga gjendja e strukturés ekzistuese, e kulturés organizative
dhe procedurave gé jané trashéguar nga njé sistem i méparshém jo i
efektshém i sigurimit té cilésisé? Cilat jané detyrat gqé duhet té
merren pérsipér né studimin toné dhe cilat jané pengesat gé duhet té
kapércehen pérpara se té ngrihet njé sistem i efektshém i sigurimit
té cilésisé né sistemin shkollor ose kombétar?

€ Hapat e métejshém. Nése fusha e EQD do té pérdorej pér té
gjykuar pér zhvillime té tilla té gjera, cilat do té ishin pikénisjet pér
planifikimin e njé programi pilot?

Interesi aktual pér cilésiné e arsimit né vend

% Si pjesé e projektit pér EQD: Nga politika né praktika té efektshme pérmes
sigurimit té cilésisé.
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A ka déshmi té interesit publik ose profesional pér cilésiné e arsimit
né vendin tuaj — vecanérisht né geveri? Né ¢faré forme ekziston njé
interes i tillé. A ekziston vetédija pér interesin ndérkombétar gé
ekzison aktualisht né kété fushé?

A éshté e zhvilluar sa duhet ¢éshtja e pércaktimit té vecanté té
“cilésisé”? A i pérfshin ajo ¢éshtjet e EQD?

A ekziston interesi pér pérdorimin e késaj metode né proceset
aktuale té reformés arsimore? A jané ndérmarré deri sot hapa
konkreté né kété drejtim?

Interesi aktual né sistemet e sigurimit té cilésisé né arsimin
né vend

A ekzistojné fakte gé déshmojné pér interesin e geverisé né
sistemet e sigurimit té cilésisé gé lidhen me shkollat né vendin tuaj?
Si shprehet ai né vendin tuaj? A éshté ai sistemik né metodén gé
pérdor? Né cfaré faze éshté? A ekziston ndonjé dokument pér kété
qéllim?

A déshmon interesi qé shprehet né dokumentin e politikave pér njé
shkallé té larté té t& kuptuarit té€ pushtetit dhe té pérdorimit té
metodés sé sigurimit té cilésisé? A éshté ai i ndjeshém ndaj
pengesave gé mund té shfagen? A déshmon pér kuptimin e duhur
té kundérshtisé gé ekziston ndérmijet sigurimit té cilésisé dhe
kontrollit té& cilésisé? A pasqyron ai shkallén e vetédijes pér
problemet gé mund té lindin gjaté zhvillimit té késaj metode?
Pérvec céshtjes sé interesit pér njé metodé sistemike té sigurimit té
cilésisé, a ka fakte qé déshmojné pér interesin e geverisé pér ndonjé
element té veganté té pérmendur né hyrje (pér shembull, zhvillimi i
njé agjencie kombétare té vlerésimit, reformimi i inspektoratit
kombétar ose angazhimi i kérkuesve pér té punuar né kété fushé)?
Si shprehet ky interes?A lidhet ai hapur me sigurimin e cilésisé? A
mund té lidhet? Cilat jané zhvillimet gé po ndodhin aktualisht?

A ka fakte & déshmojné pér interesin té shprehur ndérmjet
shkollave, drejtuesve té shkollave, shogatave té mésuesve? Si
shprehet ai? A ka ndonjé botim né té cilin &shté shprehur ky
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interes? A éshté geveria né dijeni té kétij interesi? A e mbéshtet/e
nxit ajo até? Si?

A ka botime té ndonjé akademiku né vendin tuaj pér kété
céshtje?Cila éshté fusha e tyre e interesit? Cfaré thoné ata?

A ka ndonjé OJQ gé po zhvillon interesin e saj pér aftésité né
fushén e sigurimit té cilésisé?

Fugizimi dhe delegimi i pérgjegjésisé

A ekziston ndonjé politiké kombétare, né té cilén shpallen synimet
pér delegimin e pérgjegjésisé/vendimmarrjes né shkollé?

A ka pasur zhvillime né kété fushé? Cila jané reagimet? A jané
vlerésuar rezultatet?

Cila éshté shtrirja e kétyre zhvillimeve? Né pajtimin e stafit, né
ndryshimin e planit, né pérzgjedhjen e librave, né mbulimin e
trajnimeve ose mbéshtetje me konsulencé? Manaxhimi i buxhetit?
Fleksibilitet né kurrikul? Pérfshirja vendore né zgjedhjen e
drejtuesve?

A Kka rregullime pér geverisje lokale? Pérfshirja e njerézve té
bashkésisé jashté shkollés? Cilat jané pushtetet e vendimmarrjes qé
i jané deleguar organizmave vendoré? A ka pérfshirje té nxénésve
dhe té prindérve né kété proces?

A ka burime vendore pér gjetje fondesh pér zhvillimin e shkollés?
Cili éshté pérgjegjés pér kété? Kush i manaxhon fondet ekzistuese?
Cila éshté pérgjegjshméria pér pérdorimin e tyre?

A jané té intervistuarit né gjendje té pérshkruajné njé model té
praktikés vendore né manaxhimin e shkollés? Si po zhvillohen ata?
Cfaré té dhénash ofrojné ata se si perceptohen zhvillimet e béra dhe
cili éshté progresi i tyre? A ka té dhéna pér lindjen e stilit
pjesémarrés né shkoll&?

A ka té dhéna gé stafi e pranon pérgjegjésiné e pérbashkét pér
funksionimin/planifikimin e shkollés? A zhvillohen takime me té
gjithé stafin e shkollés? Cilat jané ¢éshtjet gé trajtohen atje?

A i pengon praktika aktuale e shkollés (lidhur me rolin e mésuesit
Si anétar i njé grupi mé té gjeré — anétar i stafit t& shkollés)
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L X 2

zhvillime té tilla? A i lejojné kontratat e mésuesve dhe puna aktuale
praktike stafin gé t& zhvillojé praktikén e punés sé pérbashkét?

Sa té lira jané shkollat gqé té zhvillojné praktika té mira ose té
ndérmarrin nisma né céshtjet e manaxhimit, té kurrikulés, té
mésimdhénies, té té nxénit dhe té vlerésimit?

Vetpérmirésimi i shkollés

A jané te intervistuarit tuaj né gjendje té japin té dhéna lidhur me
pérgafimin nga shkolla té metodés sé& vetpérmirésimit, té
vetvlerésimit té shkollés? Si realizohet ajo? Sa e pérhapur éshté? A
éshté geveria e interesuar pér kété?

A éshté e vetédijshme geveria ose shkollat pér réndésiné e ¢éshtjeve
té kulturés sé shkollés? Si shfaget kjo?

Trajnimi dhe mbéshtetja e shkollés me késhillime

Si éshté i organizuar trajnimi i mésuesve né shérbim né vendin tuaj?
Cilat jané institucionet pérgjegjése ose ato qé pérfshihen né té? Cila
gshté efektshméria e tyre né pércaktimin e nevojave té shkollés?

Sa jané né gjendje shkollat t'u kérkojné ndihmé té vecanté
institucioneve ose sistemit? Cilat jané ideté e ndryshme pér
shkallén e realizimit té kétyre kérkesave? A ka té dhéna pér
véshtirésité institucionale ose procedurale

A ka rregullime pér kushtet e trajnimit dhe mbéshtetje pér drejtuesit
e shkollave gé mund té pérdoren pér té mbéshtetur metodén e
sigurimit té cilésisé?

A ka pérvojé né fushén e sigurimit té cilésisé tek ata gé ofrojné
trajnimin e mésuesve?

A ka ndonjé pérvojé né EQD tek ofruesit e trajnimeve té mésuesve?
Si financohen ofruesit e trajnimit té mésuesve aktualisht?

Planifikimi i zhvillimit té shkollés
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A ka té dhéna gé déshmojné se né sistemin shkollor ekziston njé
sistem i njohur zyrtarisht pér planifikimin e zhvillimit té shkollés?
Nése po, kush éshté pérgjegjés pér planin e shkollés? Si duhet té
realizohet ai? Cili i miraton? Cilat jané burimet gé e mbéshtetin? Si
mbéshtetet procesi? A njihen lidhjet e mundshme té sigurimit té
cilésisé?

Nése mungon njé sistem i njohur zyrtarisht, a jeni né gjendje té
dalloni shenja té njé sistemi mé pak zyrtar, mé pak té zhvilluar ose
shenja té njé interesi té pérgjithshém né kété metodé?

A ka té dhéna gé déshmojné pér ekzistencén e njé instrumenti
vlerésimi té punés sé shkollés té zhvilluar né nivel kombétar ose
vendor gé mund té mbéshtesé njé metodé té tillé?

Cfaré mbéshtetjeje mund t’i ofrohet shkollés né detyrén e saj pér té
fituar aftésité e duhura pér té zhvilluar kété metodé?

A ka té dhéna pér shkolla té vecanta ose rrjete shkollash gé pérdorin
njé metodé té tillé? Si éshté mundésuar Kjo dhe sa e pérhapur éshté?

Kritere kombétare/ndérkombétare dhe proceset e vlerésimit

A béhen né vendin tuaj pérpjekje pér vlerésime kombétare dhe pér
proces certifikimi? A béhen pérpjekje pér ndonjé formé testimi né
nivel kombétar?

Cilat fusha kurrikulare mbulojné kéto pérpjekje? A pérfshihet EQD
ose fusha gé lidhen me té€? Cilat faza té shkollimit jané pérfshiré né
kété proces?

A vihen rezultatet e testimit né doré té shkollave, né ményré qé kéto
té mund té ndihmojné vlerésimin e cilésisé sé punés sé tyre dhe té
planifikimit t& zhvillimit?

A ekziston rreziku gé vlerésimi vetém i njé néngrupi té objektivave
té kurrikulés té prishé barazpeshén e objektivave té kurrikulés né
praktiké?

Inspektorati kombétar
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A eksiston inspektorati kombétar né vendin tuaj? Cili éshté roli i tij
i sotém? Cilat funksionet té tij vlerésohen si té forta nga té
intervistuarit dhe cilat si té dobéta?

A ndihet besim profesional dhe publik né aftésité, né metodén dhe
né pavarésiné e inspektoratit?

A éshté ai i pavarur? A boton ndonjé raport vjetor ose dyvjetor etj.?
A éshté inspektorati i vetédijshém ose i pérfshiré né céshtjet e
sigurimit té cilésisé né nivel kombétar?

A ka ndonjé dokument zyrtar pér treguesit e cilésisé té pérdorur nga
inspektorét? A lidhen ato me synimet kombétare té arsimit, me
standardet dhe me pérkufizimet e cilésisé? Cili éshté statusi i tyre
(né kuadrin e ndonjé ligji pér arsimin, né ndonjé dokument geveritar
apo né formén e udhézimeve té ofruara pér shkollat dhe mésuesit)?
Sa jané té njohura pér publikun proceset e inspektimit?

A e pérfshijné proceset e inspektimit EQD?

Kurrikula dhe pérkufizimi i “cilésisé”

A ka ndonjé organizém kombétar pérgjegjés pér kurrikulén
kombétare? Si éshté e ndértuar kurrikula dhe si e pérdorin mésuesit
até?

A ekzistojné standarde ose tregues té cilésisé té pérfshiré né
kurrikulén kombétare?

A ka objektiva shtetéroré gé bazohen né standardet shkollore? Kéta
objektiva ekzistojné né nivel kombétar apo né nivel shkolle?

A ekzistojné standarde té tillé né fushén e EQD?

Pérgjegjshméria

A ekzistojné masa ose pérpjekje pér pérgjegjshmériné e shkollave
né sistemin e tanishém? Sa njihet ai nga piképamja zyrtare? A éshté
i njohur nga publiku?

Cilat jané ¢éshtjet pér té cilat shkolla éshté pérgjegjése? A bén pjesé
kétu cilésia?

Deri ku shtrihet pérgjegjshméria e shkollés?
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Shtojca

€ Cilét jané nxitésit ose sanksionet (& ekzistojné né sistemin e
tanishém? Cila éshté shkalla e efektshmérisé sé tyre?

@ Cili éshté ndikimi i ekzistencés ose i mungesés sé pérgjegjshmérisé
né funksionimin e sistemit?

€ A shtrihet pérgjegjshméria deri tek aktoré té tillé si drejtorité
arsimore vendore, ministrité, politikanét? Cilat jané mekanizmat gé
e sigurojné até?

Drejt sé ardhmes

Analiza ka identifikuar pérfitimet aktuale gé wvendi né shqyrtim i ka
sjellé zhvillimit té njé sistemi té cilésisé né EQD. Né té njéjtén kohé,
ajo ka nxjerré né pah edhe disa mangési gé ekzistojné né sigurimin e
elementeve té domosdoshme. Paragrafét né vijim jané hartuar pér té
identifikuar detyrat kryesore dhe ndryshimet organizative gé duhet té
realizohen pérpara se metoda e sigurimit té cilésisé té pilotohet né njé
vend té caktuar.
Céshtja gé vijon né kéta paragrafé té fundit shérben si mbéshtetje
pér kété proces kérkimi. Megjithaté, kjo pjesé e kétij instrumenti
kérkimor merret mé pak me mbledhjen dhe analizén e t& dhénave sesa
me ideté gé lidhen me hapat gé do té vijojné. Pér kété arsye, studiuesit
duhet té ndihen té liré té zhvillojné analizén e tyre, pér té véné theksin
né aspekte té vecanta té késaj detyre , sa té réndésishme aq dhe sfiduese.
€ Cilat jané institucionet dhe proceset qé duhet té krijohen jashté
shkollés?

€ Cilat jané drejtimet kryesore né té cilat duhet té ecin reformat né
institucionet ekzistuese jashté shkollés?

€ A duhet té hartohet ndonjé dokument i ri kurrikular (me standarde
dhe objektiva)? Cfaré lloj dokumeni duhet té jeté ky dhe né ¢’fazé
duhet té krijohet?

€ Cilat duhet té jené institucionet ose procedurat mé té réndésishme
gé duhet té krijohen pér funksionimin e sistemit té sigurimit té
cilésisé né sistemin tuaj shkollor?
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Shtojca

€ Cilat jané mangeésité kryesore né fushén e aftésive tek aktorét

kryesoré, té cilat duhet té kapércehen nése ministria vendos té

zhvillojé dhe té zbatojé njé metodeé té tille?

Kush duhet té jeté pérgjegjés pér ménjanimin e kétyre mangésive?

Cfaré duhet té béhet pérpara se shkolla té zbatojé planin e saj té

zhvillimit? A mund té pilotohet kjo proceduré né fushén e EQD?

€ Cila éshté mbéshtetja e nevojshme qé duhet té sigurohet pér kété
géllim? Si do té sigurohet ajo?

L R 2

Pérfundime dhe hapa té métejshém
Analiza duhet té pérfundojé me njé tablo té pérgjithshme gé synon té
vendosé té gjithé pérbérésit né kuadrin e njé vlerésimi térésor té té
gjithé sfidave me té cilat duhet té pérballemi dhe qgé pérvijojné
elementet thelbésore té njé strategjie qé do té realizojé hapat e
sugjeruar.
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