MANUALI I RISKUT |
INSTITUCIONEVE ARSIMORE

PARAUNIVERSITARE
ASCAP, 2023




REPUBLIKA E SHQIPERISE

MINISTRIA E ARSIMIT DHE SPORTIT

.7 7"
N/ j( prot. Tirang, n4 i .5:2023
T
MIRATOHET
MINISTER

MANUALI I RISKUT I INSTITUCIONEVE
ARSIMORE PARAUNIVERSITARE



Ky dokument u hartua nga:
Gerti Janaqi

Teuta Cobaj

Eniana Veli

Majlinda Ucaj

Pérgatiti Regjistrin e Riskut:
Teuta Cobaj

Shemsi Muca

Redaktues shkencor:

Eniana Veli

Majlinda Ucaj

Redaktues gjuhésor:

Nikolin Gérmenji
Ndihmuan me ide dhe materiale Mira Kotobelli, Gjergji Vangjeli, Anila Ferizaj, Ardjana Gjini,

Sulejman Keta, Selman Hodaj, Entela Burazeri, Laura Shuteriqi, Sose Nikaj,

Shtypshkronja

ISBN



PERMBAJTJA

Lo HY RIE . et e b 6
1. QELLIMI I MANUALIT TE RISKUT ..ottt e s, 7
I1.1. Objektivat @ menaxhimit t8 FiSKUL..........cccooiiiiii e e 9
I1.2. Pérgjegjésité e aktoréve né procesin e menaxhimit t& riskut...........ccccccoe i, 10

T KONCEPTI T RISKUT ...ttt e trae e e e 12
T2, PErKUTIZIMI B FISKUE Lot e et et e 12
[11.2. Parimet @ menaxhimit t& riSKUL ..........coooiiiiii e e, 13
1.3, TregUESIT € FISKUL ..oueiiiie ettt e e et et e e e ennee e 15
IV.PROCESI | MENAXHIMIT TE RISKUT ....ccoviitiiiiiiiieectceeeeee e 18
IV.1. PErcaktimi i KONTEKSTIT ...coeiiiiiiiiiiiiiiii et e eereee e 19
V.2, 1dentifikimi B FISKUL ...uuueiiii e 20
IV.3. ANALIZA € TISKUL  1eiiiiiiiie ettt ettt e e s e e et e eae e et aee ee anens 21
IV.3.1. ProDAlITETE oooeiiiiiiiiiiiieee et 22
Y B o 1o - SRS 22
IV.4A, VIEIESIMI T TISKUL....eviiiiiiiiie ettt 24
IV.4.1. MALriCa € FISKUL......oiiiieieiieie e st 24
IV.4.2. Vler&simi i pasojave té FISKUL..........oooiiiioiiiiiie e 28
IV.4.2.1. Treguesi 1. Mirgenia € NXENESVE .........cccccerieeeriireevreieseesieesesessssnssssessesesenens 28
IV.4.2.2. Treguesi 2: VIZIONI 1 TAP=SE.........cciiie e e 31
IV.4.2.3. Treguesi 3: INfrastruktura..........cooouiiiiiiiiie s 32
IV.4.2.4. Treguesi 4: BUIMEL NJEIEZOIE.........uvuiieiiiieiie et 33
IV.4.2.5. Treguesi 5: Burimet fINANCIAIrE ..........ccccveiieiiiesiin e 36
IV.4.2.6. Treguesi 6: Teknologjia e informacionit.............cccccecveiieiiene e 38
IV.4.2.7. Treguesi 7: Vlerésimi i Brendsh&m 1 TAP-SE.........ccccoviiiiiiiiniie e 41
IV.4.2.8. Treguesi 8: Bashképunimi dhe bashképjesémarrja...........cccocvvinivnniiininenienn 42
IV.4.2.9. Treguesi 9: Rezultatet € NXENESVE........cccveveiieiieiiereeie e 44

IV.S. Traftimi i FISKUL. ..o 46
IV.5.1. Zhvillimi i planeve té trajtimit t& risKut............c.ccoooiiiiiiiiii e 48
IV.5.1.1. Shembull pér planin e veprimit pér siguriné fizike né 1AP...........ccccceiiiiiinnnns 49



IV.6. Monitorimi, rishikimi dhe raportimi i riskut...........ccccoovviiiiiiiin e, 55

1V.7. Komunikimi dhe KONSUITIMI......ccoiiiiiiiiiiiii e 55
IV.8. Regjistri dhe raportimi I FiSKUL...........cceeiiieiie e 56
IV.8.1. Formati i regjistrit t& riskut Né NIVEl ZVAP-J€......ccccoeivii e, 57
1V.8.2. RegjiStri 1 FISKUL I TAP=-SE........oeciieiie ettt 58
V. BAZA LIGJIORE. ... .ottt ettt ettt et e nte e arb e teeantee s 66
VI BIBLIOGRAFIA . ...ttt et e et e et e e e e nnee e e e 72



. HYRJE

Vlerésimi i riskut té institucioneve arsimore parauniversitare (né vijim IAP) éshté ideuar “leva e
ndryshimit” pér procesin e vlerésimit dhe t€ monitorimit té bazuar né risk, me synim sigurimin e
cilésisé sé shérbimit arsimor parauniversitar, té ofruar nga ¢cdo IAP né Republikén e Shqipériseé,
né pérputhje me kriteret e cilésisé, té pércaktuara né Kornizén e Vlerésimit té Cilésisé sé 1AP-sg,
ASCAP 2020.

Bazuar né VKM-né nr. 98, daté 27.02.2019 “Pér krijimin, ményrén e organizimit e funksionimit
té Agjencisé sé Sigurimit té Cilésisé sé Arsimit Parauniversitar (ASCAP)”, ASCAP-i ka pér
detyré vlerésimin dhe monitorimin mbi bazé risku té veprimtarisé sé institucioneve arsimore
publike dhe private té sistemit té arsimit parauniversitar, pér respektimin né vazhdimési té
kushteve dhe detyrimeve pér ofrimin e shérbimit cilésor, shogéruar me lénien e rekomandimeve
dhe késhillimeve, pér pérmirésimin e elementéve té caktuar té institucioneve apo té gjithé sistemit
té arsimit parauniversitar, si: té kurrikulés me bazé té gjeré kompetencash té hartuar/zbatuar/
pérvetésuar; té standardeve profesionale t&é mésuesit dhe té drejtorit té IAP-sé; té strategjive/
metodologjive/teknikave bashkékohore pér njé mésimdhénie dhe té nxéné Kkonstruktive,
kontekstuale, bashkévepruese dhe té veténormuar; té vlerésimit dhe arritjeve té nxénésve; té

drejtimit dhe menaxhimit té institucionit; té mirégenies dhe sjelljes sé nxénésve etj.

Né kété kuadér, ASCAP-i né bashképunim me MAS-in, DPAP-n, DRAP-et, ZVAP-té dhe
drejtues 1AP-je hartoi Manualin e Riskut té 1AP-ve, objektivi i té cilit éshté té sigurojé njé
pasqyré té proceseve té menaxhimit té riskut né 1AP né bashképunim me specialistét e ZAVP-ve
pérkatése dhe té japé udhézime praktike pér menaxhimin e tij.

Menaxhimi i riskut éshté dicka me té cilén té gjithé pérballemi ¢do dité dhe kjo éshté gjithashtu e
vérteté pér njé bashkési organizative, si¢ éshté lAP-ja, ku drejtuesit/mésuesit/punonjésit jo
mésimoré, prindérit menaxhojné né ményré aktive risget. Proceset e menaxhimit té riskut té 1AP-
Sé jané Kkrijuar pér té ofruar njé mjet gé menaxherét/drejtuesit e IAP-sé té béjné njé bilanc se si
mund té ndikojné risqet tek vizioni, pérparésité, objektivat e 1AP-sé, ¢faré ata po pérpigen té
arrijné pér mirégenien dhe arritjet e nxénésve dhe, nése mund té véné né zbatim plane

pérmirésimi pér t’i zvogéluar apo eliminuar pasojat e kétyre risgeve.



Kéto procese jané ideuar pér té dhéné siguriné gé risqet po menaxhohen né té gjithé 1AP-t€, duke
konkretizuar dhe dokumentuar praktikén cilésore té tyre. Gjithashtu, ato jané ideuar pér té
siguruar njé strategji pér pérshkallézimin e risgeve, gé mund té kené njé ndikim té réndésishém
né kontekstin arsimor dhe komunitetin shkollor, duke ofruar njé paralajmérim té hershém pér
drejtuesit dhe njé rrugé me mbéshtetje té métejshme, té€ géndrueshme, profesionale dhe cilésore

pér menaxhimin e tyre.

Manuali i riskut pércakton treguesit qé duhen vlerésuar né institucionet arsimore parauniversitare
pér té administruar riskun me té cilin hasen, apo potencialisht mund té ndeshen né té ardhmen

gjaté zhvillimit té veprimtarisé mésimore edukative né IAP dhe jashté saj.

Né kété manual shpjegohen me hollési metodat dhe procedurat pér identifikimin, analizimin,

vlerésimin dhe monitorimin e riskut, me té cilat institucioni arsimor éshté i ekspozuar.

Z\V AP-té, krijojné dhe pérditésojné regjistrin e riskut t& IAP-ve né nivel vendor, DRAP-et né
nivel rajonal dhe DPAP-ja né nivel kombétar. Pérditésimi i regjistrit té riskut mbéshtetet né té

dhénat sasiore dhe cilésore té IAP-ve, té cilat jané 6 mujore dhe vjetore.

1. QELLIMI I MANUALIT TE RISKUT

Qasja e Manualit té riskut éshté bazuar né Standardet ISOO 31000, pérvojat ndérkombétare,
kontekstin shqiptar, aktet ligjore dhe nénligjore té arsimit parauniversitar né fuqi, si dhe kriteret e
cilésisé, té pércaktuara né Kornizén e Vlerésimit té Cilésisé sé IAP-sé, ASCAP 20220. Manuali i

riskut do té zbatohet nga té gjitha institucionet arsimore parauniversitare publike dhe private.

Manuali mbéshtet krijimin e vlerave té arsimit parauniversitar pér té ndihmuar suksesin e té gjithé
nxénésve deri né vetérealizimin e tyre si individ, né njé mjedis arsimor, ku integrohet risia me
pérvojén e njé shoqgérie demokratike. Ai nxit vendimmarrje té drejta pér IAP-né, pér té siguruar
mirégenien e nxénésve dhe ndihmon né llogaridhénien e transparencén e pérgjegjésive

kontraktuale, morale dhe profesionale té 1AP-sé.

Ky dokument thekson réndésiné e menaxhimit té riskut né institucionet arsimore parauniversitare,
e mbéshtetjen e punonjésve mésimoré e jo mésimoré, pér té kuptuar rolet e tyre né krijimin e

proceseve dhe sistemeve té sigurta, t& duhura pér administrimin e riskut né IAP e jashté tij duke



pérmbushur késhtu vizionin, pérparésité dhe duke arritur objektivat qé I1AP-ja i ka véné vetes, né

pérputhje me Strategjiné e Arsimit Parauniversitar.

Menaxhimi i riskut synon gé IAP-ja té sigurojé dhe té funksionojé brenda njé mjedisi té
pérmirésimit té vazhdueshém, duke e véné fokusin né rezultatet akademike e joakademike té

NXénésve.

Qéllimi i Manualit éshté té ofrojé njé gasje té géndrueshme pér menaxhimin e riskut té 1AP-

sé, duke pérdorur tregues standardé té riskut, pér té gjitha institucionet arsimore parauniversitare.

Manuali pérshkruan instrumentet dhe proceset gé sigurojné menaxhimin strategjik dhe até teknik
té llojeve té ndryshme té risgeve, gé institucioni arsimor pérballet pérgjaté veprimtarisé mésimore
edukative. Ai pércakton kuadrin menaxherial té kontrollit, t¢ monitorimit dhe té ményrave té uljes

Sé risgeve té mundshme.

Manuali pérgendrohet né:

- standardizimin e klasifikimit té risgeve dhe menaxhimin e tyre né té gjitha
institucionet arsimore parauniversitare;

- aftésimin e stafit té IAP-sé pér t'u marré né ményré efektive me ngjarjet e ardhshme, gé
krijojné pasiguriné e rezultateve, qofshin ato té nxitura nga faktoré té jashtém apo té
brendshém;

- reagimin efikas té IAP-sé ndaj risqeve té€ mundshme né ményré parandaluese, né té gjithé
veprimtariné mésimore edukative;

- nxitjen e vendimmarrjeve pér pérdorimin efektiv té burimeve njerézore dhe financiare né
pérputhje me planet zhvillimore dhe pritshmérité e IAP-sg;

- Kkrijimin e sistemeve té sigurta, pér té gjurmuar dhe raportuar mbi risget ekzistuese
dhe ato né zhvillim pér pérmbushjen e kritereve té cilésisé;

- rritjen e mirékuptimit dhe ndérgjegjésimit, duke gartésuar pérgjegjshmériné dhe
pérgjegjésité né lidhje me riskun e 1AP-s§;

- ofrimin e udhézimeve té thjeshta pér zhvillimin, zbatimin dhe menaxhimin e
riskut né té gjitha nivelet;

- realizimin e njé procesi té pérshtatshém dhe té zbatueshém pér té ulur dhe eliminuar

riskun né 1AP.



Vlerésimi i riskut kryhet nga ZVAP-té pér té gjitha institucionet arsimore publike dhe private nén

juridiksionin e tyre, né pérputhje me kété Manual.

ASCAP-i, né bashképunim me DPAP-né, DRAP-et, ZVAP-té dhe institucionet arsimore

publike/private realizon monitorime e vlerésime me bazé riskun té 1AP-ve.

I1.1. Objektivat e menaxhimit té riskut

Pérfshirja e menaxhimit té riskut né té gjitha IAP-té né nivel kombétar éshté i réndésishém pasi:

rrit gjasat gé IAP-ja té arrijé pérparésité dhe objektivat, né pérputhje me géllimet e

Strategjisé sé Arsimit parauniversitar, 2021-2026, pér barazi, cilési dhe gjithépérfshirje;

- siguron se 1AP-ja ka marré vendime té paanshme dhe té drejta té bazuara né risk;

- 1AP-ja ndérmerr veprimet e nevojshme pér té menaxhuar dhe pér té reduktuar risget;

- menaxhon né ményré aktive riskun né pérputhje me praktikat mé té mira pér té siguruar gé ai
té ulet né njé nivel té papérfillshém;

- pérmiréson planifikimet e IAP-sé né té gjitha fushat e cilésisg;

- pérgatit IAP-né pér sfidat e sé ardhmes;

- pérmiréson zhvillimin profesional té stafit t& IAP-sé, pér aftésim pedagogjik, kompetencén
digjitale dhe gjithépérfshirjen;

- rrit besimin e té gjithé aktoréve té 1AP-sg;

- siguron gé veprimtaria e IAP-sé té zhvillohet né pérputhje té ploté me aktet ligjore e

nénligjore né fuqi.

Menaxhimi i riskut éshté njé proces qé pérfshin identifikimin, analizimin, vlerésimin dhe
monitorimin e risqeve, me géllim eliminimin e tij, pér arritjen e pérparésive dhe objektivave té
IAP-sé. Menaxhimi i riskut bashkérendon té gjitha burimet dhe mjetet pér té zvogéluar,
monitoruar, dhe kontrolluar gjasat dhe/ose ndikimin e riskut, ose pér té rritur realizimin e

mundésive.

Menaxhimi i riskut éshté pjesé pérbérése e praktikave mé té mira né drejtimin dhe menaxhimin e

institucionit arsimor.

Gjithashtu ky manual parashikon dhe kérkon gé cdo drejtues institucioni arsimore té keté né

vémendje né vijimési dhe né ményré té kujdesshme kontrollin monitorimin dhe zvogélimin e



risqeve pér té cilat ka dijeni apo té identifikojé né vijueshméri gjaté pérmbushjes sé detyrés sé tij

risqet duke zbatuar procedura dhe plane efektive né lidhje logjike me vizionin strategjik dhe

kuadrin ligjor né fushén e arsimit.

Manuali i riskut siguron njé proces té vazhdueshém té vlerésimit té risgeve aktuale dhe atyre gé

mund té ndeshen me mundési ndodhjeje né té ardhmen e afért, afatmesme apo afatgjaté pér té

vlerésuar pérmbajtjen, shpérndarjen dhe nivelin e ndikimit (sasior dhe/ose cilésor) né ecuriné e

¢do institucioni arsimor.

11.2. Pérgjegjésité e aktoréve né procesin e menaxhimit té riskut

Manuali i riskut zbatohet pér té gjitha institucionet arsimore parauniversitare, si publike ashtu dhe

jopublike.

ZVAP-t¢ sigurojné zbatimin e kétij manuali, i cili éshté subjekt i

monitorimit/vlerésimit /inspektimit nga ASCAP-i, DPAP-ja dhe DRAP-¢t.

Pérgjegjésité e aktoréve né procesin e menaxhimit té riskut.

ASCAP-i

DPAP-ja

DRAP-i

Trajnon DPAP-né, DRAP-et, ZVAP-t€é dhe drejtuesit e IAP-ve pér
zbatimin e Manualit té riskut.

Bashkérendon dhe monitoron ZVAP-té pér plotésimin e sakté té
Regjistrit té riskut.

Realizon vlerésimin e IAP-ve me bazé risku.

Siguron gé menaxhimi i riskut té kuptohet dhe té trajtohet me seriozitet si
njé element gé rrit eficiencén dhe vlerat e ¢do institucioni arsimor
parauniversitar.

Siguron gé ¢do informacion mbi menaxhimin e riskut té jeté komunikuar
né kohé nga ZVAP-ja dhe / ose koordinatori i riskut.

Vleréson dhe monitoron né vazhdimési menaxhimin e riskut nga IAP-té.

Pérdor regjistrin e riskut pér hartimin e planit vjetor pér
inspektimet/vlerésimet e |AP-ve.

Cakton njé koordinator risku, si person pérgjegjés pér siguriné mbi procesin e
menaxhimit té riskut, i cili ka pér detyré:

té bashkérendojé punén me ZVAP-té rreth ndryshimeve né dokumentet
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ZVAP-ja

IAP-ja

bazé té procesit, rregulloret, formatet, politikat, etj.

té sigurojé qé risqet jané vlerésuar sakté dhe té ndjeké zbatimin e
procedurave té menaxhimit té riskut;

té ndihmojé né identifikimin dhe vlerésimin e risgeve;

té informojé heré pas here né DPAP dhe ASCAP mbi ecuriné dhe
problematikat e menaxhimit té riskut né ZVAP-t¢ nén juridiksionin e
DRAP-it pérkatés.

Bashképunon me IAP-t&, pér mbledhjen e té dhénave sipas kontekstit,
pér identifikimin, analizimin dhe vlerésimin e riskut té ¢do 1AP-je nén
juridiksionin e saj.

Menaxhon instrumentet gé dokumentojné menaxhimin e riskut dhe i
komunikon ato te strukturat pérkatése.

Propozon masat e duhura pér trajtimin e risqeve me ané té transferimit té
riskut (pér palét e jashtme), shmangien e riskut, dhe menaxhimin e
situatave né rastet e risgeve té pashmangshme.

Lehtéson, ndihmon, bashkérendon dhe késhillon pér procesin e
menaxhimit té riskut té gjitha institucionet arsimore parauniversitare, né
trajtimin e risgeve dhe pércaktimin e veprimeve gé mund té ndérmerren
pér adresimin e tyre.

Analizon pérdorimin e mundésive reale dhe me kosto efektive té tyre pér
adresimin e risgeve té caktuara

Plotéson, mirémban dhe pérditéson né vazhdimési Regjistrin e riskut né
nivel ZVAP-je.

Pérgatit njé informacion me shkrim lidhur me situatén e menaxhimit té
riskut pér 1AP-té nén juridiksionin e saj dhe e dérgon até né DRAP,
DPAP dhe ASCAP.

Dérgon né ZVAP té gjitha té dhénat sipas kontekstit, pér identifikimin,
analizimin dhe vlerésimin e riskut.

Plotéson, mirémban dhe pérditéson Regjistrin e riskut né nivel shkolle.
Harton njé plan pune pér trajtimin e riskut me géllim uljen dhe
ménjanimin e tij.

Raporton né ZVAP pér masat e marra pér uljen dhe ménjanimin e riskut.

11



I11. KONCEPTI I RISKUT

111.1. Pérkufizimi i riskut

Risku! éshté efekti i pasigurisé né arritjen e objektivave, i cili éshté shmangie nga pritshméria
dhe mund té jeté pozitiv, negativ ose té dyja sé bashku dhe mund té adresojé, krijojé apo rezultojé

né mundési dhe kércénime.

Njé risk pérbéhet nga ndérthurja e probabilitetit (gjasés) té njé kércénimi ose mundésie té
perceptuar dhe madhésisé sé pasojés (ndikimit) qé ky kércénim ose mundési e perceptuar do té

kishte mbi objektivat.

. : . : Njé ngjarje e pasigurt g¢ mund té keté njé ndikim pozitiv
Njé mundési mund té pérkufizohet si: T
mbi objektivat.

. . : . Njé ngjarje e pasigurt g¢ mund té keté njé ndikim negativ
Njé kércénim mund té pérkufizohet si: o
mbi objektivat.

Né kété kéndvéshtrim nuk pérbén risk ngjarja, por niveli i pasojés gé do té keté kjo ngjarje. Risku
éshté zbatimi i njé procesi sistematik pér té kuptuar njé seri ngjarjesh gé mund té ndodhin, si

mund té ndodhin, kur dhe pse mund té ndodhin.

Identifikimi i riskut géndron né pércaktimin se cilat ngjarje cenojné cilésiné e shérbimit arsimor
té ofruar nga institucioni arsimor parauniversitar, kohén dhe objektivat e IAP-sé né vecanti dhe

sistemit arsimor né térési.

Parametrat e riskut:

Probabiliteti Probabiliteti (gjasa) pérdoret pér t'iu referuar mundésisé gé dicka té ndodhé,
gofté e matur, e pércaktuar né ményré objektive apo subjektive, cilésore ose

sasiore, dhe e pérshkruar me terma té pérgjithshém ose matematikisht. (té

IStandardet Globale t¢ Menaxhimit té Riskut Parimet dhe Guidat; 1SO 31000:2009 dhe Guida73:2009, Menaxhimi i
Riskut —Terminologjia

12



tilla si njé probabilitet ose njé frekuencé gjaté njé periudhe té caktuar

kohore).

Pasoja Pasojat nga njé risk mund té jené negative kur ato rezultojné né humbje,
déme apo efekte negative e té padéshirueshme sikurse dhe mund té kené
efekte pozitive. Né parim c¢do ngjarje ka gjithmoné té paktén dy
kéndvéshtrime né efektet gé sjell, pér njé palé do té jeté pozitive dhe pér

tjetrén do té jeté negative ose e padéshirueshme.

Kombinimi i kétyre 2 parametrave, probabilitetit dhe pasojés, pércakton nivelin e riskut.

NIVELI | RISKUT

Niveli i riskut = Probaliteti X Pasoja
Vlerésuar né Né lidhje me
nJe kohé té pércaktuar Kriteret e cilésisé

I11.2. Parimet e menaxhimit té riskut

Qéllimi i menaxhimit té riskut éshté krijimi dhe mbrojtja e vlerés. Ai pérmiréson ecuring, nxit
risiné dhe mbéshtet arritjen e objektivave. Parimet e riskut ofrojné udhézime mbi menaxhimin

efektiv dhe efikas té riskut, duke komunikuar vlerén e tij dhe duke shpjeguar géllimin e tij.

Parimet jané baza pér menaxhimin e riskut dhe duhet té merren parasysh gjaté procesit té
menaxhimit té riskut. Kéto parime duhet t'i mundésojné IAP-sé té menaxhojé efektet e pasigurisé

né objektivat e véna.
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Parimet e riskut jané:

| integruar

| strukturuar

I personalizuar

Gjithépérfshirés

Dinamik

Informacioni mé
imiréi
pérdorshém

Faktorét
njerézoré dhe
kulturoré

Pérmirésimi i
vazhdueshém

Menaxhimi i riskut nuk éshté njé veprimtari e pavarur dhe e ndaré nga
veprimtarité e 1AP-sé. Menaxhimi i riskut éshté pjesé e pérgjegjésive
té drejtimit dhe menaxhimit dhe pjesé pérbérése e gjithé veprimtarisé
mésimore edukative, duke pérfshiré planifikimin strategjik dhe té
gjitha proceset e menaxhimit té sfidave té sé ardhmes.

Njé gasje sistematike, né kohé dhe e strukturuar e menaxhimit té
riskut ndihmon né ményré efikase dhe té vijueshme né arritjen e
rezultateve géndrueshme, té krahasueshme dhe té besueshme.

Procesi i menaxhimit té riskut éshté pérshtatur dhe né raport me
kontekstin e jashtém dhe té brendshém té IAP-sé, gé lidhet me
objektivat e véna.

Pérfshirja e duhur dhe né kohé e té gjithé aktoréve té interesuar
mundéson gé njohurité, piképamjet dhe perceptimet e tyre té merren
parasysh. Kjo rezulton né pérmirésimin e ndérgjegjésimit dhe
menaxhimit té informuar té riskut.

Risget mund té shfagen, ndryshojné ose zhduken ndérsa konteksti i
jashtém dhe i brendshém i 1AP-sé ndryshon. Menaxhimi i riskut
parashikon, zbulon, pranon dhe u pérgjigjet atyre ndryshimeve dhe
ngjarjeve né ményrén e duhur dhe né kohé.

Té dhénat né procesin e menaxhimit té riskut bazohen né burime
informacioni, si¢ jané té dhénat ndér vite, pérvojat, reagimet e paléve
té interesuara, vézhgimet, parashikimet dhe gjykimet e vlerésuesve.
Menaxhimi i riskut merr parasysh ¢do kufizim dhe pasiguri té lidhur
me njé informacion dhe pritshméri té tillé. Informacioni duhet té jeté
né kohé, i qarté dhe i pérdorshém pér té gjithé aktorét e interesuar.

Menaxhimi i riskut njeh aftésité, perceptimet dhe synimet e aktoréve
té jashtém dhe té brendshém. Sjellja dhe kultura e njerézve ndikojné
ndjeshém né té gjitha aspektet e menaxhimit té riskut né ¢do nivel dhe
fazé.

Menaxhimi 1 riskut pérmirésohet vazhdimisht pérmes mésimit dhe
pérvojeés.
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I11.3. Treguesit e riskut

Bazuar né legjislacionin shqiptar, pérvojat ndérkombétare dhe kontekstin e arsimit
parauniversitar, vlerésimi i riskut té 1AP-ve kategorizohet né 9 tregues té riskut, qgé mbéshtesin
vlerésimin e pérgjithshém té riskut.

Pasi risku éshté identifikuar, ai mund té klasifikohet né njé nga treguesit e riskut mé poshté, té
cilét ndihmojné pér té siguruar qé c¢do risk i zakonshém, domethénés mund té pérshkallézohet dhe

raportohet né ményrén e duhur.

Né tabelén e méposhtme jepen treguesit e riskut dhe disa shembuj té llojeve té risgeve gé mund té
klasifikohen pér ¢do tregues:

Treguesit e riskut Treguesi pérfshin risge gé lidhen me:

* Siguriné fizike;

» Mirégenien sociale, emocionale dhe psikologjike;
Mirégenia e » Te& drejtat dhe detyrat e nxénésve;
nxénésve * Nxénésit me nevoja té vecanta;

» Psikologun/punonjésin social,

» Oficerin e siguriseé.

* Hartimin e vizionit né pérputhje me SAPU-n 2021-2026;
» Gjithépérfshirjen e té gjithé aktoréve né grupet e punés;
* Analizén e gjendjes;

» Kontekstin e IAP-sé;

» Pérmbushjen e vizionit dhe pérparésive;

* Realizimin e objektivave/objektivit té planit vjetor.

2. Vizioni i IAP-sé

» Shéndetin/higjienén (ujé i rrjedhshém dhe i pastér, cilésia
e ajrit, ndricimi, ngrohja/ftohja e shkollés, etj.;

e Siguriné (rrethimi 1 oborrit, kangjellat, gjerésia e
shkalléve, fikése zjarri, shkallét e emergjencés, rampa,
kutia e ndihmés sé shpejté etj.);

o Pérshtatien e mjediseve mésimore né funksion té
mésimdhénies dhe nxénies (raporti nxénés-hapésiré);

» Laboratorét; bibliotekén; kéndin sportiv; palestrén etj.

3. Infrastruktura
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Burimet njerézore

Burimet
financiare

Teknologjia e
informacionit

Vierésimi i
brendshém i IAP-
sé

Bashképunimi dhe
bashképjesémarrja

Rezultatet e
nxénéesve

Emérimin dhe largimin e mésuesit;
Arsimimin dhe profilin pérkatés;
Zhvillimin profesional t& vazhdueshém;
Kualifikimin.

Sigurimin e té ardhurave;
Qéndrueshmériné e prurjes sé té ardhurave;
Menaxhimin e buxhetit.

Laboratorin e TIK-ut;

Pérdorimin e TIK-ut né procesin mésimor edukativ;
Platformat online;

Siguriné e té dhénave etj.

Planifikimin e VB;

Mbledhjen e té dhénave;

Pérfshirjen e té gjithé aktoréve né procesin e VB;
Analizimin dhe pérpunimin e té dhénave;

Gjykimin e té dhénave;

Raportin e VB;

Planin e pérmirésimit;

Planin e monitorimit té zbatimit té planit té pérmirésimit.

Pérfshirjen e prindérve dhe komunitetit né planifikimin
dhe zbatimin e kurrikulés;

Pérfshirjen e prindérve dhe  komunitetin  né
vendimmarrjet e IAP-sé;

Kénagésiné e nxénésve dhe té prindérve ndaj shérbimit
arsimor té ofruar nga IAP-ja.

Regjistrimin e nxénésve;

Kalimi nga njé nivel arsimor né tjetrin;
Rezultatet vjetore té nxénésve;

Olimpiadat, garat, konkurset;

Rezultatet e nxénésve né provimet kombétare;

Diferencén e notés mesatare vjetore dhe provimeve
kombétare me vitin paraardhés;

Braktisjen e 1AP-sg;
Mungesat pa arsye té nxénésve.
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Treguesit e riskut jané identifikuar duke marré parasysh vlefshmériné e té dhénave, mbi njé bazé
vjetore, si dhe zbatueshmériné e tyre né té gjitha institucionet arsimore parauniversitare publike

dhe jopublike.

Treguesit e riskut kérkojné jo vetém njé proces té ndérlikuar té analizés sé shkageve dhe
pasojave, té drejtpérdrejta dhe jo té drejtpérdrejta, té ngjarjeve té ndryshme, por edhe njé bazé té

dhénash té mirépércaktuar.

Treguesit e riskut vlerésohen népérmjet njé cikli késhillimesh me personelin e institucionit dhe
me njohés té fushés dhe synojné té béjné lidhjen shkak-pasojé.

Treguesit e riskut shprehin né ményré sasiore/cilésore peshén e tij brenda té njéjtit faktor risku
dhe ndérmjet faktoréve té ndryshém té riskut. Treguesit e riskut pérfshihen né njé shumatore té
pérgjithshme pér té gjithé faktorét. Kéta tregues mbulojné anét kryesore té cilat ndikojné né
arritjen e pérparésive dhe objektivave té IAP-ve dhe té gjithé sé bashku japin njé pamje té risgeve
té mundshme pér mosarritjen e rezultateve té pritshme té I1AP-sé né krahasim me Kriteret e

cilésiseé.

Pragu i riskut

Treguesit e faktoréve té riskut vlerésohen duke pérdorur njé sistem gé pércakton pragun e riskut.

Né vlerésimin e treguesve té riskut, jané marré parasysh njé séré pragjesh risku, duke marré
parasysh kontekstin e IAP-sé dhe analizén e riskut (ku informacioni éshté i pérdorshém). Né kété

manual paragitet njé gasje sistematike pér pércaktimin e pragjeve té riskut.

Né pércaktimin e pragjeve té riskut jané marré parasysh pérvojat ndérkombétare, aktet ligjore e
nénligjore té arsimit parauniversitar, Korniza e Vlerésimit té Cilésisé sé Shkollés, ASCAP 2020,

si dhe konteksti shqiptar.

Karakteristikat cilésore té riskut, pérkatésisht probabiliteti (gjasa) dhe pasoja e démtimit té
mundshém, pércaktohen paraprakisht né shkallén me pesé piké né njé matricé krahasuese.
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IV. PROCESI | MENAXHIMIT TE RISKUT

Manuali i riskut synon té ofrojé njé proces té thjeshté dhe efektiv t& menaxhimit té riskut né teté
hapa, si¢ pérshkruhet né Standardet ndérkombétare t¢ menaxhimit té riskut, 1ISO31000 (2018),
pérkatésisht:

1. Pércaktimi i kontekstit;

2. Identifikimi i riskut;

3. Analiza i riskut;

4. Vlerésimi i riskut;

5. Trajtimi i riskut;

6. Komunikimi dhe konsultimi;

7. Monitorimi dhe rishikimi i riskut;

8. Regjistri dhe raportimi i riskut.

Né tabelén e méposhtme ilustrohet procesi i menaxhimit té riskut.

S B S 1. PERCAKTIMI | KONTEKSTIT 4 p

Si pjesé e planifikuar e procesit t¢€ menaxhimit té riskut gé zhvillohet né intervale

Konteksti strategjik dhe organizativ
» Konteksti i menaxhimit té riskut
» ldentifikimi i aktoréve té brendshém dhe té

v

jashtém.

» Cilat jané shkaqget?

» Cilat jané pasojat?

y

> B SN 3. ANALIZA E RISKUT 4 »

menaxhimit té riskut

» Pércaktohet monitorimet e kryera.
» Pércaktohen gjasat dhe pasojat;
» Vlerésohet risku.

té pérshtatshme pér natyrén e objektivit dhe nivelin e riskut
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4 ’ 4, VLERESIMI I RISKUT ’

Me té gjithé aktorét e brendshém dhe té jashtém, gjaté gjithé fazés sé procesit té

> Krahasimi i nivelit té riskut me nivelet e
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pranueshmérisé sé tij.

s B W 5. TRAJTIMI I RISKUT 4 p

Pranimi i riskut;

>

» Pércaktimi i mundésive;
» Ndarja e pérgjegjésive;
>

Pérfshirja e té gjithé aktoréve

8. REGJISTRI I RISKUT DHE RAPORTIMI

Rezultatet e procesit t¢ menaxhimit té riskut dokumentohen dhe raportohen pérmes mekanizmave té duhura.

1V.1. Pércaktimi i kontekstit

Pércaktimi i kontekstit géndron né pércaktimin e hapésirave pér procesin e menaxhimit té
riskut, pércaktimin e objektivave dhe vendosjen e kritereve té vlerésimit té riskut. Konteksti
pérfshin elemente té jashtme, té cilat nuk varen nga IAP-ja (si p.sh.: né rastin IAP-ve
publike infrastruktura, e cila mirémbahet nga bashkia) dhe elemente té brendshme
(drejtimi menaxhimi, mirégenia e nxénésve, cilésia e procesit té té nxénit, rezultatet e
nxénésve etj.). IAP-ja duhet té marré parasysh se c¢faré faktorésh kérkohen pér kontekstin e
IAP-sé, tétilla si:

- ndérgjegjésimi i té gjithé personelit pér trajtimin dhe menaxhimin e riskut;

- pranimi i faktoréve té mundshém qgé kércénojné njé ngjarje ose vendim;

- trajnimi i personelit si aktor i réndésishém né menaxhimin e riskut;

- komunikimi i masave dhe procedurave pér té gjithé komunitetin;

- pérfshirja e mésuesve, nxénésve, prindérve dhe komunitetit né trajtimin e riskut;

- mbajtja e té dhénave té pérshtatshme dhe rishikimet e rregullta t¢ menaxhimit té

regjistrit té riskut dhe zbatimin e tij;

- pércaktimi i kohés sé duhur nga drejtuesit e IAP-sé pér menaxhimin e riskut, pér

monitorimin dhe rishikimin e planit t& menaxhimit;

- informimi i vazhdueshém i ZVAP-sé, pér zbatimin e planit t¢ menaxhimit té riskut.
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1V.2. Identifikimi i riskut

Identifikimi i riskut ka té béjé me gjetjen e shkageve gé mund ta pengojé IAP-né té arrijé
pérparésité dhe objektivat e véna. Pér té analizuar riskun pérdoret matrica SWOT?, e cila
ndihmon té analizohen ¢éshtjet aktuale dhe pér té marré parasysh risget e ardhshme. Ajo ofron
njé ményré té strukturuar pér té marré parasysh pikat e forta, dobésité, mundésité dhe kércénimet
e brendshme dhe té jashtme.

Cfari kemd arritur derd tand? Cilat jans dobasiis?
K ke geist 08 suksessfinsmT Car® nuk kemd b mise?
Cilat projekte kemi zbatuar? K jan# problematikat?
ME cilat fizsha nxEn¥sit tan® jans t& {faré na shqetéson n# shkallén toné?
farté? A Bahin lorljuar nf@ kime pozitiveT
Ea misues jEnd ualifikesrs Clard duhet t8 bjmd pér 8 pasandalissr
mdreshame mire, shikoElgyeshim? mmgesal @ paarsyeshme apo beakuisjen e
%i i kemi fituar t& ardhurat? shlkoll#s?
Cilat jamé pileat ¢ forat 4 shkollés? g mumd t8 pérmirdsojmé?
Ciari ndryshimsesh mund @ bijmi
pit plrmiledaimin e shkoallds?
A km o partner® tebir 8 Chla J:lu:n! peigesat me 18 cilat jeml duke u
. perbaliur?
muu&ah!mq:mm‘-dh.‘pérﬁshulil‘lé A ma dubet 5 imvestim i "
K mund 12 kerkojmi financion? . ndos)
{infrastruktura)?
Cilaf institocdone mbEshtesin
shikollat né hvillimdn e tyre? gﬁ:mhlk;nhﬂ;udn;ﬁfm narf:;l".'
A ka ndanjé interes né kommunitet ki jank sfidat pér tu perbaliur?

mund t§ mbéshietemi?

Analiza SWOT ndihmon IAP-né gé:

- téidentifikojé sukseset pér t’i fugizuar;

- té gjejé gabimet pér t’i korrigjuar

- té shqyrtojé mundésité pér té shfrytézuar rastet mé té mira;

- té analizojé risget pér t’i ménjanuar apo zvogéluar.

Teknikat e identifikimit té Riskut:
- mbledhja e té dhénave sasiore e cilésore;

- kéndvéshtrimet e aktoréve (pyetésoré/anketa/intervista/takime né grupe);

2 Matrica SWOT (shkurtesé e saj né anglisht), éshté njé tekniké e planifikimit gé zbatohet duke analizuar D (dobésité), O
(mundésité), F (pikat e forta) dhe A (k&rcénimet).
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- raportet e monitorimeve, vlerésimeve, inspektimeve té IAP-ve té hartuara nga veté ZVAP-
ja, DRAP-i, DPAP-ja, ASCAP-i dhe MAS-i.

1VV.3. Analiza e riskut

Analiza e riskut, bazuar né Standardet 1ISO 31000, pérgendrohet né krijimin e informacionit né
lidhje me nivelin e riskut. Gjithashtu, analiza bazohet né vlerésimin e pasojave té zgjedhura pér té
karakterizuar riskun, duke pasur parasysh instrumentet aktuale t&¢ monitorimit dhe efektivitetin e
tyre, probabilitetin (gjasén) e ndodhjes sé ngjarjes sé riskut, té cilat ndihmojné né pérparésité e
adresimit té risqeve té ndryshme.

Niveli i riskut rritet me shtimin e gjasave té ndodhjes sé ngjarjes dhe nivelit té larté té pasojave.
Analiza e riskut ka té béjé me zhvillimin e njohjes sé c¢do risku té identifikuar pér té kuptuar
natyrén, burimet dhe shkaget e tij, vleréson pasojat dhe mundésiné e ndodhjes, instrumentet e

monitorimit gé jané zbatuar nga 1AP-ja dhe efektivitetin e tyre.

Analiza e riskut éshté procesi i marrjes sé njé vendimi, né lidhje me nivelin e pérparésisé sé ¢do
risku népérmjet kritereve té ndértuara. Pasi éshté vendosur konteksti i arritjes sé disa objektivave
té caktuara, vendosen se cilat risge jané né krye té pérparésive dhe duhet té ndigen menjéheré pér
t’u adresuar dhe cilét mund té mos merren parasysh apo té shtyhen pér njé fazé té¢ mévonshme pér

t’u zgjidhur.

Risget renditen sipas pérparésisé, pér té pérgendruar vémendjen dhe nivelin e burimeve gé do té
caktohen né procesin e adresimit té tyre né ményrén mé té miré té mundshme. Kjo, pasi IAP-ja
vepron né cage kohore dhe burime té kufizuara pér t’iu pérgjigjur dhe adresuar ¢do risku me té
cilin pérballet gjaté veprimtarisé sé saj. Ky proces siguron pérgendrimin dhe efektivitetin e

pérpjekjeve pér té adresuar risget me ndikim mé té larté né ushtrimin e veprimtarisé sé IAP-sé.

Pasi pércaktohen nivelet e ndryshme té riskut pér ¢do ngjarje, ata listohen nga mé i larti te mé i
uléti. Niveli i riskut nuk kérkon domosdoshmeérisht trajtim dhe adresim té tij, pasi ky i fundit
éshté subjekt i analizés sé efektivitetit té kostove gé pérfshihen né keté proces me nivelin e

pérfitimit né nivel institucioni.
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Pérjashtim nga ky parim béjné rastet kur adresimi i njé ngjarjeje éshté i detyrueshém né zbatim té

njé ligji, VKM-je, udhézimi apo urdhri né fugi, pavarésisht kostove gé ai mbart.

1VV.3.1. Probaliteti

Matrica e riskut pérfshin pesé nivele té probalitetit, t& cilat pérshkruhen mé poshté. Eshté e
réndésishme té merret parasysh se sa shpejt mund té ndodhé njé ngjarje, pasi ajo ndihmon té

vendoset veprimi mé i pérshtatshém pér t'iu pérgjigjur riskut.

Né llogaritjen e probabilitetit té riskut do té merren né shqyrtim té dhénat nga raportimet

vjetore té 5 viteve té fundit dhe praktikisht mesatarja e shpeshtésisé sé verifikimit té ngjarjes.

Shkalla e probalitetit
PROBALITETI PERSHKRIMI

Risk gé ka njé mundési té ulét té ndodhjes, por ende nuk mund té

Nuk ka gjasa _ )

pérjashtohet plotésisht.
I rrallé Njé risk i cili ka mundési me mé pak se 10 % té ndodhé.
I mundshém Risk i cili ka njé mundési 50% té ndodhé.

Pothuajse i sigurt Risk gé ka 60-80 % mundési gé té ndodhé.

) Njé risk gé éshté pothuajse i sigurt pér té ndodhur me mundési gé
I sigurt
éshté mé shumé se 80%.

IV.3.2. Pasojat

Matrica e riskut pérfshin pesé nivele té pasojave: i papérfillshém, i ulét, mesatar, domethénés dhe
shumé i larté. Kjo merr parasysh ndikimin, ose ndikimin e mundshém té njé ngjarje, pérfshiré

shkallén dhe kohézgjatjen e saj.
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Njé pasojé mund té ndikojé né siguriné dhe mirégenien e fémijéve/nxénésve né kopsht/IAP,
familjen e tyre ose komunitetin e gjeré. Kur analizohen pasojat e njé ngjarjeje t& mundshme,
institucionet vlerésuese/inspektuese duhet té marrin parasysh cenueshmériné e njerézve gé mund

té preken.

Pér shembull, fémijét e vegjél ose fémijét me aftési té kufizuara mund té jené vecanérisht té
prekshém, sepse ata jané mé pak té afté té veprojné pér té mbrojtur mirégenien e tyre dhe pér té
pérdorur potencialin e tyre té ploté. Démtimi i fémijéve/nxénésve mund té lindé si rezultat i njé
ngjarjeje/ndodhie té padéshirueshme ose nga disa ngjarje/ndodhi té padéshirueshme gé ndodhin

me kalimin e kohés.

Shkalla e pasojave

PASOJA PERSHKRIMI

Shumé e larté IA- éshté né rénie té ploté. Duhen masa urgjente dhe plane té
miréstudiuara pér té gjitha fushat e cilésisé. Gjithashtu, duhen marré
masa administrative ndaj pérgjegjésve gé kané rrezikuar réndé
moszbatueshmériné e akteve ligjore dhe nénligjore né fugi dhe mos

pérmbushjen e pritshmérive té 1AP-sé (kriteret e cilésisé).

Domethénése Rénia e cilésisé éshté e larté. Kérkon masa té menjéhershme dhe té
miréplanifikuara, té cilat duan kohé té realizohen.

Mesatare Rénia e cilésisé éshté serioze. Riskohen rezultatet e nxénésve, ndaj

duhet ndérhyré me plane té miréplanifikuara pér té pérmbushur kriteret

e Cilésisé.
E ulét Rénia e cilésisé sé shérbimit té ofruar nga IAP-ja éshté e ulét.
E papérfillshme Rénia e cilésisé sé shérbimit té ofruar nga IAP-ja éshté e

papérfillshme.
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1IV.4. Vlerésimi i riskut

Z\V AP-ja ndérmerr njé cikél vjetor té vlerésimeve té riskut té té gjithé 1AP-ve nén juridiksionin e
saj. Ajo mund té zgjedhé té pérditésojé njé vlerésim risku jashté ciklit vjetor, nése éshté e

nevojshme nga informacionet e mundshme.

Vlerésimi i riskut arrihet duke krahasuar rezultatet e analizés sé riskut me kriteret e riskut,

pér té pércaktuar nése risku i mbetur éshté i papérfillshém.

Té gjitha veprimet pércaktohen pérmes njé procesi konsultimi me institucionet arsimore

parauniversitare, dhe do té pérfshijné shgyrtimin e té gjithé informacionit té vlefshém.

Pasi ZVAP-ja, né bashképunim me IAP-té vleréson riskun pér secilin tregues, pércakton

riskun total né nivel shkolle.

Risku né nivel shkolle llogaritet duke béré mesataren aritmetike té té gjithé treguesve té
riskut né nivel shkolle.

1V.4. 1. Matrica e riskut

Matrica e riskut ndihmon né pérpunimin e pérparésisé sé njé risku té vecanté. Kjo mund té
ndihmojé institucionet vlerésuese/inspektuese té pércaktojné se cilat risqgeve u duhet dhéné
pérparési. Pérparésité né matricén e riskut jané: shumé e ulét, e ulét, mesatare, e larté dhe kritike.

Institucionet vlerésuese/inspektuese duhet té monitorojné institucionet arsimore, duke pérdorur té
gjitha mjetet né dispozicion me qéllim zvogélimin dhe ménjanimin e té gjitha risgeve té
mundshme Qgé cenojné mirégenien dhe rezultatet e nxénésve. Pasi institucionet
vlerésuese/inspektuese té kené marré masa pér té ndihmuar institucionin arsimor gé té zvogeélojé
riskun, ky i fundit mund té rivlerésojé nivelin e riskut pér fémijét/nxénésit duke pérdorur matricén
e riskut. Nése konsiderohet se risku pér nxénésit éshté akoma mesatar ose i madh, duhet té marré

parasysh mundési té métejshme pér pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit arsimor té ofruar.

Qéllimi éshté té zvogélohet niveli i riskut né “shumé i ulét” ose “i ulét”. Megjithaté, né varési té
rrethanave, institucionet vlerésuese/inspektuese mund té vendosin té veprojné pér té adresuar njé
risk té ulét ose shumé té ulét né nivel, nése mund té keté ményra pér ta zvogéluar mé tej até ose

pér ta hequr plotésisht.
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MATRICAE
RISKUT

PASOJA

Shumé e larté (5)

Domethénése (4)

Mesatare (3)

E ulét (2)

E papérfillshme (1)

Nuk ka gjasa
1)

I moderuar (5)

I ulét

(4)
I ulét
@)
Shumé i ulét

O]

Shumé i ulét

@

I rrallé (2)

| moderuar
(10)

I moderuar (8)

I moderuar (6)

| ulét

(4)

Shumé i ulét

@

Renditja e riskut béhet sipas intervaleve:

1-2=Shumé i ulét;

3-4=1ulét;

5-10 = Mesatar;
12 -16 = | larté;
20 — 25 = Kritik.

PROBALITETI
I mundshém Pothuajse i .
@) sigurt (4) I'sigurt (5)
I larté
(15)
I larté | larté
(12) (16)
I larté | larté
I moderuar (9)
(12) (15)
I moderuar (6) | moderuar (8) CCEbEr
(10)
I moderuar (5)
®) @)

Vlerésimi i riskut sipas késaj matrice béhet duke shumézuar nivelin e treguesit té pasojés me

nivelin e treguesit té probabilitetit (gjasés) gé ka ky risk pér té ndodhur. Késhtu, nése pasoja e njé

ngjarjeje éshté “shumé e larté” dhe treguesi i saj éshté 5 (pesé), kurse mundésia e ndodhjes sé

késaj ngjarjeje (probabiliteti) éshté “i rrallé” dhe treguesi éshté 1 (njé), atéheré risku vlerésohet 5

(pesé). Sipas intervalit t& vlerésimit, ky risk éshté mesatar. Pér té& pasur njé risk shumé té ulét,

duhet gé pasojat e ngjarjes té jené té papérfillshme, ose té uléta dhe mundésia e ndodhjes sé saj

(probabiliteti) té jené té rrallé.
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Klasifikimi i riskut té pérgjithshém té 1AP-sé

RISKU PERSHKRIMI

?Zul;n ; |2%15Iet Risk i papérfillshém, nuk nevojiten masa shtesé, ruhet gjendja aktuale.
| ulét Risk i pranueshém, ruhet gjendja aktuale dhe pérmirésohet ajo.
25<R>45

Mesatar Risk i pérfillshém, masa pér pérmirésim, monitorim deri né arritjen e
45<R=>11.5 rezultateve té pritshém né lidhje me kriteret e cilésisé.

I larté Risk i larté, nevojiten masa té menjéhershme dhe té miréplanifikuara
11.5<R>185 né kohé dhe me burimet e duhura njerézore dhe financiare.

Institucionet inspektuese/vlerésuese/monitoruese pérdorin matricén e riskut pér té pércaktuar nése
njé risk éshté i papranueshém. Domosdoshmérisht, kur njé institucion arsimor éshté klasifikuar
sipas matricés sé riskut né kategoriné “Kritik”, risku éshté gjithmoné i papranueshém, ndaj
institucionet vlerésuese duhet té pérdorin gjykime té drejta, té pavarura dhe té paanshme, duke

marré parasysh rrethanat specifike pér té€ ndérmarré veprimet e duhura.

Eshté e qgarté se koha gé i kushtohet vlerésimit mbi bazé risku ¢do vit, kufizohet nga burimet gé
kané né dispozicion institucionet inspektuese/vlerésuese/monitoruese. Institucioni vlerésues duhet
té pércaktojé numrin e ditéve té punés té nevojshme, pér vlerésimin me bazé risku té institucionit
arsimor parauniversitar publik apo privat, i identifikuar pér t’u vlerésuar. Zakonisht, pér té
pércaktuar kohén pér kryerjen e vlerésimit merret né konsideraté niveli i riskut pér cdo

institucion.

Koha e nevojshme pér té vlerésuar njé institucion arsimor me shkallé té ndryshme té riskut éshté:

. ex 1 Kryhen vlerésime periodike, né pérputhje me Metodologjiné e
Me risk shume e ulet 10 esimit té Jashtém 16 IAP-sé, ASCAP 2020,
Me risk té ulét Kérkojné mé pak kohé se ata me risk té moderuar.

Kérkojné mé pak kohé se ata me risk té larté dhe mé tepér se

Me risk mesatar e
ata me risk té ulét.
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Kérkojné mé pak kohé se ata me risk kritik dhe mé tepér se ata

Me risk té larté L
me risk t& moderuar.

Kérkojné vémendje dhe kohé maksimale né dispozicion té

Me risk kritik inspektimit/vlerésimit.

Institucioni vlerésues llogarit mbi kété bazé ditét e nevojshme pér ¢do vit té planit vjetor dhe mé
pas bén pérllogaritjen e kérkesave pér vlerésues. Gjithashtu, duhet t€ merret né konsideraté
véshtirésia e njé fushe, si dhe procesi i vlerésimit, bazuar né Metodologjiné e Vlerésimit té
jashtém té IAP-sé, ASCAP-2020.

Vlerésimet tematike kérkojné mé pak kohé dhe mé pak burime se vlerésimet e plota. Pér
shembull, duhet mé shumé kohé pér té vlerésuar fushén “Cilésia e mésimdhénies dhe e té nxénit”
dhe mé pak kohé pér vlerésimin e fushés “Mirégenia dhe sjellja e nxénésve”.

Titullari i institucionit vlerésues, pérllogarit ditét e nevojshme té vlerésimit pér realizimin e planit
strategjik dhe mé voné ai plotéson njé kérkesé pér vlerésues nga Rrjeti kombétar i vlerésuesve té

IAP-ve gé nevojiten pér té kryer veprimtarité e vlerésimit.
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IV.4.2. Vlerésimi i pasojave té riskut

IV.4.2.1. Treguesi 1: Mirégenia e nxénésve

Mirégenia e nxénésit né térési, éshté njé ndjesi shumédimensionale gé pérfshin aspekte té mirégenies shpirtérore, fizike, sociale,
emocionale dhe materiale. Mbéshtetja e nxénésit éshté pérmbushja e nevojave dhe prirjeve té tij, cka nénkupton ofertén gé paraget
IAP-ja né Iéndét gé zhvillon, si dhe larminé e veprimtarive jashtéshkollore, té cilat duhet té pérkojné me vecorité dhe interesat e
nxénésit. Njé tjetér pérbérés i réndésishém pérgendrohet te mbéshtetja emocionale dhe zhvillimi i potencialit té nxénésit, né ményreé té

posacme pér nxénésit me nevoja té vecanta dhe ata me talente né fusha té ndryshme.

Njé klimé migésore dhe e shéndetshme ndikon né ndjesiné e aktoréve té pérfshiré né 1AP, né motivimin e tyre pér zhvillim né aspektin
akademik dhe até social. Njé njohje e miré e nxénésit nga IAP-ja, bén gé ai té marré mbéshtetjen e duhur. IAP-ja duhet té kujdeset gé
nxénési té ndihet miré, pavarésisht nga pérkatésia gjinore, etnike, fetare, seksuale apo nevojave té vecanta gé mund té paragesé. Ofrimi

I shérbimit psiko-social ndikon né pérparimin dhe integrimin e nxénésit né jetén e IAP-sé.

IAP-ja ndihmon nxénésin pér té zgjidhur probleme té ndryshme psikologjike, sociale etj., si dhe siguron njé bashképunim té ngushté
me familjen, pér njé komunikim sa mé etik. Pér rritjen e mirégenies sé nxénésit IAP-ja gjithashtu, punon né drejtim té forcimit té té
nxénit, té vetébesimit dhe té vetévlerésimit té tij. IAP-ja siguron gé nxénésit té trajtohen né ményré té barabarté, gjithépérfshirése, té

ndérgjegjésohen pér té drejtat dhe detyrat e tyre, si dhe té nxiten té respektojné dhe kuptojné piképamjet e té tjeréve.

Klima né IAP, motivimi, marrédhéniet e shéndetshme mbeten faktorét parésoré né mbarévajtjen e suksesit akademik, si dhe
mirégenien psiko-sociale té nxénésit. Si e tillé, IAP-ja kérkon pjesémarrjen dhe seriozitetin e té gjithé aktoréve, gé té japin ndihmesén e

tyre né mirégenien dhe sjelljen e nxénésve.
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Treguesi

Nivelet

Shumé e larté (5) Domethénés (4) Mesatare (3) E ulét (2) Epapérfillsh (1)
Mirégenia e IAP-ja: o IAP-ja: o ) IAP-ja: o ) IAP-ja: o ) IAP-ja: o )
NXENEsVe - nuk ofron mjedise | - ofron mjedise té | - ofron mjedise té€ | - ofron mjedise té€ | - ofron mjedise té

té jashtme dhe té

brendshme té
pérshtatshme  pér
zhvillimin e

procesit té  té
nxeénit;

-nuk ka marré té
gjitha masat e
duhura  pér té
siguruar
mirégenien fizike,
sociale, emocionale
dhe psikologjike té
NXenésve;

-nuk ka hartuar
rregulloren e
brendshme;

-nuk ka ngritur
organizmat e IAP-
SE;

-nuk ka hartuar

plane pér
mbéshtetjen e
nxénésve me

jashtme dhe té
brendshme qé nuk
jané plotésisht té
pérshtatshme  pér
zhvillimin e
procesit mésimor;
nuk ka marré masat
e duhura pér té
siguruar

mirégenien fizike,
sociale, emocionale
dhe psikologjike té
NXénésve;

- ka hartuar
rregulloren e
brendshme, por
nuk ka té
dokumentuar
zbatimin e saj, né
pérputhje me
udhézimet zyrtare;

- ka ngritur

organizmat, por ato
nuk  funksionojné

jashtme dhe té
brendshme, té cilat
jané pjesérisht té
pérshtatshme  pér
zhvillimin e
procesit mésimor;

- ka marré pjesérisht
masat e duhura pér
té siguruar
mirégenien fizike,
sociale,
emocionale dhe
psikologjike té
NXénésve;

- ka hartuar
rregulloren e
brendshme, por ka
té dokumentuar
pjesérisht zbatimin
e saj, né pérputhje
me udhézimet
zyrtare;

- ka ngritur
organizmat

jashtme dhe té
brendshme, gé né
pérgjithési jané té
pérshtatshme  pér

zhvillimin e
procesit mésimor;
- ka marreé

pothuajse té gjitha
masat e duhura
pér té siguruar
mirégenien fizike,
sociale,

emocionale  dhe
psikologjike té
NXénésve;

pérgjithésisht, ka
hartuar dhe zbaton

rregulloren e
brendshme;

- ka ngritur
organizmat

kolegjiale, té cilat
né pérgjithési
funksionojné  né

jashtme dhe té

brendshme

plotésisht té
pérshtatshme pér
zhvillimin e

procesit mésimor;

- ka marré té gjitha
masat e duhura
pér té siguruar
mirégenien fizike,
sociale,
emocionale dhe
psikologjike  té
NXenésve;

- ka hartuar dhe
zbaton
rregulloren e
brendshme, né
pérputhje té ploté
me udhézimet
zyrtare;

- ka ngritur
organizmat, té
cilat funksionojné
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nevoja té veganta,;

- nuk ofron
shérbimin  psiko-
social;

- nuk ofron
shérbimin e oficerit
té sigurisé.

-nuk ka hartuar
planin e ndérhyrjes
sipas sistemit té
parandalimit té
hershém té
braktisjes
shkollore.

né pérputhje me
aktet  ligjore e
nénligjore;

ka hartuar, por nuk
zbaton plane pér
mbéshtetjen e
nxénésve me
nevoja té vecanta;

ofron shérbimin
psiko-social, i cili
nuk funksionon
sipas udhézimeve
zyrtare;

ofron shérbimin e
oficerit té sigurisé,
por nuk e
dokumenton asnjé
nga detyrat e tij té
pércaktuara né
udhézimet zyrtare.

ka hartuar njé plan

sipas sistemit té
parandalimit té
hershém té
braktisjes

shkollore, por nuk
e zbaton até.

kolegjiale, té cilat
funksionojné

plotésisht né
pérputhje me aktet
ligjore e
nénligjore;

- ka hartuar, por
zbaton  pjesérisht
plane pér
mbéshtetjen e
nxenésve me
nevoja té veganta,;

- ofron  shérbimin
psiko-social, i cili
funksionon
pjesérisht sipas
udhézimeve
zyrtare;

- ofron shérbimin e

oficerit té sigurisé,
i cili, nuk funksion
né pérputhje té
ploté me
udhézimet zyrtare.

- ka hartuar planin

sipas sistemit té
parandalimit té
hershém té
braktisjes

shkollore, por e ka
zbatuar até
pjesérisht.

pérputhje me aktet
ligjore e
nénligjore;

ka hartuar dhe né
pérgjithési, zbaton
plane pér
mbéshtetjen e
nxénésve me
nevoja té veganta;
ofron  shérbimin
psiko-social, i cili
né pérgjithési
funksionon  sipas
udhézimeve
zyrtare;

ofron shérbimin e
oficerit té sigurisé,
i cili né
pérgjithési,
funksion né
pérputhje té ploté
me udhézimet
zyrtare.

ka hartuar planin
sipas sistemit té
parandalimit  té

hershém té
braktisjes
shkollore, dhe e
zbaton né
pérgjithési.

- ka hartuar dhe

- ofron

udhézimeve
zyrtare;

- ofron shérbimin e
oficerit té
sigurisé, i cili
funksion né

- ka hartuar planin

né pérputhje té

plot¢ me aktet
ligjore e
nénligjore;

zbaton plane pér
mbéshtetjen e
nxenésve me
nevoja té veganta,;
shérbimin
psiko-social, i cili
funksionon sipas

pérputhje té ploté
me udhézimet
zyrtare.

sipas sistemit té
parandalimit  té

hershém té
braktisjes
shkollore, dhe e
zbaton até.
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1VV.4.2.2. Treguesi 2: Vizioni i |AP-sé

Drejtori udhéheq planifikimin, zbatimin dhe vlerésimin e pérparésive té 1AP-sé, né funksion té zhvillimit t¢ kompetencave themelore,
gé duhet té arrihen nga té gjithé nxénésit. IAP-ja ka njé vizion té garté té orientimit strategjik pér vetorganizimin, gatishmériné pér
punén né grup, njé sistem té pérgjegjshém dhe llogaridhénés, té ndértuar pérmes njé procesi gjithépérfshirés, té njohur dhe té pranuar

nga i gjithé komuniteti i IAP-sé, i cili pasqyron nevojat e vecanta té nxénésve dhe interesat e tyre.

Zhvillimi i vizionit, me géllim pérmirésimin, planifikimin dhe vlerésimin e arritjeve té institucionit arsimor, ka té béjé me zotérimin e
njohurive gé lidhen me anét themelore té krijimit té tij, si¢ jané planifikimi afatgjaté dhe ai i pérditshém pér zhvillimin e institucionit,

ndarja e pérgjegjésive dne kompetencave drejtuese, krijimi i kulturés sé pérmirésimit té vijueshém dhe sigurimi i cilésisé.

Vizioni i institucionit arsimor duhet té jeté brenda kornizés legjislative té politikés arsimore shqiptare, duke marré parasysh edhe
kontekstin vendor té institucionit. Vizioni duhet té jeté i hartuar garté, i njohur dhe i mirékuptuar nga stafi pedagogjik, pér té cilin
punojné té gjithé. Vizioni shndérrohet né objektiva té hartuara me stafin pedagogjik, si dhe né plane veprimi, té kuptueshme e
sistematike, té cilat pérkrahin dhe mbéshtetin pérmirésimin e institucionit. Plani vjetor i IAP-sé mbéshtetet né planin afatmesém, planin
e pérmirésimit, analizén e gjendjes, si dhe mendimet e nxénésve, prindérve, mésuesve dhe grupeve té interesit. Objektivat e planit

vjetor, hartohen sipas kritereve dhe jané rrjedhojé logjike e synimit.

) Nivelet
Treguesi
Shumeé e larté (5) Domethénése (4) Mesatare (3) E ulét (2) E papérfillshme (1)
Vizioni i - Pérparésité dhe - Plani afatmesém - 1AP-ja nuk ka - lAP-ja duhet té - |AP-ja ka realizuar
1AP-sé objektivat e dhe plani vjetor i arritur té kérkojé dhe pérparésité dhe
IAP-sé nuk IAP-sé jané realizojé zbatojé zgjidhje objektivat. Ka
jané realizuar. jozyrtare, pasi plotésisht té vogla pér té nevojé pér
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Duhet té béhen
ndryshime té
menjéhershme
né planin
afatmesém dhe
planin vjetor,
si dhe té
pérfshihen té
gjithé aktorét e
duhur.

Obijektivat e IAP-
Sé jané realizuar
deri né 25%.

nuk mbéshteten
né SAPU-n 2021-
2026 dhe né
kontekstin e IAP-
sé. Eshté e
domosdoshme
pérshtatja dhe
rishikimi i
veprimtarive dhe
burimeve pér
realizimin e
objektivave dhe
prioriteteve.

Objektivat e I1AP-

sé jané realizuar
25%-50%.

objektivat dhe
pérparésité e
véna. Kérkohet
bashképunimi
me té gjitha
grupet e punés
pér realizimin e
tyre.

Objektivat e IAP-
sé jané realizuar
né masén 51-
75%.

arritur
pérparésité dhe
objektivat, si
dhe planin e
pérmirésimit.

- Objektivat e IAP-

Sé jané realizuar
76- 90%.

ndérhyrje té
paréndésishme.

- |AP-ja ka realizuar

mbi 90%
objektivat e
vendosura.

IV.4.2.3. Treguesi 3: Infrastruktura

IAP-ja duhet té sigurojé mjedise mésimore té sigurta, té pérshtatshme dhe migésore, né funksion té zotérimit t¢ kompetencave
themelore nga té gjithé nxénésit. IAP-ja éshté njé institucion ku nxénésit kalojné njé pjesé té madhe té kohés, si e tillé ajo duhet té
ofrojé njé mjedis mikprités, qé té krijojé mundési shogérizimi dhe pérkatésie. Kushtet fizike t€ IAP-sé duhet té jené té sigurta dhe té
pérshtatshme pér zhvillimin e procesit mésimor edukativ, si dhe pérforcimin e aftésive dhe kompetencave té nxénésit. Pér mé tepér,
mjediset e IAP-sé nevojiten gé té jené té hapura dhe edukuese, me géllim motivimin e nxénésve dhe zhvillimin e shijeve estetike.

IAP-ja ofron mjedise funksionale, motivuese dhe mésimore, pér té siguruar mirégenien e té gjithé nxénésve.

Né vitet e fundit éshté investuar shumé pér krijimin e njé infrastrukture funksionale né 1AP. Qéllimi kryesor i pérmirésimit té

infrastrukturés sé saj éshté shndérrimi i mjedisit fizik mésimor né njé mjedis edukues ndérveprues, i cili karakterizohet nga atmosfera e
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paqté, nga marrédhéniet pozitive ndérmjet nxénésve, nga rritja sa mé e madhe e potencialit t€ nxénésve, e nismés, e Krijimtarisé sé tyre

dhe sé fundmi e vetérealizimit. Mjediset mésimore pérfshijné dhe ndérgjegjésojné nxénésit né lidhje me té nxénit e tyre. Pérfitimi nga

kéto investime é&shté pérdorimi i kétyre burimeve si mjete té réndésishme né ndértimin dhe zhvillimin e kompetencave themelore.

pak se 25% té
standardeve fizike
zyrtare pér
shéndetin,
higjienén, siguriné
dhe mjediset

mésimore.

25%-50% té
standardeve zyrtare
pér shéndetin,
higjienén, siguriné
dhe mjediset

mésimore.

51%-75% té
standardeve zyrtare
pér shéndetin,
higjienén, siguriné
dhe mjediset

mésimore.

76%-90% té
standardeve zyrtare
pér shéndetin,
higjienén, siguriné
dhe mjediset

mésimore.

Nivelet
Treguesi
Shumeé e larté (5) Domethénése (4) Mesatare (3) E ulét (2) E papérfillshme (1)
Infrastruktura IAP-ja plotéson mé IAP-ja plotéson IAP-ja plotéson té IAP-ja plotéson té IAP-ja plotéson mbi

90% standardet
zyrtare pér shéndetin,
higjienén, siguriné
dhe mjediset

mésimore.

1V.4.2.4. Treguesi 4: Burimet njerézore

Menaxhimi efektiv i burimeve njerézore u kushtohet aftésive té punés sé drejtorit, té cilat lidhen me pércaktimin e detyrave, ndarjen e
pérgjegjésive, pérshkrimin e punés pér personelin e institucionit, me pércaktimin e rregullave té drejtimit me ekipe, me pérmbushjen e

objektivave vjetore nga mésuesit dhe punonjésit e tjeré dhe me vlerésimin e arritjeve dhe té ecurisé.
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Lévizjet e punonjésve pér arsye té ndryshme dhe niveli jo i kénagshém i profesionalizimit té tyre gé vjen nga ndryshimet né strukturim,
nga garkullimi i shpeshté i tyre dhe nga shkalla e ulét e vlerésimit né kualifikimin e punonjésve arsimoré, ndikojné negativisht né

arritjen e objektivave dhe cilésiné e shérbimit arsimor té ofruar nga institucioni arsimor.

Né institucionin arsimor publik (neni 60, ligji nr. 69/2012, i ndryshuar), pérfshiré dhe até parashkollor, pranimi dhe emérimi i mésuesit
né njé vend té liré pune mbéshtetet né parimin e merités dhe té drejtén pér zgjedhjen e institucionit arsimor. Emérimi i mésuesit béhet
nga drejtori i institucionit arsimor, sipas renditjes né portalin "Mésues pér Shqipériné". Procedurat e pranimit e t& emérimit té mésuesit
né njé vend té liré pune, si dhe administrimi i portalit "Mésues pér Shqipériné” pércaktohen me udhézim té ministrit. Drejtori i
institucionit publik largon mésuesin nga institucioni pér: a) shkelje té dispozitave té Kodit té Punés, té kétij ligji e té akteve té tjera
nénligjore; b) shkelje té etikés e té sjelljes né institucion; ¢) mosarritje té nxénésve, té pércaktuara né ményré objektive, si testimet e
drejtorisé sé institucionit ose té institucioneve arsimore vendore, pérgjegjése pér arsimin parauniversitar, rezultatet né provimet
kombétare dhe institucioni pérgjegjés pér sigurimin e cilésisé né arsimin parauniversitar. Drejtori i institucionit arsimor publik fillon
procedurén e largimit té mésuesit edhe me kérkesé té prindérve dhe vendos largimin pasi konsultohet me pérfagésues té prindérve té

institucionit arsimor, sipas procedurave té pércaktuara me udhézim té ministrit.

Institucioni arsimor parauniversitar jopublik ka detyrimin té emérojé/punésojé mésues sipas té gjitha kritereve té pércaktuara né ligjin e

arsimit parauniversitar dhe udhézimeve té tjera pérkatése.

Institucioni arsimor planifikon zhvillimin profesional t¢ mésuesve (neni 58, ligji nr. 69/2012, i ndryshuar), sipas nevojave té tyre dhe
né pérputhje me politikat arsimore gendrore, vendore dhe té institucionit. Format e zhvillimit profesional jané: zhvillimi i brendshém
profesional, trajnimet, rrjetet profesionale, késhillimet, kurset afatshkurtra dhe ato afatgjata. Mésuesit dhe drejtorét trajnohen té paktén
3 dité né vit. Trajnimet zhvillohen sipas sistemit "kérkesé - oferté", né bazé té kérkesave nga institucionet arsimore dhe té ofertave nga
agjenci trajnuese gé mund té jené publike ose private. Institucionet arsimore vendore, pérgjegjése pér arsimin parauniversitar,
organizojné zhvillimin e vazhdueshém profesional t¢ mésuesve, né bashképunim me agjenci trajnuese, me programe trajnimi té

akredituara, té pérzgjedhura me konkurrim té hapur, sipas procedurave té parashikuara né udhézimin e ministrit.
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Kategorité e kualifikimit t&¢ mésuesve (neni 59, ligji nr. 69/2012, i ndryshuat) jané tri: a) "Mésues i kualifikuar"; b) *Mésues specialist";

c) "Mésues mjeshtér”. Rritja né kategori e mésuesit béhet népérmjet pérvojés, trajnimit dhe pasi té keté dhéné me sukses provimin

pérfundimtar té kategorisé pérkatése té kualifikimit.

nga puna, jo né
pérputhje me
udhézimet zyrtare.

Né IAP japin
mé&sim mésues pa
arsimin pérkatés
ose jashté profilit.

50% e mésuesve né

testimin e
kualifikimit kané
marré vlerésimin
“Dobét”.

75% e stafit nuk
éshté trajnuar té
paktén tri dité né

mésues nga puna,
jo plotésisht, né
pérputhje me
udhézimet
zyrtare.

Né IAP japin
mésim mésues pa
arsimin pérkatés
ose jashté profilit.

50% e mésuesve
né testimin e
kualifikimit kané
marré vlerésimin
“Dobét” ose
“Mijaftueshém”.

50% e stafit nuk

larguar mésues
nga puna,
pérgjithésisht, né
pérputhje me
udhézimet
zyrtare.

Né IAP japin
mésim mésues
pa arsimin
pérkatés ose
jashté profilit.

51%-75% e
mésuesve né
testimin e
kualifikimit kané
marré vlerésimin

Nivelet
Treguesi
Shumé e larté (5) Domethénése (4) Mesatare (3) E ulét (2) E papérfillshme (1)
Burimet IAP-ja ka eméruar IAP-ja ka eméruar IAP-ja ka IAP-ja ka Emérimi dhe
njerézore dhe larguar mésues dhe larguar eméruar dhe eméruar dhe largimi i

larguar mésues
nga puna, né
pérputhje me
udhézimet
zyrtare.

Né IAP nuk
japin mésim
mésues pa
arsimin
pérkatés, por ka
mésues gé
japin jashté
profilit.
76-90% e

mésuesve né
testimin e

mésuesit nga
puna, éshté béré
né pérputhje me
udhézimet
zyrtare.

Né IAP nuk
japin mésim
mésues pa
arsimin pérkatés
ose jashté
profilit.

Mbi 90% e
mésuesve né
testimin e
kualifikimit kané
marré vlerésimin
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vit.

Drejtori i IAP-sé
nuk ka hartuar
planin pér
zhvillimin

profesional té stafit.

éshté trajnuar té
paktén tri dité né
vit.

Drejtori i IAP-sé
ka hartuar planin
pér zhvillimin
profesional té
stafit, por nuk e
realizon até.

“ “Mjaftueshém
ose “Miré”.

75% e stafit
éshté trajnuar té
paktén tri dité né
Vit.

Drejtori i IAP-sé
ka hartuar planin
pér zhvillimin
profesional té
stafit, por ai nuk
éshté bazuar né
nevojat e stafit
pér trajnim .

kualifikimit
kané marré
vlerésimin
“Miré” ose
“Shumé mirg”

90 % e stafit
éshté trajnuar
té paktén tri
dité né vit.
Drejtori i 1AP-
sé ka hartuar
planin pér
zhvillimin
profesional té
stafit, i cili né
pérgjithési,
éshté bazuar né
nevojat e stafit
pér trajnim .

“Shumé mirg”
ose
“Shkélgyeshém”.
Té gjithé
mésuesit dhe
drejtuesit jané
trajnuar mé
shumé se tri dité
né vit.

|AP-ja ka hartuar
dhe zbaton
planin e
zhvillimit
profesional, i cili
éshté mbéshtetur
plotésisht né
nevojat e stafit
pér trajnim.

IV.4.2.5. Treguesi 5: Burimet financiare

Menaxhimi efektiv i burimeve financiare varet nga drejtimi dhe menaxhimi efektiv i drejtuesve té 1AP-sg, né bashképunim me Bordin
e saj. Menaxhimi i burimeve financiare, pérdorimi i tyre, si dhe llogaridhénia institucionale realizohet né pérputhje me aktet ligjore e
nénligjore né fuqi, né funksion té rezultateve té nxénésve. Burimet pér financimin e arsimit parauniversitar (neni 37, ligji nr. 69/2012, i

ndryshuar), jané:
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a) Buxheti i Shtetit;

b) té ardhurat e njésive té vetégeverisjes vendore;

c) dhurimet e sponsorizimet;

d) té ardhurat e pérftuara nga institucionet arsimore;

e) té ardhura té tjera té ligjshme.

Institucioni arsimor publik pérfiton nga njésia e vetégeverisjes vendore pérkatése njé fond, sipas formulés "pér nxénés" (neni 38, ligji
nr. 69/2012, i ndryshuar), gé e pérdor pér shpenzime té vogla, pér ndérhyrje emergjente, sipas kritereve dhe procedurave té vendosura
nga Késhilli i Ministrave. Nga buxheti i ministrisé vecohet njé fond, fondi i cilésisé, pér té cilin konkurrojné institucionet arsimore
publike me projekte pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimit arsimor, sipas kritereve té pércaktuara me udhézim té Ministrit té€ Arsimit

dhe Ministrit té Financave.

Ministria e Arsimit dhe Ministria e Financave miratojné hapjen dhe mbylljen e llogarisé buxhetore apo llogarive né bankat e nivelit té
dyté té njé institucioni arsimor publik. Institucionet arsimore publike, té miratuara, mbajné llogari buxhetore né degén e thesarit té
institucionit arsimor vendor pérgjegjés pér arsimin parauniversitar apo llogari né bankat e nivelit té dyté, pér té ardhurat e krijuara nga
veté institucioni arsimor publik. Rregullat e administrimit financiar, pér llogarité buxhetore apo llogarité né bankat e nivelit té dyté,

pércaktohen me udhézim té pérbashkét té ministrit pérgjegjés pér arsimin dhe ministrit pérgjegjés pér financat.

Ministria mbéshtet financiarisht, sipas mundésive dhe programeve té miratuara, institucionet arsimore jopublike vendase (neni 39, ligji
nr. 69/2012, i ndryshuar), té cilat jané jofitimprurése dhe kané té paktén pesé vjet gé funksionojné si té tilla. Sipas kritereve té
pércaktuara me vendim té Késhillit t¢ Ministrave, mbéshtetja financiare pér 1AP-té jopublike ndryshon sipas renditjes sé tyre né
provimet kombétare té arsimit bazé ose t€ maturés shtetérore, si dhe né testimet ose konkurset ndérkombétare. 1AP-té jopublike e
pérdorin mbéshtetjen financiare vetém pér nxénésit e shkélqyer né veprimtarité kombétare dhe ndérkombétare.
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Institucionet arsimore publike, né pajtueshméri me politikat e tyre, pérfitojné fonde financiare ose mbéshtetje materiale nga dhurues
ose sponsorizues (neni 40, ligji nr. 69/2012, i ndryshuar), sipas kritereve dhe procedurave té pércaktuara nga ministri, né bashképunim
me Ministrin e Financave. Dhurimet dhe sponsorizimet shérbejné pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimit arsimor. Institucionet

arsimore publike lejohen té sigurojné té ardhura nga shérbime pér té tretét, né pérputhje me fushén e veprimtarisé sé institucioneve.

Nivelet
Treguesi
Shumeé e larté (5) Domethénése (4) Mesatare (3) E ulét (2) E papérfillshme (1)
Burimet LAP-i r r r r 5
) ) ja  nuk ka|lAP-ja ka mbledhur | IAP-ja ka mbledhur | IAP-ja ka mbledhur | IAP-ja ka mbledhur té
financiare siguruar asnjé | té ardhura, por nuk e | té ardhura né | té ardhura né | ardhura né pérputhje

burim financiar.

ka té dokumentuar
mbledhjen e tyre, si
rrjedhojé as
pérdorimin e tyre.

pérputhje me aktet

ligjore dhe
nénligjore, por nuk i
pérdor ato né
pérputhje me

udhézimet zyrtare.

pérputhje me aktet
ligjore dhe
nénligjore, té cilat,
pérgjithésisht
pérdoren né funksion
té rezultateve té
nxénésve.

me aktet ligjore dhe
nénligjore, si dhe i
pérdor ato plotésisht
né funksion té
rezultateve té
NXénésve.

IV.4.2.6. Treguesi 6: Teknologjia e informacionit

Teknologjia e Informacionit dhe e Komunikimit (TIK) ka transformuar ¢do aspekt dhe fushé té jetés soné. Ndikimi i TIK-ut né
mjekési, turizém, biznes, drejtési, inxhinieri, arkitekturé etj., gjaté viteve té fundit ka gené i shumé i madh. Ményra se si kéto fusha

veprojné sot ndryshon shumé nga e kaluara. Pjesé e kétij ndryshimi éshté edhe arsimi. TIK ka ndikuar shumé né ményrén e ofrimit té
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shérbimit arsimor, pasi ka mundésiné t’u sigurojé nxénésve té mésuarin gjaté gjithé jetés, pjesémarrjen e ploté né shogéri dhe suksesin

né jetén profesionale.

Pérmbushja e kétij géllimi dikton zhvillimin e njohurive dhe té aftésive digjitale té nxénésve dhe té mésuesve. Nxénésit sot jetojné dhe
rriten né njé boté digjitale, megjithaté ata kané nevojé pér mbéshtetje né zhvillimin e kompetencés digjitale. Studimet tregojné se
nxénésit e pérdorin teknologjiné mé shumé né veprimtarité e kohés sé liré jashté 1AP-sé, se sa né procesin e té nxénit. Gjithsesi, sfida
mé e madhe éshté pér mésuesit. Pérvec aftésive TIK té domosdoshme pér jetén e pérditshme, mésuesit kané nevojé pér kompetenca té
vecanta digjitale gé u mundésojné atyre ta pérdorin teknologjiné pér té mbéshtetur, pérmirésuar dhe transformuar procesin e té nxénit,
si dhe pér pérgjegjésité e tjera né IAP.

Pavarésisht arritjeve né nivel evropian dhe kombétar, pérfshirja efektive e TIK-ut né arsim mbetet ende njé sfidé. Pé&rmirésimi i
infrastrukturés digjitale, zhvillimi i vazhdueshém profesional i mésuesve dhe i drejtuesve té 1AP-ve, mirémbajtja e pajisjeve etj.,
vazhdojné té mbeten pérparési pér té ardhmen. Kompetenca digjitale éshté njékohésisht kérkesé dhe e drejté e qytetaréve, n.qg.s. ata

duan té jené té sukseshém né shogériné e sotme.

Roli i mésuesit ka ndryshuar dhe vazhdon té ndryshojé nga ajo e instruktorit né até té ndértuesit té njohurive, lehtésuesit, trajnerit dhe
krijuesit té mjedisit té t€ nxénit. Teknologjité e reja arsimore nuk e pérjashtojné praniné e mésuesit né klasé, por ato kérkojné njé
ridimensionim té profesionit té tij. Nuk éshté mé e mjaftueshme pér mésuesit dhénia e pérmbajtjes sé njohurive. Ata duhet té nxitin
nivele té larta té aftésive njohése, té nxisin kuptimin e informacionit dhe t’u japin jeté praktikave bashképunuese né klasé.

Njé mésuesi pér té gené i afté né punén e tij i duhet jo vetém té zotérojé vetém Iéndén, por edhe ta transmetojé até sa mé lehtésisht te
nxénési, népérmjet metodologjive bashkékohore, ku TIK-u ka vlera t¢ domosdoshme dhe té patjetérsueshme pér té transformuar
mjedisin profesional té té nxénit. TIK-u nuk ndikon vetém né njé mésimdhénie té suksesshme, por dhe né mundésité qé u krijon
mésuesve pér té mésuar dhe pér té bashképunuar me njéri — tjetrin, népérmjet shkémbimit té ideve, pérvojave dhe zgjidhjes sé

problemeve té pérbashkéta pedagogjike.
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Nivelet

Treguesi

Shumé e larté (5) Domethénése (4) Mesatare (3) E ulét (2) E papérfillshme (1)

Teknologjia e|- IAP-ja nuk ka|- IAP-ja ka | - IAP-ja ka | - IAP-ja ka | - 1AP-ja ka

informacionit laboratoré t& TIK- | laboratoré té TIK-| laboratoré t¢ TIK- | laboratoré t¢ TIK- | laboratoré té TIK-
ut; ut, por PC-| ut, por pak prej ut, té cilet | ut, té cilét jané
- 1AP-ja nuk té/lap'Fop-ejt nuk PC-ve?/Iap'-cov-eve pérgji_th'és!sht funksionalé;
mundéson funksionojné; funksionojné; funksionojné; - 1AP-ja mundéson
pérdorimin e |- IAP-ja rrallé heré | - IAP-ja ndonjéheré | - IAP-ja pérdorimin e
teknologjisé sé | mundéson mundéson pérgjithésisht, teknologjisé sé
informacionit  né | pérdorimin e | pérdorimin e | mundéson informacionit  né
procesin e té| teknologjisé sé | teknologjisé sé | pérdorimin e | funksion té

nxenit;

- Mésuesit nuk
pérdorin dhe nuk
nxitin nxénésit pér
pérdorimin e TIK-
ut né funksion té
mésimdhénies dhe
té té nxénit.

informacionit  né
procesin e té
nxenit;

- Mésuesit dhe
nxénésit nuk jané
familjarizuar ~ pér
pérdorimin e TIK-
ut.

informacionit  né
procesin e té
nxénit;

- Meésuesit dhe
nxénésit nuk jané
plotésisht té
familjarizuar  pér

pérdorimin e TIK-
ut.

teknologjisé sé
informacionit  né
funksion té
procesin e té
nxenit.

- Né pérgjithési,
mésuesit dhe
nxénésit jané té
familjarizuar  me
pérdorimin e TIK-
ut, né funksion té
mésimdhénies dhe
té té nxeénit.

procesin e té
nxénit.

- Mésuesit dhe
nxénésit jané
plotésisht té

familjarizuar  me
pérdorimin e TIK-
ut, né funksion té
mésimdhénies dhe
té té nxénit.
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1VV.2.7. Treguesi 7: Vlerésimi i brendshém i IAP-sé

Procesi i vlerésimit té brendshém té 1AP-sé éshté shumé i réndésishém, pasi ai ndérgjegjéson IAP-né, duke vetéreflektuar heré pas
here, pér pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit arsimor té ofruar. Vetévlerésimi, bazuar né “Kornizén e Vlerésimit té Cilésisé sé IAP-s&”
dhe “Udhézuesin pér vlerésimin e jashtém dhe té brendshém té 1AP-sé”, jep njé pasqyré té kontekstit té IAP-sé, mbi té cilén mésuesit,
drejtuesit vlerésojné pikat e forta dhe pikat qé kané nevojé pér ndryshim, né ményré gé té identifikojné treguesit e fushave, gé duhet té

pérmirésohen, pér njé zhvillim té géndrueshém té 1AP-sé.

Vlerésimi i brendshém ka provuar qé éshté i dobishém dhe efektiv, pér té krijuar dinamika té brendshme té bashkésisé profesionale té
IAP-sé, pér sa i pérket sigurimit té cilésisé. Gjithépérfshirja dhe pjesémarrja aktive e té gjithé anétaréve té organizatés éshté njé
parakusht pér sukses. Vetévlerésimi zhvillon fuginé e tij té ploté, kur béhet pjesé pérbérése e standardeve té drejtimit dhe menaxhimit
té IAP-sé. IAP-t&, sipas “Rregullore pér funksionimin e institucioneve arsimore parauniversitare né Republikén e Shqipérisé”, MASR,

2020, e kané té detyruar realizimin e vlerésimit té brendshém.

Vlerésimi i brendshém:

- pérfshin té gjithé punonjésit arsimoré té 1AP-sé, psikologun, punonjésin social, oficerin e sigurisé dhe sekretarin;
- kryhet ¢do vit;

- mbulon té gjitha fushat e cilésisé, né pérputhje me “Udhézuesi pér vlerésimin e jashtém dhe té brendshém té 1AP-sé&”, ASCAP,
2020;

- kryhet né nivel individual (drejtori, néndrejtori, mésuesi) dhe né nivel organizmash té IAP-sé (drejtoria, késhilli i mésuesve, ekipi

Iéndor).
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Nivelet

Treguesi
Shumé e larté (5) Domethénése (4) Mesatare (3) E ulét (2) E papérfillshme (1)
Vlerésimi i | IAP-ja nuk ka |IAP-ja ka realizuar | IAP-ja ka realizuar | IAP-ja ka realizuar | IAP-ja ka realizuar
brendshém i | realizuar procesin e | né ményré zyrtare | vlerésimin e | vlerésimin e | vlerésimin e
1AP-sé vlerésimit té | procesin e vlerésimit | brendshém, por | brendshém, ka hartuar | brendshém né
brendshém. té brendshém, pasi | raporti  vjetor i | raportin vjetor dhe | pérputhje té ploté
nuk e ka té | vlerésimit té | planin e pérmirésimit, | me Metodologjiné

dokumentuar
mbledhjen e té
dhénave, analizimin,
pérpunimin dhe
gjykimin e tyre.

brendshém nuk éshté
i ploté dhe nuk ka
hartuar dhe zbatuar
planin e
pérmirésimit.

por nuk éshté e qarté
né lidhjen e planit té
pérmirésimit me planet
zhvillimore té 1AP-sé.

e Vlerésimit té
Brendshém té 1AP-
sé, ASCAP 2020.

IVV.2.8. Treguesi 8: Bashképunimi dhe bashképjesémarrja

IAP-t&, familjet dhe komuniteti sot pérballen me njé sfide té pérbashkét: edukim cilésor pér fémijét e té rinjté si dhe mundési pér t'iu
pérgjigjur nevojave té tyre pértej pérgatitjes akademike. Fémijét dhe té rinjté duhet té njohin dhe t€ mbajné géndrim pér c¢éshtjet dhe
problematikat sociale t&¢ komunitetit. Bashképunimi me aktorét e tjeré krijon mundésiné e ngritjes dhe realizimit té projekteve me
tematika té pérbashkéta duke mundésuar gjetjen e rrugéve pér zgjidhjen e tyre dhe duke aftésuar nxénésit pér té dhéné ndihmesén pér

komunitetet e tyre.

Studimet dhe pérvojat e suksesshme kané treguar se kur 1AP-té punojné né bashképunim me aktorét e tjeré krijohen mundésité pér té

tejkaluar barrierat e t€ nxénit duke cuar drejt suksesit. IAP- t&, familja dhe komuniteti punojné sé bashku pér té ndértuar strategji té
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géndrueshme pér nxénésit, si dhe bashképunohet pér zhvillimin e potencialit té ploté té ¢cdo nxénési. Nga ana tjetér, prindérit jané

ortaku kryesor i institucionit arsimor né mbarévajtjen e fémijés dhe té institucionit.

Nivelet
Treguesi
Shumeé e larté (5) Domethénése (4) Mesatare (3) E ulét (2) E papérfillshme (1)
Bashképun IAP-ja: _ IAP-ja: IAP-ja: IAP-ja: IAP-ja: _
imi dhe |- nuk ka pérfshiré | - né shumé pak |- rrallé heré ka - né - ka pérfshiré
partneritet prindérit  dhe raste ka pérfshiré pérgjithési, gjithmoné
i komunitetin né pérfshiré prindérit dhe pérfshin prindérit dhe
planifikimin prindérit  dhe komunitetin né prindérit dhe komunitetin né
dhe zbatimin e komunitetin né planifikimin dhe komunitetin né planifikimin dhe
kurrikulés; planifikimin zbatimin e planifikimin zbatimin e
- nuk ka pérfshiré dhe zbatimin e kurrikulés; dhe zbatimin e kurrikulés;
prindérit  dhe kurrikulés; - rrallé heré ka kurrikulés; - ka pérfshiré
komunitetin né | -  né shumé pak pérfshiré - né pérgjithési, gjithmoné
vendimmarrjet e raste ka prindérit dhe pérfshin prindérit dhe
IAP-sé; pérfshiré komunitetin né prindérit dhe komunitetin né
- nuk ka prindérit dhe vendimmarrjet e komunitetin né vendimmarrjet e
pérfshiré komunitetin |AP-sé; vendimmarrjet IAP-sé;
prindérit dhe né - rrallé heré ka e IAP-sg; - ka pérfshiré
komunitetin vendimmarrje pérfshiré - né pérgjithési gjithmoné
né t e IAP-sg; prindérit dhe ka pérfshiré prindérit dhe
veprimtarité e - né shumé pak komunitetin né prindérit dhe komunitetin né
IAP-sé. raste ka veprimtarité e komunitetin né veprimtarité e
- Kénagésia e pérfshiré IAP-sé. veprimtarité e IAP-sg;
nxénésve dhe prindérit dhe - Kénagésia e IAP-sé. - Kénagésia e
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e prindérve komunitetin nxénésve dhe e - Keénagésia e nxénésve dhe e
ndaj shérbimit né prindérve ndaj nxénésve dhe e prindérve ndaj
arsimor té veprimtarité e shérbimit prindérve ndaj shérbimit
ofruar nga IAP-sé. arsimor té ofruar shérbimit arsimor té ofruar
IAP-ja éshté - Kénagésia e nga lAP-ja éshté arsimor té nga IAP-ja éshté
shumeé e ulét. nxénésve dhe jo e kénagshme. ofruar nga shumé e

e prindérve IAP-ja éshté e kénagshme.

ndaj shérbimit kénagshme.

arsimor té

ofruar nga

IAP-ja éshté e

ulét.

IV.4.2.9. Treguesi 9: Rezultatet e nxénésve

IAP-ja mundéson bashképunim té pérgjegjshém té té gjithé aktoréve dhe paléve té interesuara, pér té rritur pérparimin e nxénésve.
Nxénésit pérfshihen né veprimtari jashtéshkollore, té cilat ndikojné né procesin e nxénies dhe rritjen e nivelit té arritjeve té tyre.
Aurritjet dhe pérparimi i nxénésve né zotérimin e kompetencave kryesore, plotésojné pritshmérité e vendosura né kurrikulén bérthamé.

IAP-ja siguron kushte, né ményré gé nxénésit té nxéné dhe té ushtrojné pérgjegjésité e veta sociale e gytetare né klasé, né IAP dhe né
komunitet. Arritjet dhe pérparimi i nxénésve né zotérimin e rezultateve pér fushat kurrikulare, ruajné barazpeshén ndérmjet njohurive,
shkathtésive géndrimeve té secilés fushé té té nxénit, si dhe integrimin brenda dhe ndérmjet tyre. Arritjet dhe pérparimi i nxénésit né té

nxéné béhen duke i ndértuar njohurité e reja, mbi bazén e njohurive dhe pérvojés sé tyre té méparshme.
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Nivelet

Treguesi
Shumeé e larté (5) Domethénése (4) Mesatare (3) E ulét (2) E papérfillshme (1)
Rezultatet Rezultatet e Rezultatet e Rezultatet e Rezultatet e Rezultatet e
e Nxénésve nxénésve jané nxénésve jané nxénésve jané nxénésve jané nxénésve jané né
né rénie shumé né rénie té né rénie. té rritje.
té madhe. madhe. Pérgindja e géndrueshme. Pérgindja e
Pérgindja e Pérgindja e nxénésve qé Pérgindja e nxénésve qé

nxenésve qé
kané ndjekur
AML/IAL
éshté né ulje té
madhe.

Ndryshimi i
notés mes notés
Sé provimeve
kombétare dhe
notés vjetore
éshté mé e
madhe se 2.

nxenésve qé
kané ndjekur
AML/IAL

éshté né ulje.

Ndryshimi i
notés mes
notés sé
provimeve
kombétare dhe
notés vjetore
éshté 1.5-2.

kané ndjekur
AML/IAL
éshté né ulje.

Ndryshimi i
notés mes
noteés sé
provimeve
kombeétare dhe
notés vjetore
éshté 1-1.49.

nxenésve gé
kané ndjekur
AML/IAL
éshté e

géndrueshme.

Ndryshimi i
notés mes
provimeve
kombétare
dhe notés
vjetore éshté
0.5-0.99.

kané ndjekur
AML/IAL éshté
neé rritje.
Ndryshimi i
notés mes notés
Sé provimeve
kombeétare dhe
notés vjetore
éshté mé e
vogeél se 0,5.
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IV.5. TRAJTIMI | RISKUT

Cdo institucion arsimor parauniversitar duhet té kujdeset gé risku t€ mbetet né nivele té uléta,
mundésisht i papérfillshém. Por, né kushtet e informacionit jo té sakté dhe sidomos té burimeve
té kufizuara, dicka e tillé nuk éshté e mundur. Menaxhimi i riskut, né kushtet e pasigurisé, synon
té krijojé dhe zbatojé mekanizmat pér pérdorimin eficient té té gjitha burimeve té mundshme, pér
kontrollin e atyre ngjarjeve gé do t¢ mund té Kishin pasoja negative né objektivat e IAP-sé. Qasja
e arsyeshme ndaj pasigurisé dhe riskut té humbjes pérgendrohet né shpérndarjen e burimeve dhe
né monitorimin e atyre ngjarjeve gé kané mundésiné mé té madhe pér té ndodhur dhe né rast

konkretizimi do té kishin edhe ndikim shumé negativ serioz.
Pér té pércaktuar kriteret e riskut, duhet t& merren parasysh:
e natyra dhe lloji i pasigurive gé mund té ndikojné né pérparésité dhe objektivat |AP-sé&;
e sido té pércaktohen dhe maten pasojat (si pozitive dhe negative) dhe gjasat;
o faktorét gé lidhen me kohén;
e gendrueshméria né pérdorimin e matjeve;
e se si do té pércaktohet niveli i riskut;
e ndérthurjet dhe intervalet e risgeve té shuméfishta.
Trajtimi i riskut pérfshin njé proces ciklik té:

- formulimit dhe zgjedhjes sé mundésive té trajtimit té riskut;
- planifikimit dhe zbatimit té masave pér trajtimin e riskut;

- vlerésimit té efektivitetit té atij trajtimi;

- vlerésimit nése risku i mbetur éshté i pranueshém;

- trajtimit té métejshém, nése risku i mbetur nuk éshté i pranueshém.
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Mundésité pér trajtimin e riskut mund té pérfshijné njé ose mé shumé nga alternativat e

méposhtme:

shmangia e riskut, duke vendosur té ndérpritet veprimtaria qé shkakton risk;
- pranimin ose rritjen e riskut pér té ndjekur njé mundési;

- largimin e burimit té riskut;

- ndryshimin e gjasave;

- ndryshimin e pasojave;

- ndarjen e riskut me palé té treta;

- pranimin e nivelit aktual té riskut.

Mundésité e trajtimit té riskut ose ndérthurja e tyre zgjidhet né bazé té njé analize kosto — pérfitim
duke pérfshiré té gjitha elementet pérbérése té dy koncepteve (kohén, burimet financiare, ato
njerézore, cilésiné e shérbimit etj.). Ky hap pérfshin ndryshimin e madhésisé dhe mundésive
té pasojave, pozitive dhe negative, pér té pércaktuar shkallén e trajtimeve, me géllim
zvogélimin e risgeve té mundshme, duke pérfshiré rregullsiné e monitorimit dhe

rishikimit.
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IV.5.1. ZHVILLIMI | PLANEVE TE TRAJTIMIT TE RISKUT

IAP-té, né bashképunim me ZVAP-té, pasi kané vlerésuar riskun, duhet té zhvillojné njé

plan pér trajtimin e riskut, i cili pérfshin:

burimet njerézore;
burimet financiare;
partnerét dhe bashképunétorét;

infrastrukturén.

Plani i trajtimit té riskut pérshkruan ¢do veprim dhe person duke dhéné me hollési masat e
marra pér zvogélimin/ménjanimin e riskut té njé veprimtarie té vecanté. Plani duhet té

futet né regjistrin e riskut si pjesé e procesit. Ai pérfshin rubrika té tilla si:

e pérshkrimi i riskut;
» kontrollet dhe veprimet pér té zvogéluar riskun;
e burimet e nevojshme;

» detyrat dhe pérgjegjésité;
e monitorimi dhe raportimi.

Niveli dhe lloji i trajtimit t€ nevojshém pér ¢do risk duhet té ndryshojé né varési té nivelit té

ekspozimit ndaj riskut té mbetur.

Ekzistojné katér lloje té ndryshme trajtimi pér ¢do risk:
Risku mund té ndérpritet (ose ménjanohet) duke mos ndérpreré veprimtariné gé e ka
shkaktuar até. Né realitetin e IAP-sé éshté pothuajse e pamundur té ndérpritet njé risk né kété
ményreé.
Risku mund té transferohet ose té ndahet. Kjo mund té arrihet duke ia kaluar pérgjegjésiné e
riskut dikujt tjetér. Pérséri, né realitetin e 1AP-sé, éshté e rrallé gé kjo mundési té jeté e
disponueshme.
Mundésia mé e miré éshté trajtimi i riskut duke ndérmarré veprime. Kjo mund té pérfshijé:
a) kontrollin e riskut, d.m.th. marrjen e veprimeve pér té siguruar gé ndikimi negativ i njé

risku nuk rritet né pasoja dhe gjasa;

b) marrjen e veprimeve gé adresojné rezultatin e mundshém té njé risku dhe pérpjekjet, pér

té zvogéluar ¢do ndikim nése ndodh risku. Kur identifikohen planet e veprimit pér té
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adresuar risget éshté e réndésishme té shénohet personi qé do té jeté pérgjegjés pér
ndérmarrjen e veprimit dhe afati kohor pér pérfundimin e veprimit.
Mundési tjetér éshté tolerimi i riskut. IAP-ja mund té mendojé se niveli i ekspozimit ndaj
riskut t& mbetur éshté i pranueshém dhe nuk nevojiten veprime té métejshme. Eshté e
réndésishme té theksohet se edhe nése njé risk tolerohet, ai duhet té regjistrohet dhe té
monitorohet, pasi rrethanat mund té ndryshojné, gjé gé mund té rezultojé né nevojén pér ta

trajtuar até né té ardhmen.

Nga sa mé sipér, plani i veprimit pér té adresuar riskun duhet té jeté né pérpjesétim me kéta
faktoré. IAP-ja cakton njé koordinator té posacém pér ndjekjen e trajtimit té riskut, né ményré qé
té monitorojé zbatimin e planit té veprimit, megjithaté drejtori i IAP-sé mbetet personi pérgjegjés

pér pércaktimin e té gjithé aktoréve pér té adresuar plotésisht trajtimin e ¢do risku.

Planet e veprimit duhet té jené SMART? (specifike, t¢ matshme, té arritshme, realiste dhe me
afate kohore). Afatet kohore duhet té jené té pércaktuara sakté, né ményré qé té realizohen té
gjitha planet e veprimit. Plani i veprimit mund té parashikojé njé séré veprimesh té ndérlidhura.
Né kété rast, afatet kohore jané njé ményré e miré pér té regjistruar se kur 1AP-ja ka realizuar ¢do

fazé té planit té veprimit.

IV.5.1.1. Shembull i planit t& veprimit pér siguriné né 1AP

IAP-ja duhet té garantojé siguriné fizike té té gjithé nxénésve. Cdo IAP éshté e vecanté dhe nuk
ka njé gasje té vetme pér siguriné fizike. Ndérmarrja e njé qgasjeje té bazuar né sisteme pér
siguriné fizike mund t'i ndihmojé IAP-té té adresojné rrethanat e tyre té vecanta dhe té sigurojé qé
masat mbrojtése dhe zbutése té plotésojné masat pér parandalimin e dhunés dhe reagimin ndaj
incidenteve té dhunshme si dhe shérimin nga ato. Marrja e njé gasjeje té cilésisé sé infrastrukturés
ndaj sigurisé fizike siguron qé sistemi té funksionojé né njé ményré té integruar pér té zbuluar

dhe pér t’u pérgjigjur pa vonesé ndaj kércénimeve.

Njé gasje e bazuar né sisteme pér siguriné fizike mundéson gé: (1) pajisjet e sigurisé fizike dhe
teknologjike, (2) projektimi i vendit dhe ndértesave, (3) personeli dhe stafi, (4) rregulloret dhe

3 SMART (shkurtesé e saj né anglisht), éshté njé tekniké e planifikimit qé pérdoret pér hartimin e objektivave, géllimeve apo
planeve sipas kritereve S (specifike), M (té matshme), A (té arritshme), R (realiste) dhe T (afate kohore).
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procedurat si dhe (5) programet e trajnimit té punojné né ményré koherente pér té ofruar pérfitime

sigurie.

IAP-té duhet té ndértojné njé ekip shumédisiplinor gé do té udhéheqgé procesin e planifikimit té
sigurisé fizike, pér té siguruar gé nevojat e paléve té ndryshme té interesuara jané plotésuar.
Drejtori i shkollés né zbatim té nenit 111 té Rregullores pér funksionimin e institucioneve
arsimore, duhet té ngrejé Komisionin e sigurisé, shéndetit dhe mjedisit gé té mbikéqyré
rregullisht kushtet e ruajtjes sé shéndetit, higjienés, pastértisé, mjedisit, té sigurisé sé nxénésve
dhe punonjésve né IAP si dhe mirémbajtjen e mjediseve dhe té pajisjeve. Ky komision do té
hartojé dhe udhéheqé procesin e planifikimit té sigurisé fizike, pér té siguruar gé nevojat e paléve

té ndryshme té interesuara jané plotésuar.

Aplikimi i njé qgasjeje té bazuar né sisteme pér siguriné fizike, mund t'i ndihmojé 1AP-té té
krijojné mjedise mé té sigurta gé promovojné mésimdhénien dhe té nxénit. Tri jané ményrat
kryesore pér IAP-té gé duhet té kené parasysh ndérsa planifikojné punén pér té pérmirésuar

siguriné fizike né 1AP-né e tyre:

1. Siguria fizike e 1AP-sé éshté njé sistem elementesh té ndérlidhura gé duhet té punojné sé
bashku.

2. Qasja ndaj sigurisé fizike t& 1AP-sé duhet té jeté né gjendje té zbulojé mé miré dhe t'iu
pérgjigjet kércénimeve pa vonesé.

3. Siguria fizike éshté njé pérbérés i sistemit mé té gjeré té sigurisé sé IAP-sé, i cili
gjithashtu pérfshin veprimtari pér té parandaluar kércénimet, pér t'iu pérgjigjur atyre dhe
pér t’u rimékémbur prej pasojave té njé grupi té ndryshém incidentesh té siguriseé.

Sistemi i sigurisé né 1AP:

MBROJTJA, PLANIFIKIMI PERGJIGJE DHE
IDENTIFIKIMI | RISQEVE ..
DHE ZBATIMI RIMEKEMBJE
OBJEKTIVI

» Té identifikohen risget e > Té& zvogélohet deri né » Té kujdeset pér pasojat e

mundshme dhe té rritet ménjanim numri i ngjarjeve ngjarjeve dhe kthimin e
mundésia e zbulimit té tyre. té rrezikshme dhe pasojat e gjendjes né normalitet.
tyre.
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KERKESAT PER SIGURINE E IAP-VE

Bullizmi;

Ngacmimi kibernetik;
Krimi i dhunshém:;
Ngacmimi seksual;
Pérdorimi i mjeteve té forta
dhe arméve;

Pérdorimi i barnave;
Shéndeti mendor;

Dhuna verbale, emocionale
dhe me bazé gjinore;
Klima e IAP-sé;

Vlerésimi i kércénimit;

Raportimi.

Pajisjet e siguriseé fizike;
Teknologjia e
informacionit;
Ndértimi/rikonstruktimi i
godinave té IAP-sg;
Komisioni i sigurisé,
shéndetit dhe mjedisit;
Rregullorja e brendshme;
Planet e duhura emergjente
Trajnimi i stafit pér situatat
emergjente;

Planet e personelit
shéndetésor dhe psiko-
social pér rreziget dhe rastet
emergjente;

Bashképunimi dhe
mbéshtetja e prindérve pér
siguriné e shkollés,
parandalimin e dhunés dhe
programet e gatishmérisé
emergjente;

Komisioni i disiplinés dhe
etikés;

Krijimi i sistemit pér
identifikimin, parandalimin
dhe raportimin e dhunés,
bulizmit dhe ekstremizmit
né shkolla;

Veprimtari té ndryshme
gjithépérfshirése me
nxénésit pér stérvitjen dhe

veprimet né raste

Rregullorja e brendshme;
Komisioni i sigurisé,
shéndetit dhe mjedisit;
Komisioni i disiplinés dhe
etikés;

Oficeri i sigurisé;
Personeli shéndetésor;
Psikologu i shkollés;
Trajnime dhe aktivitete
socio-emocionale me gjithé
aktorét e shkollés;
Instalimi i kamerave té
sigurise;

Punonjésit jo mésimoré té
IAP-sg;

Plane veprimtarish té
ndryshme gjithépérfshirése
(gara sportive, koncerte,
teatér, konkurse, olimpiada,
ekskursione etj.);
Monitorimi né vijimési i
planeve té veprimit pér

menaxhimin e riskut.
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emergjente;

- Bashkérendimi i
veprimtarive me njésité
administrative vendore,
policiné dhe agjencité e
tjera né zhvillimin e
standardeve té pérgjithshme
pér planet emergjente té

sistemit shkollor.

Sistemi i sigurisé pérbéhet nga njé séré elementesh, masash ose procedurash gé punojné sé
bashku si pjesé e njé mekanizmi ose rrjeti t& ndérlidnhur pér té pasur rezultate té déshiruara dhe
pér té shmangur rezultatet e padéshiruara. Njé “gasje e bazuar né sisteme” éshté térésore ndaj
analizés dhe pérgendrohet né ményrén se si pjesét pérbérése té njé sistemi lidhen me njéra-tjetrén

dhe punojné sé bashku brenda atij sistemi.

Té menduarit pérmes sistemit té sigurisé fizike té 1AP-sé:

Objektivi ZV AP-t€ duhet té shtrojné pyetje té tilla si:

» Té mendohet pér IAP-né NEé c¢faré nivelesh IAP-ja punon pér siguriné né IAP?

e G Ul - Saéshté numri i personave gé punojné ose kané lidhje me 1AP-né

» TEé pérshtaten sistemet e (numri i nxénésve dhe personelit, vizitorét ditoré, etj.)?

sigurisé fizike né IAP Ku ndodhet IAP-ja?
pér té ofruar dhe

- A éshté né njé zoné rurale apo urbane?

garantuar mbrojtje
bazuar né rrethanat - Sakohé i duhet ndérhyrjes sé shpejté (policisé, urgjencés) pér té
specifike té IAP-sé. arritur né 1AP né rast urgjence?

- A kanxénés dhe staf né IAP pas mbarimit té orarit mésimor?
- Aendan IAP-ja ndértesén me biznese té tjera apo IAP té tjera?

- A ka kénd sportiv, kénd lojérash dhe pajisje té tjera té vendosura né

oborrin e |AP-s&?
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> Té mendohet pér
siguriné e infrastrukturés
Sé |AP-sé:

- rrethimi i oborrit;
- terrenet;

- pjesét e jashtme dhe
té  brendshme té

godinés:

» Té mendohet pér IAP-né
né njé qasje mé té gjeré

pér siguriné.

A éshté i pérkushtuar komisioni i sigurisé, shéndetit dhe mjedisit
dhe oficeri i sigurisé né garantimin sigurisé?
A pérmbush IAP-ja standardet zyrtare té infrastrukturés?

A ka bashképunuar 1AP-ja me bashkiné pér garantimin e sigurisé

fizike?
Cilat jané masat e siguriseé fizike té marra?
A ka kamera sigurie né IAP?

A Kka rregullore pér veprimet gé duhen marré né rastin e

emergjencave natyrore apo zjarrit?

A jané trajnuar mésuesit dhe nxénésit pér veprimet qé duhet té

kryejné né rastin e emergjencave natyrore dhe zjarrit?

A funksionon komisioni i sigurisé, shéndetit dhe mjedisit i IAP-sé

Cilat veprimtari dhe pérpjekje béhen né kuadér té parandalimit?
Cilat veprimtari dhe pérpjekje béhen pér rimékémbjen?

Si ndikon sistemi i sigurisé fizike né 1AP né kéto veprimtari dhe

pérpjekje?

Cfaré veprimtarish dhe pérpjekjesh béhen pér parandalimin,

reflektimin dhe rimékémbjen?

Si funksionojné masat e sigurisé fizike té vendosura né IAP?

Sistemi i siguriseé fizike i njé shkolle pérbéhet nga ndérthurja ei pesé elementeve, pérkatésisht:

- Pajisje dhe teknologji;
- Projektimi i ndértesave;

- Stafi pérgjegjés pér siguriné né 1AP;
- Rregulloret dhe procedurat;
- Trajnime dhe veprimtari té larmishme.
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Hapi 1: Ngritja e grupit
té punés pér
planifikimin e sigurisé
fizike t& nxénésve né
IAP.

Hapi 2: Mblidhen té

dhénat lokale.

Hapi 3: Analiza e

kércénimit.

Hapi 4: Analiza e
gjendjes sé sigurisé né
1AP.

Hapi 5: Analiza e

rrezikut.

Hapi 6: Hartohet plani i

sigurise.

Plani i veprimit pér siguriné né I1AP

A éshté pérfshiré personeli i IAP-s&?

A jané identifikuar palét e interesuara, si p.sh:, bizneset,
bashkia, familjet, etj.

Mblidhen té dhénat vendore pér incidentet e sigurisé né 1AP

dhe pasojat e ngjarjeve té tilla.

Cilat lloje té incidenteve té sigurisé jané mé shgetésuese pér
IAP-né?

Sa e mundshme éshté gé ato do té ndodhin?

Cilat jané masat e sigurisé gé jané marré tashmé nga 1AP-ja?

Cilat jané pasojat e mundshme pér secilin nga incidentet e
identifikuara té sigurisé, bazuar né masat e sigurisé té

vendosura né 1AP?

A jané té mjaftueshme masat e sigurisé té marra né

minimizimin e riskut?
Cili éshté risku i mbetur?

Cilat nga risget e mbetura pérbén ende shgetésim?

Cilat jané masat shtesé praktike dhe efektive té sigurisé gé

duhen ndérmarré dhe adresuar?
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1VV.6. Monitorimi, rishikimi dhe raportimi i riskut

IAP-ja, pér té realizuar pérparésité dhe objektivat e véna, duhet gé risget e identifikuara t’i
monitorojé né vijimési pér sigurimin e planeve té veprimit dhe pér adresimin e risgeve.
Monitorimi i riskut ka té béjé me matjen e ecurisé sé menaxhimit té riskut, kundrejt

treguesve té riskut.

Monitorimi i riskut pérfshin kontrollin pér shmangie nga plani i menaxhimit té riskut,
kontrollin nése planet e menaxhimit té riskut jané ende té pérshtatshme, duke pasur
parasysh kontekstin e jashtém dhe té brendshém té 1AP-s€, raportimin mbi riskun dhe

ecuriné e planit t¢ menaxhimit té riskut.

IAP-ja raporton ¢do ndryshim né vlerésimin e ndikimit dhe gjasat e riskut, si dhe raporton nése
risget jané ende né nivele té larta. Cikli i menaxhimit dhe risget diskutohen né takimet gjaté vitit

shkollor me té gjithé stafin e shkollés, nxénésit dhe prindérit.

Trajtimi i métejshém (risku i mbetur)

IAP-ja, pas shqyrtimit t& kontrolleve, ndikimit dhe gjasave té mbetura, mundet mé pas ta
rivlerésojé riskun duke pérdorur té njéjtat matrica si pér riskun e genésishém. Kjo ndihmon pér té
vendosur se cilat risge jané mé té réndésishmet dhe si rrjedhojé planifikohen me pérparési

veprimet e duhura.

Z\V/ AP-ja, pér té garantuar nése 1AP-ja po menaxhon riskun si¢ duhet, i kérkon njé heré né
tri muaj raportet e trajtimit té riskut. Po ashtu njé heré né vit, i kérkon raportin e vlerésimit té

brendshém dhe raportin e inspektimit/vlerésimit/monitorimit té jashtém (nése jané kryer).

1VV.7. Komunikimi dhe konsultimi

Komunikimi dhe konsultimi me specialisté té institucioneve vlerésuese/monitoruese
ndihmon pér té kuptuar dhe pér té kontrolluar nése procesi i menaxhimit té riskut fokusohet
né elementét e duhur dhe né shpjegimin e argumentuar pér vendimmarrjet dhe pér rastet e

vecanta té trajtimit té riskut nga IAP-ja né bashképunim me ZVAP-né.
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IV.8. Regjistri dhe raportimi i riskut

ZV AP-ja plotéson regjistrin e riskut, né bashképunim me IAP-t€, né nivel zyre dhe né nivel 1AP-
je. Regjistri i Riskut éshté njé dokument zyrtar, ku mblidhen té dhéna mbi mundésité, kércénimet
dhe risget né ¢do fazé té procesit té menaxhimit té riskut dhe pér té siguruar planet e veprimit pér
té adresuar risget. Regjistri i Riskut shérben pér identifikimin, analizimin, vlerésimin,

menaxhimin dhe trajtimin e riskut, pér té gené gjithmoné né nivele té pranueshme.

Risget mund té identifikohen né ¢do kohé gjaté gjithé vitit shkollor dhe pér kété arsye duhet té
shtohen né regjistér sapo té identifikohen, pasi né té kundért, mjedisi né té cilin funksionon 1AP-
ja mund té ndryshojé dhe njé risk mund té mos jeté mé i réndésishém. Kéto risge duhet té
mbyllen nga regjistri aktiv dhe té raportohen si té tilla né pérditésimin e ardhshém, por éshté e
dobishme té mbahet njé regjistér i risqeve té tilla pér referencé né té ardhmen dhe rekomandohet
gé té mbahet njé regjistér i riskut arkivor. Regjistri i riskut pérditésohet 3 heré né vit, pérkatésisht
njé heré né fillim té vitit shkollor, pér té pasqyruar risget krahas zhvillimit té strategjisé, si dhe dy

pérditésime gjaté vitit shkollor, pér pérditésimin e planeve té veprimit.

Elementét e Regjistrit té Riskut:

- Institucioni arsimor;

- Data e plotésimit;

- Pérshkrimi i riskut;

- Kategoria e Riskut;

- Vlerésimi i riskut;

- Renditja e IAP-ve sipas riskut;
- Trajtimi i riskut;

- Statusi.

Regjistri i riskut duhet té plotésohet online dhe té jeté gjithnjé i arritshém nga ASCAP-I,
DPAP-ja dhe DRAP-et. Kjo ndihmon mé shumé né planifikimin e vlerésimeve/inspektimeve té
institucioneve arsimore parauniversitare. Nga ana tjetér, regjistri i riskut online rrit

transparencén dhe llogaridhénien e institucioneve arsimore parauniversitare.
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VLERESIMI | RISKUT SIPAS TRGUESVE TE RISKUT

IAP-ja

Mirégenia e
nxénésve

Vizioni i IAP

Infrastruktura

Burimet
njerézore

Burimet
financiare

TIK-u

VB i IAP-

se

Bashképuni
mi dhe
partneriteti

Rezultatet e
nxénésve

Niveli i
riskut
Faktorét e
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Treguesi/titulli i riskut

Shkaget dhe pasojat e

Kontrollet ekzistuese

Vlerésimi aktual i riskut - me kontrollet ekzistuese

Trajtimi i riskut

Vlerésimi i riskut té synuar - pas

= Financim i pamjaftueshém
pér té mbéshtetur objektivat

meésuesve né rrjetet
profesionale.

shkollé-familje pér
pérfshirjen e prindérve

riskut trajtimeve
Pércaktoni ngjarjen e Pérshkruani Pérshkruani ¢cdo Efektiviteti | Pasojat Mundésia Vlerésimi Pérshkruani veprimet gé | Pasojae | Mundé | Vlerésimii
riskut duke pérfshiré njé | shkakun/shkaget dhe politiké, proceduré ose | i aktuale té e riskut aktual i duhet té ndérmerren pér | rrezikut | siae rrezikut té
titull té riskut dhe njé pasojat e ngjarjeve té praktiké ekzistuese gé¢ | kontrolleve | riskut aktual riskut ato risqe qé kérkojné té rrezik synuar
pérshkrim té shkurtér riskut . vepron pér té ulur ekzistuese i . L trajtime té métejshme. synuar ut té L
— Saimadhdo | Samundési | Cili éshté synuar Cili éshté
Cfaré mund té shkojé keq? Cfaré do té bénte gé ngjarja Saefektive | té ishte ka té niveli Cfaré do té béhet? Kush (Zgjidh niveli i
té shkonte keg? (shkaget) Cfaré éshté realizuar jané ndikimi i ndodhé ky aktual i éshté pérgjegjés? Kur do njé) (Zgjidh | synuar i
Cilat iané ndikimet né tashmé gé zvogélon kontrollet kétij risku risk? rrezikut té ndodhé? njé) riskut bazuar
hlka Jineon : |m_e tnese gjasat e kétij risku té aktuale gé nése do té Zaiidh nié bazuar né né matricén
el geasiey ndodhé ose ndikimin e ne kemi ndodhte? (o) matricén e e vlerésimit
tij nése ai ka ndodhur? vendosur? . vlerésimit té rrezikut?
(Zgjidh njé) ) ,
. té rrezikut?
(Zgjidh njé)
MIREQENIA E shkaget
. Q = Mungesa e mbikéqyrjes sé =Plani Afatmesém i m T& zgjerojé térésiné én e
NXENESVE . ) O
shkollés me kamera. Shkollés. strategjive gé u japin
. . . . ... [*Mungesa e oficerit té =Plani Vjetor i shkollés nxénésve mundésing pér té
Ekziston risku gé pérfshirja SoS . . . P
. . sigurisé. = Analizat e periudhave ndihmuar né jetén
dhe mirégenia e nxénésve P . P i ,
. L = Mungesa e shérbimit psiko- pér vlerésimin e kulturore té shkollés
té mos pérmirésojné lidhjen : R o .
- social kurrikulés (sport, muziké, dramé,
e tyre me shkollén, T S - o
, - = Mungesa e mundésive té =Plani i zhvillimit debat, geveri e nxénésve
bashkémoshatarét e tyre S ; ; ; ) A
L S zhvillimit profesional pér profesional pér £ etj.)
dhe komunitetin e gjereé. ] . a P
stafin psikologun, = ® Personalizimi i mésimit
= Mundésia pér té rekrutuar sociologun, mésuesin g % o pér nxénésit me nevoja té | § =
dhe trajnuar mésimdhénés té | dhe mésuesin ndihmés. = e 'f £ vecanta (PEI) % 53 g
= aDincd - @ © < n n PP YT 2 B n
afté Pjesémarrja e Z = = < Fugizimi i partneritetit < s 2
S P4 4
2
]
¥

= Mosfunksionimi i
organizmave kolegjiale té
shkollés.

= Mungesa e planeve PEI

=Rregullorja e shkollés éshté
formale.

= Pjesémarrjae
pamjaftueshme e nxénésve

né pérvetésimin kurrikulés

= Pérdorimi efektiv dhe
eficient i burimeve
njerézore, financiare.

=Pérfshirjae
vazhdueshme nga
komuniteti shkollor.

= Pérkrahja dhe publikimi
i veprimtarive shkollore
dhe jashtéshkollore.

= Publikimi i veprimtarive
gé pasqyrojné aspektet mé
té mira té shkollés

= Zhvillimi i strategjive pér
pérmirésimin e
komunikimit dhe cilésiné
e informacionit pér
prindérit

= Monitorimi dhe rishikimi i
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dhe veprimtari té tjera
Pasojat
Nuk jané arritur rezultatet
mé té mira pér nxénésit.
Nxénésve me nevoja té
veganta nuk u éshté ofruar
shérbimi i specializuar
Nxénésit nuk arrijné
nivelet e pritshme té
arritjeve né fushén e
gjuhéve dhe komunikimit,
matematiké dhe shkenca
Dém i emrit té shkollés,
Ankesa dhe kritika nga
komuniteti shkollor
Ulja e numrit t& nxénésve;
Grupet e interesit nuk
pérfshihen né jetén e
shkollés.

= Takime periodike té
ekipit drejtues té
shkollés pér té
monitoruar dhe rishikuar
pérparimin

= Sigurimi i mirégenies
dhe sigurisé sé
nxénésve brenda
mjediseve té shkollés

rrezikut né mbledhjet e
Késhillit pedagogjik té
shkollés.

VIZIONI | SHKOLLES

Ekziston risku gé shkolla té
mos pérmbushé vizionin,
misionin, synimet,
pérparésité dhe objektivat e
planit afatmesém dhe vjetor
té shkollés

Shkaqget

o Shkolla zhvillohet pa
objektiva, pérparési apo
plane té garta.

o Céshtjet trajtohen pjesé-
pjesé pa referencé
strategjike.

= Mungesa e njohjes sé

zhvillimeve né sistemin

arsimor.

Drejtuesit e shkollés jané

té patrajnuar pér hartimin e

PASH dhe planit vjetor

Mungesa e ndérgjegjésimit

té aktoréve, pjesé e

grupeve té punés

Realizimi formal i procesit

té vetévlerésimit

Pasojat

= Mosarritja e pritshmérive

té synuara té nxénésve

= Mos realizimi i

objektivave té planit vjetor
= Moral i ulét i stafit dhe

komunitetit si rrjedhojé e

mospasjes Sé njé vizioni té

=Plani Afatmesém i
Shkollés.

=Plani Vjetor i shkollés,

= Analizat e periudhave
pér vlerésimin e
kurrikulés

= Certifikimi i drejtuesve te

shkollave pér té rritur
aftésité e drejtimit.
= Analizat té
herépashershme,
krahasuese pér té
verifikuar ecuriné né
arritjen e synimeve
=Pérdorimi efektiv dhe
eficient i burimeve
njerézore, financiare.
=Pérfshirja e vazhdueshme
e komunitetit shkollor.
=Raporti vjetor i shkollés

Ka nevojé pér pérmirésim

| larté

| mundshém

| larté

= Njohja me strategjiné e

zhvillimit té arsimit

parauniversitar dhe

zhvillimeve té tjera né sisten

= Trajnimi i grupeve té
punés pér hartimin e
zhvillimin e PASH, planit
vjetor té shkollés.

= Vlerésimi i té dhénave té
ecurisé sé shkollés pér té
identifikuar nevojat dhe pér
té zbatuar strategjité pér
pérmirésim.

= Pérdorimi i strategjive
efektive pér pérfshirjen e
gjithé aktoréve, pjesétaré té
gupeve té punés né gjithé
proceset

= Zhvillim i vazhdueshém
profesional pér té gjithé
stafin duke reflektuar mbi
nevojat pér pérmirésimin e
arritjeve té nxénésve.

= Rishikimi heré pas here i




garté

Nuk shfrytézohen si
duhet kapacitetet njerézore
dhe financiare si rrjedhojé
e mospasjes sé vizionit dhe

pércaktimit té drejté té
prioriteteve

= Démtimi i emrit té
shkollés.

= Ankesa nga komuniteti
shkollor.

= Uljae numrit té
nxénésve té regjistruar.

= Qarkullimi larté i stafit

analizés té riskut né
késhillin e mésuesve.

INFRASTRUKTURA

Ekziston risku qé
infrastruktura shkollore t&
mos jeté e pérshtatshme pér
té siguruar rezultate té
pérshtatshme arsimore ose
té mos pérmbushé pritjet e
komunitetit

Shkaget

= Humbje ose démtim pér
shkak té zjarrvénies ose
katastrofave natyrore

= Plani afatmesém nuk
pérputhet me rritjen/
zhvendosjen e popullsisé
pér numrin e klasave.

= Standardet zyrtare té
infrastrukturés nuk
pérmbushen nga shkolla
(uji i rrjedhshém,
ngrohja/ftohja, cilésia e
ajrit, ndricimi, sipérfagja
pér nxénés, nyjet
hidrosanirare, laboratorét,

kabinetet, palestra, terrene

sportive, muret rrethuese,
kangjellat, shkallét e
emergjencés, rampat).

= Mirémbajtja jo e
pérshtatshme rrit
cenueshmériné e
infrastrukturés.

Pasojat

= Humbja e mundésisé pér té

hyré né objekt derisa té
riparohet / zévendésohet
= Kérkesa pér té pérdorur

Plani Afatmesém i
Shkollés.
=Plani Vjetor i shkollés
= Aplikimet pér
financimin.
=Ndérlidhja e
vazhdueshme me
ZVA-né dhe Njésiné
Vendore.
= Ndérlidhja e
vazhdueshme me
anétarét lokalé
= Ndérlidhja e
vazhdueshme me
organet vendore té
rendit
= Menaxhimi i rrezikut
té sigurisé (sistemi i
kamerave)
= Sistemi i menaxhimit
té inventaréve té
shkollés

Ka nevojé pér pérmirésim

| larté

| mundshém

| larté

Vendosja e ndérlidhjes me
policiné lokale,
zjarrfikésen, reagimin e
emergjencés personale té
ambulancés dhe zhvilloni
marrédhénie pozitive né
vazhdim si pérgatitje pér
cdo situaté kontakti
= Zhvillimi i strategjisé sé
aplikimit pér financim
né pérmirésimin e
infrastrukturés
= Monitorimi dhe
rishikimi i rrezikut né
mbledhjet e bordit té
shkollés dhe Késhillin
pedagogjik té shkollés.

| larté

Nuk ka gjasa

Mesatar
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pajisje té pérkohshme jo té
pérshtatshme

Rezultatet e pérmirésuara
arsimore nuk jané arritur
Humbja e pajisjeve pa
zévendésim

Mosrealizimi i cilésor i
programeve mésimore
(punét praktike dhe
laboratorike)
Mostrealizimi i cilésor i
programeve mésimore té
edukimit fizik dhe
sporteve.

= Démi i emrit té shkollés.

BURIMET
NJEREZORE

Ekziston risku i paaftésisé
sé shkollés pér té rekrutuar
dhe trajnuar personel té
pérshtatshém; (mésues,

Shkaget

=Vendndodhja gjeografike e
shkollés

= Mungesa e mésuesve me
arsim pérkatés

= Mungesa e mésuesve me
profil pérkatés

=Zbatimi i procedurave
té portalit “Mésues pér
Shqipériné”

=Komunikim i
vazhdueshém me
Z\V/AP-né pérkatése

=Balancimi i ngarkesés
mésimore pér I1éndé dhe
klasa

= Evidentimi dhe deklarimi
né ZVAP i nevojave pér
burime njerézore

= [dentifikimi i nevojave pér

mésuesit ndihmés dhe = Rezultate té uléta t& o =
personelin jo-mésimor). méslesve né provimin e =Planifikimi i zhvillimit | -z zhvillim profesional
kualifikimit ) profesional ‘E =Realizimi i planit pér
= Reputacioni i shkollés / - 5 5 zhvillim profesional pér 5 = _
komunitetit =Rekrutimi dhe IS © = ‘@ . . ) = 2 5
« Zhvillimi profesional i R, 5 5 i 5 noritjen e kapaciteteve (€ | g g 3
pamjaftueshém monitorimi i mésuesve % - 5 _ mésuesve né pérdorimin e g é §
= Parashikimi jo i besueshém i té rinj '§‘ E teknologjive té té mésuarit | — -
nevojave pér burime @ né agjencité e trajnimit.
njerézore § =Punésimi i mésuesve té
Pasojat rinj dhe sigurimi i
= Mos arritja e objektivave té mésimdhénies
prl]zli(niltI If;fatmesém/vjetor té profesionale.
«Moral i ulét i stafit dhe Monitorimi dhe rishikimi i
qarkullim i larté riskut né mbledhjet e
= Ulja e numrit t& nxénésve té Keshillit mésuesve.
regjistruar
= Démtimi i emrit té shkollés.
BURIMET Shkaget @ e = = Miratimi i planit
FINANCIARE =Shkolla nuk ka siguruar = Pajtueshméria me S . 3 % Z @ financiar Bordin e S £ g g
a) 1 1 i - .. . H = — n = .
Elcviston risku a& burimet bmbe;h‘_eFJehf'”?”C'are nga ligjin 69/2012“Pér | 2 &£ | B g & shkollgs. B é 58
ziston risku qé burime : - - - < = = L
g uxheti I shtetit sistemin Arsimorne | X i = = = Monitorimi i = =

financiare té mos

=Shkolla nuk ka siguruar
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mbéshtesé planin
afatmesém dhe vjetor té
shkollés

mbéshtetje financiare nga
njésité e geverisjes vendore

=Shkolla nuk ka siguruar
mbéshtetje financiare nga
ZVAP-ja

=Shkolla nuk ka siguruar
mbéshtetje financiare nga
dhurimet dhe sponsorizimet.

=L logaritja joefektive e
buxhetit

=Veprimtarité pér mbledhjen e
fondeve nuk pérmbushin
synimet / pritjet

=Vjedhje / humbje / mashtrim

Pasojat
=\/izioni, misioni, synimet,

Republikén e
Shqipérisé” dhe
Ligjin nr nr. 10296,
daté 08.07.2010, i
ndryshuar me ligjin
nr. 110/2015, daté
15.10.2015, “Pér
menaxhimin
financiar dhe
kontrollin”

= Mbikéqyrja,
monitorimi dhe
rishikimi i detyrave
menaxheriale /
mbikéqyrése - né

realizimit té planit
financiar.

= Monitorimi i
procedurave pér
grumbullimin,
administrimin dhe
pérdorimin e
burimeve financiare.

= Sigurimi i
transparencés sé
pérdorimit té
financimeve dhe
dhurimeve né
ZVAP-né pérkatése
dhe né Bordin e

pérparésite dne objektivat e shkollé nga drejtori shkollés.
planit afatmesém dhe planit
vjetor té shkollés nuk mund
té pérmbushen
=Rezultatet e nxénésve nuk
jané pérmbushur.
=Nevojat e nxénésve nuk jané
pérmbushur.
=Démtimi i emrit
TEKNOLOGJIA E Shkaget =Planet vjetore léndore
INFORMACIONIT = Mungesa e pajisjeve dhe =Planet [éndore té = Komunikim
programeve periudhés pérkatése ndérinstitucional pér

Ekziston risku gé shkolla té
mos mundésojé pérdorimin
e Teknologjisé sé
Informacionit dhe
Komunikimit né
mésimdhénie dhe té nxéné.

(hardware/softwer) dhe
rrjeteve té TIK-ut.

= Pajisje dhe programe
(Hardware/softwer) dhe
rrjete té TIK-ut té vjetruara
dhe démtuara.

= Mungesa e mundésive té
zhvillimit profesional pér
stafin.

= Mundésia pér té punésuar
dhe trajnuar mésimdhénés
té afté

= Nxitja e pamjaftueshme e
nxénésve pér pérdorimin e
TIK-ut gjaté procesit
mésimor.

Pasojat

= Analizat e periudhave
pér vlerésimin e
kurrikulés

= Plani i zhvillimit
profesional;

=Vlerésimi i cilésisé sé
arritjeve té nxénésve nga
drejtuesit e IAP-ve;

= Analizat e performancés
Sé nxénésve né
PKB/MSH pérkundrejt
standardit kombétar,
shkollave t& ZVAP
pérkatése dhe pérparimin
e arritjeve té shkollés né

Ka nevojé pér pérmirésim

| larté

| mundshém

| larté

sigurimin e infrastrukturés

sé nevojshme té TIK-ut.

= Trajnimi i ekipeve Iéndore

dhe mésuesve pér

pérdorimin e TIK-ut.

= Trajnimi i ekipeve léndore
dhe mésuesve pér
pérdorimin e TIK-ut né
hartimin dhe zbatimin e
planeve Iéndore vjetore
dhe té periudhés.

= Pérfshirja e nxénésve né
pérdorimin e TIK-ut pér té
thelluar té nxénit e tyre.

Madhor

Nuk ka gjasa

Mesatar
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= NXxénésit nuk arrijné
nivelet e pritshme té
arritjeve né fushat/léndét e
kurrikulés,

= Cilésia e mésimdhénies té
kurrikulés sé zbatuar nuk
pérmbush pritshmérité e
programeve mésimore.

= Démi i emrit té shkollés,

Ankesa dhe kritika nga

komuniteti shkollor.

tri vitet e fundit

VLERESIMI |
BRENDSHEM

Ekziston risku gé shkolla té
mos realizoj procesin e
vlerésimit té brendshém.

Shkaget

= Shkolla nuk ka realizuar
vlerésimin e brendshém né
pérputhje me nenin 54 té
Rregullores pér
funksionimin e I1AP-ve

= Shkolla nuk ka realizuar
vlerésimin e brendshém né
pérputhje me dhe
Metodologjiné e
Vlerésimit t& Brendshém té
Shkollés.

Pasojat

= Vlerésimi i brendshém
nuk éshté i orientuar drejt
pérmirésimit.

= Aktorét e shkollés nuk
jané pérfshiré né procesin e
vlerésimit t& brendshém té
shkollés.

= Té dhénat e kontekstit té
shkollés nuk jané analizuar
dhe pérpunuar nga grupi
gendror i vlerésimit té
brendshém.

= Mungojné planet e
pérmirésimit té shkollés.

=  Nuk monitorohet zbatimi
i planit té pérmirésimit.

= Nuk trajnohen si duhet
kapacitetet njerézore

= Démtimi i emrit té

Shkaget

= Shkolla nuk ka realizuar
vlerésimin e brendshém
né pérputhje me nenin
54 té Rregullores pér
funksionimin e IAP-ve
“Vlerésimi i brendshém
i institucionit arsimor”.

= Shkolla nuk ka realizuar
vlerésimin e brendshém
né pérputhje me dhe
Metodologjiné e
Vlerésimit té
Brendshém té Shkollés.

Pasojat

- Mungojné planet e
pérmirésimit té
shkollés.

o Nuk shfrytézohen si
duhet kapacitetet
njerézore

o Démtimi i emrit t&
shkollés.

- Kritika nga
komuniteti shkollor.

- Uljae numrit té
nxénésve té regjistruar.

= Qarkullim i larté i
punonjésve

Ka nevojé pér pérmirésim

Mesatar

| mundshém

| larté

=Ngritja e grupit té punés
pér vlerésimin e
brendshém.

=Hartimi i kalendarit
vjetor té veprimtarive pér
vlerésimin e brendshém.

=Realizimi i vlerésimit té
brendshém (individual,
né nivelin e organizmave
dhe shkollés).

= Hartimi i raportit té
vlerésimit.

=Hartimi i planit té
pérmirésimit.

=Hartimi i planeve
zhvillimore té shkollés
referuar objektivave té
planit té pérmirésimit.




shkollés.

= Ankesa nga komuniteti
shkollor.

= Uljae numrit té
nxénésve té regjistruar.

= Qarkullimi larté i
punonjésve.

BASHKEPUNIMI =Plani Afatmesém i = Pérfshirja prindérve dhe
DHE Shkollés. pérfagésuesve té
.. .. =Plani Vjetor i shkollés komunitetit né grupin e
BASHKEPJESEMA =Planet e veprimtarive e punés pér hartimin dhe
RRJA edukative = realizimin e planit
(bashképunimi me £ afatmesém té shkollés. .
Ekziston risku gé shkolla té prindérit) % g = Pérfshirja prindérve dhe . 3 -
mos realizoj procesin e = Analizat e periudhave = = é <] komunitetit né grupin e 2 f %
bashképunimit me pér vlerésimin e = § 5 f punés pér hartimin dhe 8 i &
prindérit, komunitetin dhe kurrikulés 5°o—’~ E realizimin e planit vjetor = 3 2
shkollat e tjera. = Plani i zhvillimit > té shkollés.
profesional. i = Njohja e prindérve me
= Analizat e arritjeve té X raportin e vlerésimit té
nxénésve né PKB/MSH brendshém dhe té
pérkundrejt standardit jashtém té shkollés dhe
me planet e pérmirésimit.
REZULTATET E Mungesa e mundésive té Plani Afatmesém i Zhvillimi e kapacitete té
NXENESVE zhvillimit profesional pér Shkollés. mésuesve né pérdorimin e
Ekziston risku gé shkollaté | stafin =Plani Vjetor i shkollés, TIK-ut né mésimdhénie.
mos pérmirésojé rezultatet =Numri i larté i mungesave t¢  |=Analizat e periudhave = Zhvillim i vazhdueshém
L L . nxénésve. pér vlerésimin e profesional pér té gjithé
& nxénésve né gjuhé té huaj, =Mundésia pér té rekrutuar kurrikulés punonjésit duke u bazuar né
gjuhé shqipe matematiké dhe trajnuar mésuesit. = Plani i zhvillimit e nevojat pér pérmirésimin e
dhe 1éndé me zgjedhje. =Pérfshirja e pamjaftueshme e | profesional. g arritjeve té nxénésve.
nxénésve né pérvetésimin e [=Vlerésimi i cilésisé sé = ® = Punésimi i mésuesve té rinj
kurrikulés arritjeve té nxénésve nga ag = % © qé pérmbushin standardet g
= Mungesa e mésuesve drejtuesit e IAP-ve qg 2 2 E profesionale g
ndihmés = Certifikimi i drejtuesve te| :o = g - = Rishikimi heré pas here i =
= Synimet dhe pérparésité shkollave pér té rritur % e analizés té riskut né
afatmesme jo reale. aftésité e drejtimit 5 késhillin e mésuesve.

Pasojat

= Mosarritja e rezultateve
té synuara né provimin e
gjuhés sé huaj
PKAB/MSH.

= Mos arritja e rezultateve té

= Analizat e arritjeve té
nxénésve né PKB/MSH
pérkundrejt standardit
kombétar, shkollave té
ZV AP pérkatése dhe
ecuria e arritjeve té

shkollés né tri vitet e

= Zhvillimi i strategjive té
pérshtatura pér nxénésit,
pérfshiré géllimet specifike
té rezultateve arsimore pér
studentét
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synuara né provimin e
gjuhés shqipe né
PKAB/MSH.
= Mos arritja e rezultateve té
synuara né provimin e
matematikés né
PKAB/MSH.
= Mos arritja e rezultateve té
synuara né provimin e
Iéndés/ve me zgjedhje né
MSH.
= Rénia e nivelit té arritjeve t&
provimit té gjuhés shqipe
krahasuar me arritjet né
pérfundim té klasés sé nénté
dhe dymbédhjeté.
=Rénia e nivelit té arritjeve té
provimit té gjuhés sé huaj
(ose pa pérmirésim)
krahasuar me arritjet né
pérfundim sé klasés sé nénté
dhe dymbédhjeté.
=Rénia e nivelit té arritjeve té
provimit t¢ Matematikés
krahasuar me arritjet né
pérfundim té klasés sé nénté
dhe dymbédhjeté.
=Rénia e nivelit té arritjeve té
provimit té léndés/ve me
zgjedhje krahasuar me
arritjet né pérfundim té klasés
sé dymbédhjeté.
=Démtimi i emrit té shkollés.
=Kritika nga komuniteti
shkollor.
=Uljae numrit té nxénésve té
regjistruar.
= Moral i ulét i stafit

fundit

=Pjesémarrja e mésuesve
né rrjetet profesionale.

=Pérdorimi efektiv dhe
eficient i burimeve
njerézore, financiare.

=Pérfshirja e vazhdueshme
nga komuniteti shkollor.
Pérdorimi i TIK-ut né
shkolla.

65




o 0 b~ w

10.

11.

12.

13.

14.

15.

BAZA LIGJORE

Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé.

Ligji nr. 69/2012, “Pér sistemin arsimor parauniversitar né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar.

Ligji nr. 7961, daté 12.07.1995 “Kodi i Punés i Republikés sé Shqipérisé”, i ndryshuar.

Ligji nr. 10221, daté 04.02.2010, “Pér mbrojtjen nga diskriminimi”, i ndryshuar.

Ligji nr. 10433, daté 16.06.2011, “Pér inspektimin né Republikén e Shqipérisé”.

Vendimi nr. 1072, daté 23.12.2015, i Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér miratimin e planit
kombétar té veprimit pér integrimin e roméve dhe egjiptianéve, 2016-2020".

Vendimi nr. 733, daté 20.10.2016, i Késhillit t¢ Ministrave, “Pér miratimin e Strategjisé
Kombétare pér Baraziné Gjinore dhe té planit té veprimit 2016-2020",

Vendimi nr. 248, daté 29.3.2017, i Késhillit té Ministrave, “Pér miratimin e planit té veprimit
kundér kultivimit dhe trafikimit té kanabisit 2017-2020", i ndryshuar.

Vendimi nr. 319, daté 12.4.2017, i Késhillit t¢ Ministrave, “Pér miratimin e standardeve té
projektimit té shkollave”, i ndryshuar.

Vendimi nr. 600, daté 9.10.2018, i Késhillit t& Ministrave, “Pér miratimin e shérbimit té
sigurisé publike né institucionet e arsimit parauniversitar dhe té kritereve pér oficerét e
sigurisé”, i ndryshuar.

Vendimi nr. 98, daté 27.02.2019, i Késhillit t¢ Ministrave, “Pér krijimin, ményrén e
organizimit e té funksionimit té Agjencisé sé Sigurimit té Cilésisé sé Arsimit parauniversitar
(ASCAP)”.

Vendimi nr. 99, daté 27.02.2019, i Késhillit t¢ Ministrave, “Pér krijimin, ményrén e
organizimit e funksionimit té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Arsimit Parauniversitar (DPAP)”.
Vendimi nr. 276, daté 12.5.2021, i Késhillit t¢ Ministrave, “Pér miratimin e planit kombétar
pér personat me aftési té kufizuara, 2021-2025".

Vendimi nr. 621, daté 22.10.2021, i Késhillit t¢ Ministrave, “Pér miratimin e Strategjisé
Kombétare pér Arsimin 2021-2026 dhe planin e veprimit pér zbatimin e saj”.

Vendimi nr. 700, daté 18.11.2021, i Késhillit t& Ministrave, “Pér miratimin e Planit
Kombétar té veprimit pér Personat LGBTI+ 2021-2027".
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

217.

28.

Udhézim nr. 15, daté 12.07.2013, “Pér procedurat e posa¢cme pér shqyrtimin e kérkesave pér
licencé té institucioneve arsimore private dhe institucioneve arsimore plotésuese private
parauniversitare”, i ndryshuar.

Udhézimi nr. 25, daté 02.08.2013, “Pér organizimin dhe funksionimin e geverisé sé
nxénésve”, i ndryshuar.

Udhézimi nr. 26, daté 02.08.2013, “Pér pércaktimin e detyrave dhe funksioneve té Késhillit
té Mésuesve”.

Udhézimi nr. 30, daté 02.08.2013, “Pér rregulloren tip té institucioneve arsimore”.

Udhézimi nr. 36, daté 13.08.2013, “Pér procedurat pér arsimin e fémijéve té ngujuar”.
Udhézimi nr. 38, daté 13.08.2013, “Pér arsimimin e individéve t& moshés shkollore né
institucionet e pérkujdesjes shogérore”.

Udhézimi nr. 43, daté 21.08.2013, “Pér planifikimin e fondeve buxhetore, prokurimin dhe
blerjen e mjeteve mésimore pér institucionet arsimore publike”.

Udhézimi nr. 44, daté 21.08.2013, “Pér pércaktimin e kritereve dhe procedurave té
njévlershmérisé sé déftesave dhe diplomave té nxénésve té arsimit parauniversitar té ardhur
nga jashté vendi”, i ndryshuar.

Udhézimi nr. 21, daté 08.08.2014, “Pér rritjen e ndjekjes sé arsimit parashkollor nga fémijét
rome”.

Udhézimi nr. 42, daté 15.10.2014, “Pér arsimimin e individéve té moshés shkollore né
institucionet e paraburgimit, té vuajtjes sé dénimit”.

Udhézimi nr. 10, daté 25.02.2015, katérministror midis Ministrisé sé Mirégenies Sociale dhe
Rinisé, Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit, Ministrisé sé Punéve té Brendshme dhe Ministrisé
sé Shéndetésisé “Pér ményrat, format e bashképunimit dhe procedurat e ndérhyrjes né
ndihmé té fémijéve né rrezik, pér institucionet dhe strukturat kryesore pérgjegjése pér
mbrojtjen e fémijés”.

Udhézimi nr. 12, daté 27.04.2015 “Pér mbledhjen, pérpunimin dhe mbrojtjen e té dhénave
personale té punonjésve arsimoré té institucioneve arsimore parauniversitare dhe nxénésve, si
dhe pérmbajtjen e dosjeve té tyre personale”, i ndryshuar.

Udhézimi nr. 14, daté 12.05.2015, “Pér pércaktimin e kritereve dhe procedurave pér

pranimin né shkollat e arsimit té orientuar”.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Udhézimi i pérbashkét nr. 21, daté 09.07.2015, “Pér procedurat e transferimit té nxénésve
nga njé nivel/drejtim i arsimit profesional né gjimnaz”.

Udhézim nr. 4, daté 11.04.2016, “Pér zhvillimin e vlerésimit té arritjeve té nxénésve té
arsimit fillor 2016”.

Udhézimi nr. 21. daté 18.08.2016, “Pér organizimin dhe funksionimin e gjimnazit me kohé té
pjesshme”, i ndryshuar.

Udhézimi nr. 17, daté 09.05.2018, “Pér procedurat e ndjekjes sé arsimit té detyruar nga
nxénésit gé nuk kané ndjekur té paktén dy klasa té arsimit bazé dhe pér arsimin me kohé té
pjesshme né arsimin bazé”.

Udhézim nr. 25, daté 25.07.2018, “Pér ngritjen dhe funksionimin e bordit té institucionit
arsimor”.

Udhézimi nr. 30, daté 12.09.2018, “Pér numrin e nxénésve pér klasé dhe normat e punés
mésimore né institucionet e arsimit parauniversitar”, i ndryshuar.

Udhézimi nr. 34, daté 16.11.2018, “Pér ndalimin e telefonit celular né institucionet arsimore
parauniversitare”.

Udhézimi nr. 26, daté 25.11.2019, “Pér mésuesin ndihmés pér nxénésit me aftési té kufizuara
né institucionet publike té arsimit parauniversitar”.

Udhézimi nr. 2, daté 28.01.2020, “Pér procedurat e emérimit, pezullimit dhe shkarkimit té
drejtorit té institucionit publik té arsimit parauniversitar”, i ndryshuar.

Udhézimi i pérbashkét nr. 18, daté 1.7.2020, “Pér procedurat e pérdorimit té fondeve té
buxhetit té shtetit pér botimin, shtypjen, shpérndarjen dhe shitjen e teksteve té arsimit
parauniversitar”, i ndryshuar.

Udhézimi nr. 4, daté 26.02.2021, “Pér kriteret dhe procedurat e kualifikimit té mésuesve”.
Udhézimi nr. 12, daté 10.06.2021, “Pér procedurat e pranimit e té emérimit té mésuesit né
njé vend té liré pune né institucionet arsimore publike té arsimit parauniversitar dhe pér

administrimin e portalit “Mésues pér Shqipériné’”, i ndryshuar.

Udhézimi nr. 16, daté 28.07.2021, “Pér organizimin dhe funksionimin e sistemit té
zhvillimit té vazhdueshém profesional té punonjésve arsimoré”.
Udhézimi nr. 3, daté 09.02.2022, “Pér procedurat e emérimit, uljes né detyré, pezullimit dhe

shkarkimit té néndrejtorit té institucionit publik té arsimit parauniversitar”.
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43.

44,

45.
46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57,

Udhézimi nr. 10, daté 06.05.2022, i ministrit t&¢ Arsimit dhe Sportit, “Pér ngritjen,
funksionimin dhe zhvillimin profesional té rrjetit kombétar t€ monitoruesve, vlerésuesve dhe
vlerésuesve me bazé risku pér institucionet arsimore parauniversitare”.

Udhézimi nr. 17, daté 05.07.2022, “Pér vlerésimin e nxénésve né sistemin arsimor
parauniversitar”.

Urdhér nr. 344, daté 19.08.2013, “Pér ngritjen e njésisé sé shérbimit psiko-social”.

Urdhér nr. 167, daté 11.04.2016, “Pér miratimin e rregullores pér procedurat e organizimit
dhe zhvillimit té arritjeve té nxénésve té arsimit fillor”.

Urdhér nr. 195, daté 25.04.2016, “Pér miratimin e dokumentit ‘Edukimi dhe formimi i
mésuesve pér gjithépérfshirjen-Profili i mésuesit gjithépérfshirés’”,

Urdhri nr. 8, daté 12.01.2017, “Pér miratimin e kornizés kurrikulare té arsimit parashkollor
dhe standardeve té zhvillimit dhe té té nxénit té fémijéve 3-6 vjec”.

Urdhér nr. 6, daté 10.01.2018, “Pér zbatimin e nismés tri Iéndé né 6 oré”.

Urdhér i pérbashkét nr. 3348/1, daté 18.04.2018, i Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé
dhe Ministrisé sé Drejtésisé “Pér rregullimin e procesit arsimor né institucionet e ekzekutimit
té vendimeve penale pér té mitur”.

Urdhér nr. 440, daté 25.7.2018, “Pér hapjen e klasave té profilizuara né sport né institucionet
e arsimit bazé té sistemit arsimor parauniversitar”.

Urdhér nr. 493, daté 30.07.2018, “Pér mospérdorimin e telefonit celular gjaté procesit
mésimor né 1AP”.

Urdhér nr. 531, daté 14.9.2018, i Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé “Pér ngritjen e
zyrés sé koordinimit dhe monitorimit té marréveshjes sé bashképunimit me Ministriné e
Brendshme pér oficerét e sigurisé né 1AP-né publike”.

Urdhér nr. 811, daté 14.12.2018, “Pér miratimin e udhé&zuesit pér zbatimin e nismés ‘B&jmé
detyrat e shtépisé’”.

Urdhér nr. 477, daté 30.9.2019, “Pér miratimin e standardeve profesionale pér formimin e
drejtuesve té institucioneve arsimore né arsimin parauniversitar”.

Urdhér nr. 31, daté 28.01.2020, “Pér miratimin e rregullores pér funksionimin e
institucioneve arsimore parauniversitare né Republikén e Shqipérisé”.

Urdhér nr. 100, daté 25.2.2022, “Pér organizimin dhe zhvillimin e praktikave profesionale

pér profesionin e rregulluar t€ mésuesit”.
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.
68.

69.

70.

Urdhér nr. 157, daté 28.3.2022, “Pér miratimin e Kartés sé Performancés sé |AP-sé dhe
udhézuesit té saj”.

Marréveshja e bashképunimit nr. 4661/1 prot., daté 18.6.2015, “Pér implementimin e
projektit “Mésime té shahut né 1AP’”, ndérmjet Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit, Federatés
Evropiane té Shahut dhe Federatés Shqiptare té Shahut.

Memorandumi i Bashképunimit nr. 363 prot., daté 25.1.2016 dhe nr. 600 prot., daté
25.1.2016, “Pér edukimin mbi dhe pérmes arteve dhe trashégimisé”, ndérmjet Ministrisé sé
Kulturés dhe Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit.

Marréveshja e bashképunimit nr. 526 prot., daté 17.2.2018, ndérmjet Ministrisé sé Arsimit,
Sportit dhe Rinisé dhe Ministrisé sé Drejtésisé “Pér arsimimin e individéve né institucionet e
paraburgimit té vuajtjes dénimit né Republikén e Shqipérisé”.

Marréveshja e bashképunimit nr. 4481 prot., daté 25.4.2018, ndérmjet Ministrisé sé Arsimit,
Sportit dhe Rinisé dhe Shogatés Kombétare Shqiptare té Njerézve gé nuk Dégjojné.
Marréveshja e bashképunimit nr. 7522 prot.,, daté 12.7.2018, “Pér identifikimin dhe
regjistrimin né 1AP té té gjithé fémijéve té moshés shkollore” ndérmjet Ministrisé sé Arsimit,
Sportit dhe Rinisé, Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale dhe Ministrisé sé
Brendshme.

Marréveshja e Ministrisé sé& Arsimit, Sportit dhe Rinisé me Agjenciné Ekzekutive pér
Arsimin, Mediet Audiovizive dhe Kulturén e Komisionit Evropian.

Memorandumi i Mirékuptimit me nr. 2436 prot., daté 28.2.2019, ndérmjet Ministrisé sé
Arsimit, Sportit dhe Rinisé dhe Késhillit Britanik né Shqipéri pér zbatimin e projektit “1AP-
té e shekullit 217,

Kodi i etikés sé mésuesit né arsimin parauniversitar publik dhe privat, miratuar nga ministri i
Arsimit dhe Sportit, mé 30.11.2013.

Korniza kurrikulare e arsimit parauniversitar té Republikés sé Shqipérisé, Tirané, 2014.
“Standardet e I1AP-sé si Qendér Komunitare” dhe udhézuesi pér “lIAP-t€ Qendér
Komunitare”, tetor 2014.

Korniza e vlerésimit té nxénésve pér arsimin parauniversitar (MAS, nr. 5563, daté
23.07.2015).

Standardet profesionale té formimit té pérgjithshém dhe 1éndor té€ mésuesit né AMU e AML,
IZHA, 2016.
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71.
72,
73.

74,

75.
76.
77,
78.

79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.

Nivelet e arritjeve sé kompetencave, shkallét 3-4, IZHA, shtator 2016.
Nivelet e arritjes sé kompetencave, shkalla V dhe VI, IZHA, tetor 2018.
Nivelet e arritjes sé kompetencave té fushave té té nxénit, (arsimi fillor) klasa I-111 dhe 1V-V,
IZHA, mars 2019.
Vlerésimi i nxénésit né arsimin e mesém té ulét dhe né arsimin e mesém té larté, ASCAP,
2019.
Korniza e Vlerésimit té Cilésisé sé IAP-sé - ASCAP 2020.
Metodologjia e Vlerésimit té Brendshém té IAP-sé, ASCAP 2020.
Metodologjia e Vlerésimit té Jashtém té 1AP-sé, ASCAP 2020.
Standardet profesionale té vlerésuesve té institucioneve arsimore parauniversitare, ASCAP
2021.
Udhézues pér zhvillimin e kurrikulés né gjimnaz, 1ZHA, tetor 2016.
Udhézues pér zhvillimin e kurrikulés né Arsimin e Mesém té Ulét, IZHA, janar 2017.
Udhézues pér zhvillimin e kurrikulés né Arsimin Fillor, IZHA, prill 2018.
Udhézues kurrikular I1éndor né Arsimin e Mesém té Larté, IZHA, 2018.
Udhézues pér zhvillimin e kurrikulés me zgjedhje né gjimnaz, IZHA, maj 2018.
Udhézues kurrikular 1éndor né Arsimin e Mesém té Larté, 1ZHA, 2018.
Udhézuesi pér Vlerésimin e Jashtém dhe té Brendshém té 1AP-sé, ASCAP 2020.
Plani Kombétar i Veprimit pér Luftén kundér Trafikimit té Qenieve Njerézore.
1.

71



VI.

BIBLIOGRAFIA
Standardet ISO 31000 : 2018, marré né shtator 2019
nga https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:31000:ed-2:v1:en

IEC 31010, Risk management - Risk assessment techniques, marré né korrik 2022
nga https://practicalrisktraining.com/iso31010

Assuring Qualityin Education: Policies and Approaches to School Evaluation in Europe, Text
completed in January 2015, marré né korrik 2019

nga http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice.

Methodology note: the risk assessment process for good and outstanding maintained schools
and academies March 2018, No. 180019, marré né gusht 2022

nga https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment

data/file/737583/Methodology note risk assessment of good and outstanding maintained

schools and academies 030918.pdf.

School inspection handbook Handbook for inspecting schools in England under section 5 of
the Education Act 2005, marré né korrik 2022
nga https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment
data/file/730127/School_inspection_handbook_section_5 270718.pdf

https://www.cisa.gov/sites/default/files/publications/k12-school-security-quide-3rd-edition-
022022-508.pdf.

The framework for school inspection, marré né gershor 2022

nga https://www.google.com/search?q=The+framework+for+school+inspection&rlz=1C1GC
EA_enAL923AL923&0g=The+frameéork+for+school+inspection&ags=chrome..69i57j0i22i
30j0i39013}69i60j69i61.3230j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Allen, R., & Burgess, S. (2012). How should we treat under-performing schools? A
regression discontinuity analysis of school inspections in England. Bristol: University of
Bristol, Centre for Market and Public Organisation, Bristol Institute of Public Affairs. Author
(2012). Risk-based school inspections of Dutch schools and school boards: a critical
reflection on intended effects and causal mechanisms, marré né gershor 2022

nga http://schoolinspections.eu/impact/wpcontent/uploads/downloads/2012/05/Netherlands_P

T.pdf. Retrieved Jan 2016.

72


https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:31000:ed-2:v1:en
https://practicalrisktraining.com/iso31010
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/737583/Methodology_note_risk_assessment_of_good_and_outstanding_maintained_schools_and_academies_030918.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/737583/Methodology_note_risk_assessment_of_good_and_outstanding_maintained_schools_and_academies_030918.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/737583/Methodology_note_risk_assessment_of_good_and_outstanding_maintained_schools_and_academies_030918.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/730127/School_inspection_handbook_section_5_270718.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/730127/School_inspection_handbook_section_5_270718.pdf
https://www.cisa.gov/sites/default/files/publications/k12-school-security-guide-3rd-edition-022022-508.pdf
https://www.cisa.gov/sites/default/files/publications/k12-school-security-guide-3rd-edition-022022-508.pdf
https://www.google.com/search?q=The+framework+for+school+inspection&rlz=1C1GCEA_enAL923AL923&oq=The+frame%C3%ABork+for+school+inspection&aqs=chrome..69i57j0i22i30j0i390l3j69i60j69i61.3230j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=The+framework+for+school+inspection&rlz=1C1GCEA_enAL923AL923&oq=The+frame%C3%ABork+for+school+inspection&aqs=chrome..69i57j0i22i30j0i390l3j69i60j69i61.3230j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=The+framework+for+school+inspection&rlz=1C1GCEA_enAL923AL923&oq=The+frame%C3%ABork+for+school+inspection&aqs=chrome..69i57j0i22i30j0i390l3j69i60j69i61.3230j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8
http://schoolinspections.eu/impact/wpcontent/uploads/downloads/2012/05/Netherlands_PT.pdf
http://schoolinspections.eu/impact/wpcontent/uploads/downloads/2012/05/Netherlands_PT.pdf

https://www.mercy.vic.edu.au/wp-content/uploads/2021/05/DOBCEL-Risk-Management-
Frameéork.pdf

file:///C:/Users/user/Downloads/Manual%20Risku%203.pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/Manual%20Risku%204.pdf ALBERTA SCHOOL
BOARDS’ INSURANCE EXCHANGE Off-site Guidelines and Procedures Manual
file:///C:/Users/user/Downloads/Manual%20Risku%205.pdf =~ ST MARGARET’S RISK
MANAGEMENT STRATEGY AND OPERATIONAL FRAMEEORK
file:///C:/Users/user/Downloads/Manual%20Risku%206.pdf Menaxhimi i rrezikut né
komunitet dhe Shkollat Gjithépérfshirése Udhézues pér Qeverisjen e Miré 2013

https://www.cisa.gov/sites/default/files/publications/k12-school-security-quide-3rd-edition-
022022-508.pdf
https://www.sheffield.ac.uk/polopoly fs/1.474962!/file/RiskManagement Manual June 201

5.pdf
https://www.clearpointstrategy.com/key-performance-indicators-in-education/ Treguesit

kryesoré té ecurisé pér shkollat dhe menaxhimin e arsimit, Ted Jackson

https://www.cdc.gov/std/Program/pupestd/Developing%20Evaluation%20Indicators.pdf,

Developing Evaluation Indicators
https://www.cdc.gov/std/Program/pupestd/lIdentifying%20and%20Determining%?20Stakehold

ers.pdf
https://www.projectmanager.com/training/hoé-to-analyze-risks-project, Analiza e rrezikut:

Pérkufizimi, shembuj dhe metoda nga Jennifer Bridges | 25 shkurt 2022
https://nces.ed.gov/pubs2001/2001030.pdf

https://learningportal.iiep.unesco.org/en/issue-briefs/monitor-learning/quality-and-learning-

indicators, UNESCO Treguesit e cilésisé dhe té té nxénit

https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/minimum standards for qualit

y_education_in_pakistan.pdf

file:///C:/Users/user/Downloads/ECAR19001ENN.en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/monitoring-education-participation.pdf,
MONITORING EDUCATION PARTICIPATION Frameéork for Monitoring Children and
Adolescents ého are Out of School or at Risk of Dropping Out

73


https://www.mercy.vic.edu.au/wp-content/uploads/2021/05/DOBCEL-Risk-Management-Frame%C3%ABork.pdf
https://www.mercy.vic.edu.au/wp-content/uploads/2021/05/DOBCEL-Risk-Management-Frame%C3%ABork.pdf
https://www.cisa.gov/sites/default/files/publications/k12-school-security-guide-3rd-edition-022022-508.pdf
https://www.cisa.gov/sites/default/files/publications/k12-school-security-guide-3rd-edition-022022-508.pdf
https://www.sheffield.ac.uk/polopoly_fs/1.474962!/file/RiskManagement_Manual_June_2015.pdf
https://www.sheffield.ac.uk/polopoly_fs/1.474962!/file/RiskManagement_Manual_June_2015.pdf
https://www.clearpointstrategy.com/key-performance-indicators-in-education/
https://www.cdc.gov/std/Program/pupestd/Developing%20Evaluation%20Indicators.pdf
https://www.cdc.gov/std/Program/pupestd/Identifying%20and%20Determining%20Stakeholders.pdf
https://www.cdc.gov/std/Program/pupestd/Identifying%20and%20Determining%20Stakeholders.pdf
https://www.projectmanager.com/training/ho%C3%AB-to-analyze-risks-project
https://www.projectmanager.com/author/jenniferbridges
https://nces.ed.gov/pubs2001/2001030.pdf
https://learningportal.iiep.unesco.org/en/issue-briefs/monitor-learning/quality-and-learning-indicators
https://learningportal.iiep.unesco.org/en/issue-briefs/monitor-learning/quality-and-learning-indicators
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/minimum_standards_for_quality_education_in_pakistan.pdf
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/minimum_standards_for_quality_education_in_pakistan.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/monitoring-education-participation.pdf

https://www.oecd.org/greece/48407731.pdf Strong Performers and Successful Reformers in
Education Education Policy Advice for GREECE
https://www.iso.org/standard/66266.html, ISO 21001:2018 — Organizatat arsimore — Sistemet

e menaxhimit pér organizatat arsimore — Kérkesat me udhézime pér pérdorim

https://pech.com/whitepaper/iso-210012018--educational-organizations--management-

systems-for-educational-organizations--requirements-€ith-quidance-for-use, 1SO 21001:2018

— Organizatat arsimore — Sistemet e menaxhimit pér organizatat arsimore-Kérkesat me
udhézime pér pérdorim

file://IC:/Users/user/Downloads/TEIASENG-PB1.pdf EVALUATING SCHOOLS IN
ITALY: STUDENTS’ VOICES - EFFECTIVE OR SUPPORTIVE? Valentina Grion Paula

Almeida de Castro

https://academicjournals.org/journal/ERR/article-full-text-pdf/548AA7855697, A study on

components of internal control - based administrative system in secondary schools Paitoon
Montril *, Chaiyuth Sirisuthil and Preeda Lammana?2

Menaxhimi i riskut né institucionet arsimore; Ljiljana Ruzic-Dimitrijevic, Shkolla Teknike e
Arsimit té Larté pér Studime Profesionale, NoviSad, Serbi, ljdimitrijevic@gmail.comJelena
Dakic, Shkolla Teknike e Arsimit té Larté té Studimeve Profesionale, Novi Sad,

Serbidakic@vtsns.edu.rs

https://www.academia.edu/52744898/Risk management at educational institution,

Menaxhimi i rrezikut né institucionin arsimor; Natalya Suray, Elena Karpenko, Majja
Dubovik, Juri Shlyenov, Fedor Sterlikov.
https://www.unicef.org/media/55526/file/UNICEF%20Strategic%20Plan%20Goal%20Area%
203%20Indicator%20Manual%20Ver.%201.7.pdf, UNICEF Strategic Plan 2018 — 2021, Goal
area 3 “Every child is protected from violence and exploitation” Indicator Manual Child
Protection Section, Programme Division, UNICEF March 2018

https://ero.govt.nz/how-ero-reviews/schoolskura-english-medium/school-evaluation-

indicators, School Evaluation Indicators: Effective Practice for Improvement and Learner
Success Published 2016,

https://www.deped.gov.ph/wp-content/uploads/2015/09/DO_s2015 44 0.pdf, Republic of
Philippinesm Department of Education, 2015

74


https://www.oecd.org/greece/48407731.pdf
https://www.iso.org/standard/66266.html
https://pecb.com/whitepaper/iso-210012018--educational-organizations--management-systems-for-educational-organizations--requirements-%C3%ABith-guidance-for-use
https://pecb.com/whitepaper/iso-210012018--educational-organizations--management-systems-for-educational-organizations--requirements-%C3%ABith-guidance-for-use
https://academicjournals.org/journal/ERR/article-full-text-pdf/548AA7855697
mailto:dakic@vtsns.edu.rs
https://www.academia.edu/52744898/Risk_management_at_educational_institution
https://www.unicef.org/media/55526/file/UNICEF%20Strategic%20Plan%20Goal%20Area%203%20Indicator%20Manual%20Ver.%201.7.pdf
https://www.unicef.org/media/55526/file/UNICEF%20Strategic%20Plan%20Goal%20Area%203%20Indicator%20Manual%20Ver.%201.7.pdf
https://ero.govt.nz/how-ero-reviews/schoolskura-english-medium/school-evaluation-indicators
https://ero.govt.nz/how-ero-reviews/schoolskura-english-medium/school-evaluation-indicators
https://www.deped.gov.ph/wp-content/uploads/2015/09/DO_s2015_44_0.pdf

https://www.academia.edu/34587645/Revieés of National Policies for Education Educatio

n in Thailand,

https://ppr.ged.gld.gov.au/pp/managing-risks-in-school-curriculum-activities-procedure,

Procedura e menaxhimit té rrezigeve né veprimtarité e kurrikulés shkollore, Versioni
numér 6.2 | Versioni né fugi mé 28 tetor 2021

https://www.researchgate.net/publication/269668299 The Development of Risk Managem

ent System in Primary Schools, Zhvillimi i Sistemit t& Menaxhimit t& Riskut né shkollat
fillore, dhjetor 2013

https://ssbagovernancehandbook.ca/section-2/

https://www.education.sa.gov.au/department/governance/governance-framework/planning-

and-risk-management, Departamenti i Arsimit, Australia e Jugut, Planifikimi dhe menaxhimi i

riskut

https://link.springer.com/article/10.1007/s11092-016-9242-0, Inspektimet e shkollave té
bazuara né rrezik: ndikimi i gasjeve té inspektimit té synuar né shkollat e mesme holandeze,
korrik 2016

75


https://www.academia.edu/34587645/Reviews_of_National_Policies_for_Education_Education_in_Thailand
https://www.academia.edu/34587645/Reviews_of_National_Policies_for_Education_Education_in_Thailand
https://ppr.qed.qld.gov.au/pp/managing-risks-in-school-curriculum-activities-procedure
https://www.researchgate.net/publication/269668299_The_Development_of_Risk_Management_System_in_Primary_Schools
https://www.researchgate.net/publication/269668299_The_Development_of_Risk_Management_System_in_Primary_Schools
https://ssbagovernancehandbook.ca/section-2/
https://www.education.sa.gov.au/department/governance/governance-framework/planning-and-risk-management
https://www.education.sa.gov.au/department/governance/governance-framework/planning-and-risk-management
https://link.springer.com/article/10.1007/s11092-016-9242-0

	I. HYRJE.....................................................................................................................…….........6
	II. QËLLIMI I MANUALIT TË RISKUT................................................................…….........7

