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1. HYRIJE

Manuali i vlerésimit té institucioneve administrative té arsimit parauniversitar éshté hartuar pér t‘u
pérdorur nga veté institucionet administrative pér té vlerésuar veten e tyre, si dhe nga institucionet
pérgjegjése pér té realizuar vlerésimin e jashtém té performancés. Ky dokument éshté ndértuar né njé
forme té tillé gé té gjithé pérdoruesit e tij, si té jashtém dhe té brendshém, té pérdorin té njéjtét tregues
performance dhe tregues specifik.

Institucionet administrative kryejné vlerésimin e performancés, bazuar né nevojat e identifikuara pér
vendimmarrje dhe pérmirésim. Gjetjet e vlerésimit té performancés pérdoren pér té mbéshtetur
vendimmarrjen dhe institucionet formulojné mé tej plane veprimi né pérgjigje té gjetjeve té vlerésimit
dhe monitorojné me kujdes efektivitetin e ndryshimeve té zbatuara.

Procesi i vlerésimit té performancés té institucioneve administrative kérkon njé gjykim profesional dhe
mirékuptim kontekstual. Té gjithé punonjésit e institucioneve administrative jané pérgjegjés pér
zbatimin e kétij manuali, sipas specifikave té institucionit. Mjedisi organizativ i krijuar nga procesi i
vlerésimit té performancés bazohet né vendimet, faktet, hulumtimet dhe analizat me qéllim
pérmirésimin e rezultateve.

2. QELLIMI | VLERESIMIT TE PERFORMANCES

Qéllimi i vlerésimit té performancés éshté sigurimi i cilésisé né ofrimin e shérbimeve arsimore,
népérmjet identifikimit té fushave gé kérkojné pérmirésim. Struktura pérgjegjése pér vlerésim éshté
organi pérgjegjés pér vlerésimin e jashtém, né ményré periodike, té veprimtarisé sé institucioneve
administrative gé ofrojné shérbime arsimore. Vlerésimi i jashtém kontribuon né pérmirésimin e
vazhdueshém té cilésisé sé shérbimit arsimor né shkallé vendi.

Vlerésimi i performancés bén gé té kuptojmé mé miré arritjet, adresimin e problematikave té hasura si
dhe ofrimin e mbéshtetjes pér pérmirésimin e efikasitetit dhe eficiencés sé institucioneve administrative
té arsimit parauniversitar. Vlerésimi i performancés éshté proces qé ndihmon institucionet
administrative pér té kuptuar nése ato kané synime dhe plane té garta si dhe mekanizma kontrolli dhe
raportimi.



3. KOMPONENTET QE VLERESOHEN
3.1. ORGANIZIMI

3.1.1. Kuadri rregullator

Organizimi dhe funksionimi i institucioneve administrative té arsimit parauniversitar, éshté i mbéshtetur
Né ligjin nr. 69/2012, “Pér sistemin arsimor parauniversitar né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar, né
Ligjin Nr. 90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore”, si dhe né aktet e tjera
ligjore dhe nénligjore né fugi.

3.1.2. Ndértimi strukturor
Institucionet e arsimit parauniversitar jané organizuar né tri nivele: gendrore, rajonale dhe vendore.

3.1.2.1. Institucionet administrative gendrore

Institucioni administrativ gendror i ofrimit té shérbimit dhe kryerjes sé inspektimit (sot DPAP)

Ky institucion éshté organizuar, bazuar né VKM Nr. 99, daté 27.2.2019 “Pér krijimin, ményrén e
organizimit e té funksionimit té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Arsimit Parauniversitar”.

Misioni i kétij institucioni éshté ofrimi dhe sigurimi i shérbimit arsimor cilésor né té gjitha Institucionet
administrative té sistemit parauniversitar, né pérputhje me politikat, strategjité kombétare dhe
kurrikulén e arsimit parauniversitar, me géllim zhvillimin dhe edukimin e ploté e té gjithanshém té
nxénésit, né ményré qé té pérballojé sfidat e sé ardhmes.

Institucioni gendror i ofrimit té shérbimit arsimor éshté pérgjegjés pér:

- ofrimin e shérbimit cilésor né sistemin arsimor parauniversitar népérmjet monitorimit,
vlerésimit dhe inspektimin e institucioneve administrative parauniversitare;

- organizimin e punés pér menaxhimin, ndjekjen dhe kontrollin e institucioneve té sistemit
arsimor parauniversitar pér pajtueshmériné e veprimtarisé sé tyre me aktet ligjore dhe
nénligjore né fuqi;

- koordinimin e administrimit té& burimeve njerézore né sistemin arsimor parauniversitar publik,
sipas legjislacionit né fuq;i;

- sigurimin e pérputhshmérisé sé funksioneve té lidhura me planifikimin, zbatimin, kontabilitetin
dhe raportimin financiar pér Institucionet administrative publike té arsimit parauniversitar me
legjislacionin né fuqi;

- vlerésimin e pérmbushjes sé kritereve té licencimit dhe té ushtrimit té veprimtarisé sé
institucioneve arsimore private né fushén e arsimit parauniversitar, si dhe pér t'i béré propozim
ministrit pér dénimin administrativ plotésues té pezullimit apo heqgjes sé licencés pér ushtrimin e
veprimtarisé sé tyre.

Ky institucion administrativ gendror (sot DPAP), ofron shérbim né sistemin arsimor parauniversitar
népérmjet monitorimit, vlerésimit dhe inspektimit, né pérputhje me politikat, strategjité kombétare dhe
kurrikulén e arsimit parauniversitar.



3.1.2.2. Institucionet administrative rajonale (sot DRAP-et)

Né nivel rajonal operojné drejtorité rajonale té arsimit parauniversitar (sot DRAP-et), té cilat jané né
varési administrative nga institucioni administrativ gendror (sot DPAP-ja). Drejtorité rajonale, pérveg
ofrimit té shérbimit arsimor, kané edhe funksione monitoruese dhe inspektuese pér institucionet
arsimore té arsimit parauniversitar.

3.1.2.3. Institucionet administrative vendore (sot ZVAP-té)

Né nivel vendor funksionojné zyrat vendore arsimore parauniversitare (sot ZVAP-té), té cilat ofrojné
shérbim dhe kryejné funksione vlerésuese pér institucionet arsimore té arsimit parauniversitar. Zyrat
vendore jané né varési administrative nga drejtorité rajonale dhe drejtoria e pérgjithshme.

Né Republikén e Shqipérisé sot ofrojné shérbim dhe inspektim/vlerésim 4 drejtori rajonale dhe 51 zyra
vendore.

3.2. FUNKSIONIMI

3.2.1. Funksionimi i institucioneve administrative gendrore

3.2.1.1. Funksionimi i drejtorisé sé pérgjithshme

Institucioni administrativ gendror i ofrimit té shérbimit dhe kryerjes sé inspektimit (sot DPAP)

Ky institucion éshté né varési té ministrit pérgjegjés pér arsimin dhe funksionon, bazuar né Ligjin Nr.
7961, daté 12.7.1995 “Kodi i Punés i Republikés sé Shqipérisé”, i ndryshuar, né VKM Nr. 99, daté
27.2.2019 “Pér krijimin, ményrén e organizimit e té funksionimit té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Arsimit
Parauniversitar”, si dhe aktet té tjera ligjore dhe nénligjore.

3.2.1.3. Funksionimi i sektoréve

Sektorét organizohen dhe funksionojné brenda drejtorive sektoriale té agjencive ose drejtorive té
pérgjithshme, né mbéshtetje té akteve ligjore dhe nénligjore té pérshkruara mé sipér, specifikisht pér
secilin institucion.

3.2.2. Funksionimi i institucioneve administrative rajonale (sot DRAP)

3.2.2.1. Funksionimi i drejtorive

Drejtorité rajonale organizohen dhe funksionojné né varési té agjencive ose drejtorive té pérgjithshme,
né mbéshtetje té akteve ligjore dhe nénligjore té pérshkruara mé sipér, specifikisht pér secilin
institucion.

3.2.2.2. Funksionimi i sektoréve
Sektorét organizohen dhe funksionojné brenda drejtorive rajonale, né mbéshtetje té akteve ligjore dhe
nénligjore té pérshkruara mé sipér, specifikisht pér secilin institucion.



3.2.3. Funksionimi i institucioneve administrative vendore (sot ZVAP)

3.2.3.1. Funksionimi i sektoréve
Sektorét organizohen dhe funksionojné brenda institucioneve vendore, né mbéshtetje té akteve ligjore
dhe nénligjore té pérshkruara mé sipér, specifikisht pér secilin institucion.

3.3. PLANIFIKIMI INSTITUCIONAL

3.3.1. Koncepti i planifikimit

Planifikimi éshté komponenti i hartimit té objektivave, produkteve dhe veprimtarive gé duhen zhvilluar,
né funksion té pérmirésimit té cilésisé né arsimin parauniversitar. Planifikimi bazohet né nevojat reale té
institucionit administrativ. dhe mundésité pér realizimin e objektivave té pércaktuara. Planifikimi
institucional merr parasysh kuadrin ligjor, burimet njerézore dhe burimet financiare. Planet afatmesme
jané 3-4 vjecare dhe pér zbatimin e tyre hartohen planet vjetore operative dhe planet periodike
afatshkurtra 3-6 mujore. Planifikimi fillon nga poshté lart, né ményré té pérshkallézuar, nga njésité
sektoriale né drejtorité sektoriale dhe deri né drejtorité gendrore.

3.3.2. Llojet e planifikimit

Planifikimi joformal

Eshté planifikimi me fokus afatshkurtér, specifik pér njé njési té vogél sektoriale.
Planifikimi formal

Eshté planifikimi afatgjaté qé pérfshin géllimet e pérbashkéta té institucionit.

3.3.3. Elementét e planifikimit

A. Objektivat
Parashikojné rezultatet e pritshme té déshiruara pér institucionet.
Japin drejtimin dhe pércaktojné kriteret pér vlerésimin e pérformancés.

B. Planet

Planet jané dokumente gé pérshkruajné se si do té realizohen objektivat, produktet dhe veprimtarité.
Plani éshté dokument gé pérshkruan veprimet qé duhen ndérmarré, burimet e pérfshira, rezultatet e
pritshme, afatet dhe pérgjegjésité pér realizimin e planifikimit.

C. Hapat e planifikimit

Pércaktimi objektivave.

Analiza e mundésive.

Zgjedhja e alternativés mé té miré.

Zbatimi i planeve népérmjet vénies né lévizje té burimeve.



3.4. VLERESIMI | PUNONJESVE

Vlerésimi

Drejtorité qé funksionojné né nivel gendror, rajonal dhe vendor, realizojné vlerésimin e veprimtarisé sé
institucionit si dhe vlerésojné veté punonjésit, lidhur me nivelin e pérmbushjes sé detyrimeve té tyre, gé
burojné aktet ligjore nénligjore né fugqi.

3.4.1. Formati i vlerésimit

A. Té dhéna personale dhe kohore

| vlerésuari - népunési gé i nénshtrohet vlerésimit.

Vlerésuesi - éshté mbikéqyrési i paré i té vlerésuarit.

Periudha e vlerésuar — pérfshin kohén pér té cilén vlerésohen rezultatet e punés.
Cikli i vlerésimit - koha kur duhet té kryhet vlerésimi.

B. Konteksti i punés — Objektivat

B.1. Objektivat e institucionit

Jané prioritet té€ punés sé népunésit né kuadér té institucionit dhe pérfshijné aktivitetet dhe
veprimtarité qé duhen realizuar deri né fund té periudhés sé vlerésimit.

B.2. Objektivat e drejtorisé

Jané prioritet té punés sé népunésit né kuadér té drejtorisé dhe pérfshijné aktivitetet gé duhen realizuar
deri né fund té periudhés sé vlerésimit nga drejtuesi i drejtorisé.

B.3. Objektivat e sektorit

Jané objektivat specifike té punés sé népunésit né kuadér té sektorit dhe pérfshijné aktivitetet gé duhen
realizuar deri né fund té periudhés sé vlerésimit nga drejtuesi i sektorit.

B.4. Objektivat individuale

Jané individuale pér secilin népunés, ku vlerésohet nése aftésité e népunésit jané té pérshtatshme pér
realizimin e objektivave dhe mbi bazén e vlerésimit pércaktohen nevojat pér trajnim té népunésit.

Fazat e procesit

Pércaktimi i objektivave individuale (janar).
Pérgatitja pér vlerésimin (néntor).

Vlerésimit i rezultateve né puné (dhjetor).

Zhvillimi i procedurave ankimore eventuale (dhjetor).

C. Aftésité

C.1. Aftésité Menaxheriale:
=  Planifikim dhe organizim.
=  Vendimmarrje.
= Zhvillim dhe trajtim té stafit.



C.2. Aftésité Profesionale:
= Njohurité profesionale/teknike.
= |niciativa dhe kreativiteti.
=  Puna né grup.
= Aftési komunikuese dhe pérfagésuese.
= Efektiviteti né puné.

D. Efektet e vlerésimit
Vlerésimi i arritjeve té institucionit.
Vlerésimi i arritjeve té népunésit.

E. Rezultatet e vlerésimit

Mbi bazén e rezultateve té vlerésimit té punés pércaktohen:
Nevojat pér trajnim individual ose té grupeve té népunésve civilé.
Pérshtatshméria e népunésit civil pér avancim né karrieré.
Ekzistenca e kushteve pér masé disiplinore.

F. Nivelet e vlerésimit jané
1. Shumé miré

2. Miré

3. Kénagshém

4. Dobét

G. Nénshkrimi

Titullari i institucionit

Titullari &shté personi qé bén vlerésimin pér specialistin.

Nénshkrimi i népunésit

Népunési shprehet nése éshté dakord ose jo, me vlerésimin e béré nga eprorét.

Rishikimi i vlerésimit

Nése népunési jocivil nuk éshté dakord me vlerésimin e béré nga eprorét, ka té drejté té paragesé
pretendimet me shkrim dhe té kérkojé rivlerésim nga titullari i institucionit. Ky i fundit shqyrton
pretendimet e népunésit civil dhe vendos pér vlerésimin pérfundimtar.

H. Plani i zhvillimit profesional
Varésisht nga nevojat qé dalin nga vlerésimi pér népunésin pércaktohen:
=  Kérkesat e népunésit pér trajnim dhe mundési pér zhvillim profesional.
=  Propozimet e titullarit té institucionit pér trajnim dhe zhvillim profesional.



3.5. RAPORTIMI

3.5.1. Raportimi vjetor

Né fund té ¢do viti kalendarik, ¢do institucion fillon hartimin e raportit vjetor, i cili pasqyron né ményré
té detajuar punén vjetore té institucionit. Cdo njési dhe ¢do punonjés raporton né ményré periodike,
sipas shkallés sé hierarkisé institucionale. Raporti vjetor i dérgohet organit epror, titullarit té ministrisé
pérgjegjése pér arsimin. Raporti vjetor éshté dokumenti mé i réndésishém i institucionit, gé paraget
aktivitetin vjetor té tij.

Raporti hartohet si detyrim pér transparencé ndaj publikut dhe grupeve té interesit dhe mbi bazé té tij
ndértohen objektivat dhe béhet planifikimi pér vitin né vijim.

Periudha e raportimeve ndérmjet sektoréve dhe drejtorive éshté njé mujore, (3-4 mujore), 6 mujore dhe
vjetore. Mbi bazén e kétyre raportimeve hartohet raporti vjetor i institucionit. Titullari i institucionit
éshté personi pérgjegjés pér hartimin dhe publikimin e raportit vjetor.

Raporti publikohet né fagen e internetit té institucionit dhe duhet té jeté i aksesueshém pér té gjithé
publikun (pérvec rasteve qé lidhen me mbrojtjen e té dhénave personale).

3.5.2. Bashké&punimi me institucionet e tjera

Gjaté punés sé tij, cdo institucion bashképunon me institucione té tjera, brenda ose jashté dikasterit.
Bashképunimi bazohet né aktet ligjore dhe nénligjore si dhe né mirébésimin reciprok.

Bashképunimi me institucionet e tjera reflektohet né raportimet pérkatése té secilés periudhé dhe né
raportin vjetor.

3.5.3. Formati i vlerésimit

Komponenti Treguesit e performancés Treguesit specifiké Pérqindja Niveli

Organizimi

Funksionimi

Planifikimi

Vlerésimi

Raportimi
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4. VLERESIMI | KOMPONENTEVE

Nivelet e vlerésimit té performancés sé institucioneve administrative
Nivelet e vlerésimit té performancés sé institucioneve administrative béhet sipas shkallés numerike jané
1- 5, ku niveli 1 i pérket shkallés mé té ulét dhe niveli 5 i pérket shkallés mé té larté. Vlerésimi sipas

shkallés 1-5, kryhet referuar pércaktimeve: “dobét”, “i kritikueshém”, “i pranueshém?”, “miré”, “shumé
miré”.

MEé poshté jané paragitur pérshkrime té vlerésimeve, té cilat pérdoren gjaté procesit té vlerésimit té
institucioneve téarsimit parauniversitar.

= Niveli 1 Dobét (0 -19%)
= Niveli 2 |kritikueshém (20 - 39%)
= Niveli 3 | pranueshém (40 - 59%)
= Niveli 4 Miré (60 - 79%)
= Niveli 5 Shumé miré (80 - 100%)

Ményra e vlerésimit

i. Niveliirealizimit té treguesve specifik shprehet né pérgindje dhe pérkthehet né indeks zbatimi 1-5.

ii. Népérmjet mesatares aritmetike té indekseve té zbatimit té treguesve specifik, vlerésohet treguesi i
performancés sé komponentit.

iii. Népérmjet mesatares sé treguesve té performancés vlerésohet performanca e komponentit.

iv. Né pérfundim, vlerésimi i performancés té institucionit administrativ té arsimit parauniversitar kryhet
duke llogaritur mesataren aritmetike té vlerésimit té€ komponentéve.
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4.1. VLERESIMI | KOMPONENTIT: “ORGANIZIMI”

Institucionet administrative né nivel gendror, rajonal dhe vendor vlerésohen bazuar né nivelin e ofrimit
té shérbimit né arsimin parauniversitar, né pérputhje me aktet ligjore dhe nénligjore né fuqi. Vlerésimi i
efikasitetit dhe efigencés sé veprimtarisé sé institucioneve, si dhe vlerésimi i rasteve té mbivendosjes sé
kompetencave né tre nivelet, éshté qéllimi kryesor i kétij komponenti. Vlerésimi lidhet me organizimin e
strukturave té institucioneve administrative né nivelin gendror, rajonal dhe vendor, si dhe zbatimin e
kritereve té Kodit té Punés dhe rregullores sé brendshme té funksionimit pér secilin institucion.
Treguesit e performancés na japin njé panoramé té pérgjithshme né lidhje me elementét e organizmit.

Nivelet e vlerésimit

Niveli 1

Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal e vendor ngrihet né mbéshtetje t& VKM-sé..
Organizimi i sektoréve nuk garanton ofrimin e njé shérbimi cilésor, me efikasitet dhe eficencé. Struktura
e institucionit administrativ ka mbivendosje kompetencash me institucione/nivele té tjera té cilat
operojné né fushén e vlerésimit té cilésisé sé arsimit paruniversitar.

Komisioni “ad hoc” pér pérzgjedhjen e punonjésve né institucionin administrativ nuk éshté né pérputhje
té ploté me rregulloren e miratuar nga ministri dhe nuk funksionon sipas késaj rregulloreje.

Institucioni administrativ nuk u ofron mundési sipas ligjit té gjithé kandidatéve pér té konkurruar né
ményre té hapur, té drejté dhe té barabarté. Gjaté fazés sé konkurrimit nuk zbatohen té gjitha hapat e
pércaktuara né rregulloren e funksionimit té institucioneve.

Punonjésit e institucionit administrativ nuk emérohen duke respektuar kriteret e pérgjithshme dhe té
posagme té pércaktuara né rregulloren e funksionimit té institucioneve. Kontratat e punés nuk
nénshkruhen nga punémarrési dhe punédhénési.

Vlerésimi né pérqindje éshté 0-19%.

Rezultati né kété vlerésim éshté térésisht i kritikueshém.

Kérkohen masa té menjéhershme pér sigurimin e kushteve pér realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 2

Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal e vendor ngrihet né mbéshtetje té VKM-sé.
Organizimi i sektoréve nuk garanton plotésisht ofrimin e njé shérbimi cilésor, me efikasitet dhe eficencé.
Struktura e institucionit administrativ ka mbivendosje té disa kompetencave me institucione/nivele té
tjera té cilat operojné né fushén e vlerésimit té cilésisé sé arsimit parauniversitar.

Komisioni “ad hoc” pér pérzgjedhjen e punonjésve né institucionin administrativ nuk ngrihet né
pérputhje té ploté me rregulloren e miratuar nga ministri dhe rrallé heré funksionon sipas rregullores.
Institucioni administrativ né pak raste u ofron mundési sipas ligjit té gjithé kandidatéve pér té
konkurruar né ményre té hapur, té drejté dhe té barabarté. Gjaté fazés sé konkurrimit nuk zbatohen té
gjitha etapat e pércaktuara né rregulloren e funksionimit té institucioneve.
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Punonijésit e institucionit administrativ né disa raste emérohen duke respektuar njé pjesé té kritereve té
pérgjithshme dhe té posacme té pércaktuara né rregulloren e funksionimit té institucioneve. Kontratat e
punés nuk nénshkruhen nga té gjithé punémarrésit dhe punédhénési.

Vlerésimi né pérqindje éshté 20-39%.

Rezultati né kété vlerésim éshté i kritikueshém. Kérkohen masa té shpejta pér plotésimin e kushteve pér
realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 3

Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal e vendor ngrihet sipas VKM-sé. Organizimi i sektoréve
nuk garanton plotésisht ofrimin e njé shérbimi cilésor, me efikasitet dhe eficencé. Struktura e
institucionit administrativ né disa aspekte ka mbivendosje kompetencash me institucione/nivele té tjera,
té cilat operojné né fushén e vlerésimit té cilésisé sé arsimit parauniversitar.

Komisioni “ad hoc” pér pérzgjedhjen e punonjésve né institucionin administrativ ngrihet né pérputhje
me rregulloren e miratuar nga ministri dhe bén pérpjekje té funksionojé sipas rregullores.

institucionin administrativ pérpiget t'u ofrojné mundési kandidatéve pér té konkurruar né ményre té
hapur, té drejté dhe té barabarté. Gjaté fazés sé konkurrimit zbatohen njé pjesé e hapave té pércaktuara
né rregulloren e funksionimit té institucioneve.

Njé pjesé e punonjésve emérohen duke respektuar kriteret e pércaktuara né rregulloren e funksionimit
té institucionit. Kontratat e punés nénshkruhen nga disa punémarrés dhe nga punédhénési.

Vlerésimi né pérqindje éshté 40-59%.

Rezultati né kété vlerésim éshté i pranueshém. Kérkohet rritje e shpejtésisé sé plotésimit té kuadrit ligjor
pér realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 4

Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal e vendor ngrihet né pérputhje me VKM-né.
Organizimi i sektoréve garanton ofrimin e njé shérbimi cilésor, me efikasitet dhe eficencé. Struktura e
institucionit administrativ né nivel gendror, rajonal dhe vendor nuk ka mbivendosje kompetencash me
institucione/nivele té tjera, té cilat operojné né fushén e vlerésimit té cilésisé sé arsimit parauniversitar.
Komisioni “ad hoc” pér pérzgjedhjen e punonjésve né institucionin administrativ ngrihet né pérputhje té
ploté me rregulloren e miratuar nga ministri dhe pérgjithésisht funksionon né pérputhje té ploté me
rregulloren. Institucioni administrativ u ofron pérgjithésisht mundési sipas ligjit kandidatéve pér té
konkurruar né ményré té hapur, té drejté dhe té barabarté. Gjaté fazés sé konkurrimit béhen pérpjekje
pér té zbatuar té gjitha etapat e pércaktuara né rregulloren e funksionimit té institucioneve.

Punonjésit e institucionit administrativ emérohen duke respektuar kriteret e pérgjithshme dhe té
posacme té pércaktuara né rregulloren e funksionimit té institucioneve. Kontratat e punés nénshkruhen
né pjesén mé té madhe nga punémarrési dhe punédhénési.

Vlerésimi né pérqgindje éshté 60-79%.

Rezultati né kété vierésim éshté i miré. Kérkohet mé shumé puné pér realizimin e ploté té veprimtarisé sé
parashikuar.
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Niveli 5

Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal e vendor ngrihet né pérputhje té ploté me VKM-né,

ligiet dhe aktet nénligjore né fuqi. Organizimi i sektoréve garanton ofrimin e njé shérbimi cilésor, me

efikasitet dhe eficencé. Struktura e institucionit administrativ né nivel gendror, rajonal dhe vendor nuk

ka mbivendosje kompetencash me institucione té tjera té cilat operojné né fushén e vlerésimit té

cilésisé sé arsimit paruniversitar. Komisioni “ad hoc” pér pérzgjedhjen e punonjésve né institucionin

administrativ ngrihet dhe funksionon né pérputhje té ploté me rregulloren e miratuar nga ministri.

Institucioni administrativ u ofron mundési sipas ligjit té gjithé kandidatéve pér té konkurruar né ményre

té hapur, té drejté dhe té barabarté. Gjaté fazés sé konkurrimit zbatohen té gjitha etapat e pércaktuara

né rregulloren e funksionimit té institucioneve.

Punonjésit e institucionit administrativ jané emérohen duke respektuar kriteret e pérgjithshme dhe té

posagme té pércaktuara né rregulloren e funksionimit té institucioneve. Té gjithé kontratat e punés

nénshkruhen nga punémarrési dhe punédhénési.

Vlerésimi né pérqindje éshté 80-100%.

Rezultati né kété vlerésim éshté shumé i miré (ekselent).

TABELA E VLERESIMIT TE KOMPONENTIT: “ORGANIZIMI”

; . Niveli i
. | Treguesit e . —— Pérgindja e .
Komponenti .. Treguesit specifiké . vlerésimit
performancés realizimit 1.5
Struktura e institucionit administrativ
Struktura e :Endrlir tnd"er'lc'ohet ne" 1|E>er.|outhje me ligjet
institucionit e aktet nénligjore né fugi.
administrativ Struktura e institucionit administrativ
gendror éshté né gendror organizohet né ményré té tillé gé
pérputhje me ligjin, | institucioni nuk ka mbivendosje
aktet nénligjore né kompetencash me institucione té tjera.
fugl dhe VKM-né e Struktura e institucionit administrativ
miratuar. L
gendror garanton funksionimin me
L efikasitet dhe eficencé té tij.
Organizimi

Vlerésimi i treguesit

Struktura e
institucionit
administrativ rajonal
éshté né pérputhje
me ligjin, aktet
nénligjore né fuqi
dhe VKM-né e
miratuar.

Struktura e institucionit administrativ
rajonale ndértohet né pérputhje me VKM.

Struktura e institucionit administrativ
rajonale ndértohet né pérputhje me ligjet
dhe aktet e tjera nénligjore né fuqi.

Struktura e institucionit administrativ
rajonale  nuk ka mbivendosje me
institucione té tjera.
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Struktura e institucionit administrativ
rajonale  garanton funksionimin me
efikasitet dhe eficencé té tyre.

Vlerésimi i treguesit

Struktura e
institucionit
administrativ
vendor éshté né
pérputhje me ligjin,
aktet nénligjore né
fugi dhe VKM-né e
miratuar.

Struktura e institucionit administrativ
vendore éshté né pérputhje me VKM-né e
nritjes sé tij.

Struktura e institucionit administrativ
vendore éshté né pérputhje té ploté me
aktet e tjera nénligjore né fugqi.

Struktura e institucionit administrativ
vendore organizohet né ményré té tillé qé
institucioni nuk ka mbivendosje
kompetencash me institucione té tjera.

Struktura e institucionit administrativ
vendore garanton funksionimin me
efikasitet dhe eficencé té tyre.

Institucioni administrativ shpall kriteret pér
vendet e lira té punés.

Vendet e lira shpallen 15 dité para datés sé
konkurrimit.

Punonjési i eméruar kalon fazén e paré té
konkurrimit me dosje.

Njésia e burimeve njerézore prané
institucionit gendror vleréson dosjet pér
pozicionet pérgjegjés sektori dhe specialist.

Njésia pérgjegjése e burimeve njerézore
harton listén e kandidatéve qé kalojné né
fazén e dyte.

Njésia pérgjegjése e burimeve njerézore
ngre komisionin “ad hoc” pér vlerésimin e
kandidatéve né fazén e dyté.

Komisioni “ad hoc” pérbéhet nga 5
kandidaté pérkatésisht:

- 3 pérfagésues té MAS;

- 1 pérfagésues nga drejtoria gendrore;

- eprori i drejtpérdrejté.

MAS pércakton pérfagésuesit e komisionit
“ad hoc” pér pérzgjedhjen e drejtorit té
pérgjithshém né nivel gendror dhe drejtorit
né nivel rajonal.
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Institucioni gendror disponon shkresén e
pérfagésuesve té  pérzgjedhur nga
institucionet e tjera.

Anétarét e komisionit “ad hoc” plotésojné
fillimisht dokumentacionin pér konfliktin e
interesit.

Anétarét e komisionit “ad hoc” pérzgjedhin
kryetarin e komisionit, pérfagésues i MAS-
it.

Komisioni “ad hoc” disponon listén e
kandidatéve qgé kané kaluar né fazén e
dyteé.

Kandidatét plotésojné kérkesat e
pérgjithshme té pércaktuara né shpalljen
pér konkurrim.

Kandidatét plotésojné kérkesat e posagcme
té pércaktuara né shpalljen pér konkurrim.

Kandidatét e pa kualifikuar né fazén e dyté
njoftohen me shkrim pér arsyen e
skualifikimit.

Kandidatéve té pakualifikuar u jepet e
drejta e ankimimit brenda afateve té
pércaktuara.

Njésia pérgjegjése pér burimet njerézore
verifikon ankimin brenda afateve té
pércaktuara.

Punonjési i eméruar kalon fazén e dyté té
konkurrimit me shkrim dhe intervistén e
strukturuar me gojé.

Komisioni “ad hoc” vleréson kandidatét né
pérputhje me rregulloren e miratuar nga
ministri.

Njésia pérgjegjése pér burimet njerézore
shpall né njé vend té dukshém listén me
renditjien dhe pikét e testimit pér ¢do
kandidat.

Lista me renditjen dhe pikét e testimit pér
¢do kandidat shpallet né fagen zyrtare té
institucionit gendror apo MAS.

Institucionet e pérfshira njoftohen me
shkresé zyrtare.

Kandidatét njoftuar me posté elektronike.

Procedura e konkurrimit pérséritet nése
asnjé kandidat nuk merr mé shumé se 50
pikeé.
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Punonjésit lidhin kontratén e punés.

Kontrata e punés pérmban té gjitha
elementét sipas Kodit té punés.

Kontrata e punés nénshkruhet nga
punédhénési dhe punémarrési.

Vlerésimi i treguesit

VLERESIMI PERFUNDIMTAR
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4.2. VLERESIMI | KOMPONENTIT: “FUNKSIONIMI”

Komponenti i funksionimit éshté i lidhur me funksionimin e sektoréve té institucioneve administrative
né nivel gendror, rajonal dhe vendor, né pérputhje me aktet ligjore dhe nénligjore né fugi. Drejtuesit
dhe punonjésit e sektoréve duhet té njohin detyrat dhe funksionet e tyre dhe t’i zbatojné ato me
korrektési me qéllim sigurimin e shérbimit arsimor cilésor pér institucionet administrative
parauniversitare. Hartimi dhe zbatimi i rregullores sé brendshme pér funksionimin e institucionit éshté
njé element i réndésishém pér mbarévajtjen e punés sé institucionit. Né ményré qé stafi té realizojé
funksionet e tij duhet té jeté i pajisur me pérshkrimin e punés, né té cilin qartésisht éshté pércaktuar
funksioni, detyrat, aftésité, njohurité dhe kualifikimet e nevojshme pér secilin punonjés né pérputhje me
vendin e punés. Vlerésimi i kétij komponenti realizohet népérmjet vlerésimit té zbatimit té treguesve té
performancés.

Nivelet e vlerésimit

Niveli 1

Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor nuk e ushtron funksionin e tij né pérputhje té
ploté me aktet ligjore dhe nénligjore né fugi.

Sektori i burimeve njerézore shérbimeve dhe statistikés, né té tri nivelet, harton projekt-buxhetin vjetor
té drejtorisé, ndérsa nuk planifikon projekt-buxhetin afatmesém dhe afatgjaté. Ky sektor né nivel
gendror né pak raste koordinon administrimin e burimeve njerézore. Sektori né nivel gendror dhe
rajonal siguron té dhéna statistikore, por nuk i pérpunon dhe administron ato. Data-baza e té dhénave
té punonjésve arsimoré nuk pérditésohet.

Sektori i kurrikulés dhe zhvillimit profesional né nivel gendror rralléheré zbaton politikat dhe strategjité
sektoriale, ndérinstitucionale dhe zbatimin e kurrikulés né arsimin parauniversitar. Ky sektor pérpiget
pak pér zhvillimin profesional té punonjésve arsimoré dhe nuk mbéshtet zbatimin e projekteve né
fushén e arsimit. Sektori né nivel rajonal dhe vendor respekton mjaftueshém zgjedhjen e nxénésve pér
kurrikulén me zgjedhje, verifikon ndonjéheré plotésimin e amzés sé digjitalizuar, ndérsa té dhénat
statistikore gé grumbullon nga institucionet arsimore nuk jané té plota. Sektori né nivel vendor nuk
grumbullon dhe pérpunon té dhénat né ményré té kujdesshme pér renditjen e institucioneve arsimore.
Sektori i inspektimit dhe vlerésimit té cilésisé né nivel gendror nuk ka plan té garté né lidhje me
verifikimin, inspektimin dhe monitorimin e pajtueshmérisé sé veprimtarisé sé drejtorive né nivel rajonal,
zyrave né nivel vendor dhe institucioneve arsimore private dhe publike me aktet ligjore dhe nénligjore
né fuqi. Masat e propozuara rralléheré jané né pérputhje me gjetjet e inspektimit dhe nuk kontrollohet
zbatimi i tyre. Né nivel rajonal sektori i inspektimit dhe vlerésimit té cilésisé né pak raste inspekton,
monitoron dhe vleréson zbatueshmériné e kritereve té ligjshmérisé nga institucionet arsimore
parauniversitare publike dhe private.

Nga institucionet administrative vendore, nuk monitorohen mjaftueshém shpérndarja dhe pajisja me
tekste shkollore té nxénésve, zbatimi i akteve ligjore né procesin e regjistrimit té€ nxénésve, zbatimi i
rregullores sé Maturés Shtetérore, zbatimi i rregullores sé provimeve kombétare té arsimit bazeé.
Institucioni administrativ nuk funksionon pérmes pérshkrimeve té punés.
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Institucioni administrativ nuk ka hartuar rregulloren e brendshme té institucionit.

Vlerésimi né pérgindje éshté 0-19%.

Rezultati né kété vlerésim éshté térésisht i kritikueshém.

Kérkohen masa té menjéhershme pér sigurimin e kushteve pér realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 2

Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor bén pak pérpjekje pér té funksionuar sipas akteve
ligiore dhe nénligjore.

Sektori i burimeve njerézore shérbimeve dhe statistikés, né té tri nivelet, harton projekt buxhetin e
drejtorisé dhe rrallé heré bén planifikimin e projekt buxhetit afatmesém dhe afatgjaté pér drejtorité e
varésisé. Ky sektor né nivel gendror pérpiget té koordinojé administrimin e burimeve njerézore. Sektori i
burimeve njerézoré shérbimeve dhe statistikés né nivel gendror dhe rajonal vetém siguron té dhéna
statistikore, por nuk i pérpunon ato. Sektori monitoron heré pas here procesin e shpalljes sé vendeve
vakante dhe rekrutimin e burimeve njerézore né sistemin arsimor parauniversitar né nivel gendror. Dhe
pérpiget té sigurojé asistencé juridike dhe pérfagésim gjyqésor. Né nivel rajonal data baza e punonjésve
arsimoré pérditésohet rrallé.

Sektori i kurrikulés dhe zhvillimit profesional né nivel gendror pérpiqget té drejtojé zbatimin e politikave
dhe strategjive sektoriale dhe ndérinstitucionale si dhe zbatimin e kurrikulés né arsimin parauniversitar,
por nuk bashképunon me drejtorité rajonale dhe vendore. Sektori né nivel rajonal dhe vendor né pak
raste respekton zgjedhjen e nxénésve pér kurrikulén me zgjedhje, verifikon heré pas here plotésimin e
amzés sé digjitalizuar dhe grumbullon té dhéna statistikore nga institucionet arsimore, por jo gjithmoné.
Sektori né nivel vendor nuk grumbullon dhe pérpunon rregullisht té dhénat pér renditjen e
institucioneve administrative.

Sektori i inspektimit dhe vlerésimit té cilésisé né nivel gendror né ményré sporadike inspekton
pajtueshmériné e veprimtarisé sé institucioneve arsimore me aktet ligjore dhe nénligjore né fuqi. Ky
sektor né nivel gendror propozon vetém ndonjéheré masa né pérputhje me gjetjet e inspektimit dhe
rrrallé heré i kontrollon ato. Né nivel rajonal sektori bén pérpjekje té pakta pér té realizuar inspektime
dhe monitorime né lidhje me vlerésimin e zbatueshmérisé sé kritereve té ligishmérisé nga zyrat vendore
dhe nga Institucionet arsimore parauniversitare publike dhe private.

Institucioni administrativ vendor rralléheré monitoron shpérndarjen dhe pajisjen me tekste shkollore té
nxénésve, zbatimin e akteve ligjore né procesin e regjistrimit té& nxénésve, zbatimin e rregullores té
Maturés Shtetérore, zbatimin e rregullores té provimeve kombétare té arsimit bazé.

Institucioni administrativ funksionon pérmes pérshkrimeve té punés, té cilat nuk jané mbéshtetur né
VKM-né e ngritjes sé institucioneve dhe rregulloren e funksionimit té institucionit.

Institucioni administrativ harton rregulloren e brendshme té institucionit, por nuk e zbaton até.
Vlerésimi né pérqgindje éshté 20-39%.

Rezultati né kété vlerésim éshté i kritikueshém. Kérkohen masa té shpejta pér plotésimin e kushteve pér
realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 3
Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor bén pérpjekje té funksionojné sipas akteve ligjore
dhe nénligjore né fuqi.
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Sektori i burimeve njerézore shérbimeve dhe statistikés né té tri nivelet harton projekt buxhetin e
drejtorisé dhe ndonjéheré bén planifikimin e projekt buxhetit afatmesém dhe afatgjaté pér drejtorité e
varésisé. Ky sektor né nivel gendror pérpiget té koordinojé administrimin e burimeve njerézore. Sektori
né nivel gendror dhe rajonal heré pas here pérpunon té dhéna statistikore té siguruara nga institucionet
administrative vendore. Sektori monitoron heré pas here procesin e shpalljes sé vendeve vakante dhe
rekrutimin e burimeve njerézore né sistemin arsimor parauniversitar né nivel gendror dhe pérpiget té
sigurojé asistencé juridike dhe pérfagésim gjyqgésor. Né nivel rajonal pérpiget té pérditésojé data-bazén
€ punonjésve arsimoré.

Sektori i kurrikulés dhe zhvillimit profesional né nivel gendror ka premisé té drejtojé zbatimin e
politikave dhe strategjive sektoriale dhe ndérinstitucionale si dhe zbatimin e kurrikulés né arsimin
parauniversitar, duke kérkuar heré pas here bashképunimin e drejtorive rajonale dhe vendore. Pérpiget
pér zhvillimin profesional té punonjésve arsimoré dhe mbéshtet zbatimin e projekteve né fushén e
arsimit. Sektori né nivel rajonal dhe vendor ndonjéheré respekton zgjedhjen e nxénésve pér kurrikulén
me zgjedhje, verifikon heré pas here plotésimin e amzés sé digjitalizuar dhe grumbullon té dhéna
statistikore nga institucionet arsimore, por jo gjithmoné. Sektori né nivel vendor grumbullon dhe
pérpunon ndonjéheré té dhénat pér renditjen e institucioneve administrative.

Sektori i inspektimit dhe vlerésimit té cilésisé né nivel gendror jo gjithmoné inspekton pajtueshmériné e
veprimtarisé sé institucioneve arsimore, me aktet ligjore dhe nénligjore dhe vetém ndonjéheré propozon
masa né pérputhje me gjetjet e inspektimit, apo kontrollon zbatimin e masave té dhéna. Né nivel
rajonal sektori pérpiget té zhvillojé inspektime dhe monitorime né lidhje me vlerésimin e
zbatueshmérisé sé kritereve té ligjshmérisé nga institucionet arsimore parauniversitare. Institucioni
administrativ vendor monitoron ndonjéheré shpérndarjen dhe pajisjen me tekste shkollore té& nxénésve,
zbatimin e akteve ligjore né procesin e regjistrimit té nxénésve, zbatimin e rregullores té€ Maturés
Shtetérore, zbatimin e rregullores té provimeve kombétare té arsimit bazé.

Institucioni administrativ funksionon pérmes pérshkrimeve té punés, té cilat nuk jané mbéshtetur né
VKM-né e ngritjes sé institucioneve, rregulloren e funksionimit té institucionit.

Institucioni administrativ harton dhe zbaton pjesérisht rregulloren e brendshme té institucionit.
Vlerésimi né pérqgindje éshté 40-59%.

Rezultati né kété vlerésim éshté i pranueshém. Kérkohet rritje e shpejtésisé sé plotésimit té kuadrit ligjor
pér realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 4

Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor funksionon pérgjithésisht né pérputhje me aktet
ligjore dhe nénligjore né fuqi.

Sektori i burimeve njerézore, shérbimeve dhe statistikés né té tri nivelet harton projekt-buxhetin e
drejtorisé dhe bén pérpjekje pér planifikimin e projekt-buxhetit afatmesém dhe afatgjaté pér drejtorité
e varésisé. Sektori né nivel gendror né pérgjithési koordinon administrimin e burimeve njerézore.
Sektori pérpunon dhe administron té dhéna statistikore si dhe monitoron shpesh procesin e shpalljes sé
vendeve vakante dhe rekrutimin e burimeve njerézore né sistemin arsimor parauniversitar né nivel
gendror. Né pjesén mé té madhe té rasteve siguron asistencé juridike dhe pérfaqésim gjyqésor. Né nivel
rajonal pérditéson, pérgjithésisht, data-bazén e punonjésve arsimoré.
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Sektori i kurrikulés dhe zhvillimit profesional né nivel gendror, pérgjithésisht, drejton zbatimin e
politikave dhe strategjive sektoriale dhe ndérinstitucionale si dhe drejton zbatimin e kurrikulés né
arsimin parauniversitar. Ky sektor angazhohet né drejtimin e zhvillimit profesional té punonjésve
arsimoré dhe mbéshtet zbatimin e projekteve né fushén e arsimit. Sektori né nivel rajonal dhe vendor,
pérgjithésisht, respekton zgjedhjen e nxénésve pér kurrikulén me zgjedhje, verifikon plotésimin e amzés
sé digjitalizuar dhe grumbullon té dhéna statistikore nga institucionet administrative. Né nivel vendor
grumbullon dhe pérpunon té dhénat pér renditjen e institucioneve administrative.

Sektori i inspektimit dhe vlerésimit té cilésisé né nivel gendror verifikon, inspekton dhe monitoron
pajtueshmériné e veprimtarisé sé drejtorive né nivel rajonal, zyrave né nivel vendor, institucioneve
arsomire private dhe publike me aktet ligjore dhe nénligjore né fuqgi. Né nivel rajonal sektori inspekton,
monitoron dhe vleréson zbatueshmériné e kritereve té ligishmérisé nga zyrat vendore dhe nga
institucionet arsimore parauniversitare publike dhe private. Ky sektor né nivel gendror dhe rajonal
propozon masa né pérputhje me gjetjet e inspektimit si dhe kontrollon zbatimin e masave té dhéna.
Institucioni administrativ vendor monitoron shpérndarjen dhe pajisjen me tekste shkollore té nxénésve,
zbatimin e akteve ligjore né procesin e regjistrimit t& nxénésve, zbatimin e rregullores sé Maturés
Shtetérore, zbatimin e rregullores té provimeve kombétare té arsimit bazeé.

Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor funksionon pérmes pérshkrimeve té punés, té
cilat pérgjithésisht jané mbéshtetur né VKM-né e ngritjes sé institucioneve dhe rregulloren e
funksionimit té institucionit.

Institucioni administrativ harton dhe zbaton rregulloren e brendshme té institucionit. Punonjésit njihen
me rregulloren e brendshme té institucionit dhe pérpigen ta zbatojné até.

Vlerésimi né pérqgindje éshté 60-79%.

Rezultati né kété vlerésim éshté i miré. Kérkohet mé shumé puné pér realizimin e ploté té veprimtarisé sé
parashikuar.

Niveli 5

Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor e ushtron funksionin e tij né pérputhje té ploté
me aktet ligjore dhe nénligjore né fugqi.

Sektori i burimeve njerézore, i shérbimeve dhe statistikés né té tri nivelet harton projekt-buxhetin e
drejtorisé, ndérsa né nivel gendror planifikon edhe projekt-buxhetin afatmesém dhe afatgjaté pér
drejtorité e varésisé. Ky sektor né nivel gendror koordinon administrimin e burimeve njerézore. Sektori
pérpunon dhe administron té dhéna statistikore, monitoron procesin e shpalljes sé vendeve vakante dhe
rekrutimin e burimeve njerézore né sistemin arsimor parauniversitar, si dhe siguron asistencé juridike
dhe pérfagésim gjygésor. Né nivel rajonal sektori pérditéson data-bazén e punonjésve arsimoré.

Sektori i kurrikulés dhe zhvillimit profesional né nivel gendror drejton zbatimin e politikave dhe
strategjive sektoriale dhe ndérinstitucionale, zbatimin e kurrikulés né arsimin parauniversitar né
bashképunim me drejtorité rajonale dhe vendore, si dhe drejton zhvillimin profesional té punonjésve
arsimoré dhe mbéshtet zbatimin e projekteve né fushén e arsimit. Ky sektor né nivel rajonal dhe vendor
respekton zgjedhjen e nxénésve pér kurrikulén me zgjedhje, verifikon plotésimin e amzés sé digjitalizuar
dhe grumbullon té dhéna statistikore nga institucionet arsimore. Sektori né nivel vendor grumbullon dhe
pérpunon té dhénat pér renditjen e institucioneve administrative.
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Sektori i inspektimit dhe vlerésimit té cilésisé né nivel gendror verifikon, inspekton dhe monitoron
pajtueshmériné e veprimtarisé sé drejtorive né nivel rajonal, zyrave né nivel vendor, institucioneve
arsimore private dhe publike me aktet ligjore dhe nénligjore né fuqi. Ky sektor né nivel gendror
propozon masa né pérputhje me gjetjet e inspektimit si dhe kontrollon zbatimin e masave té dhéna. Né
nivel rajonal sektori inspekton, monitoron dhe vleréson zbatueshmériné e kritereve té ligishmérisé nga
zyrat vendore dhe nga institucionet arsimore parauniversitare publike dhe private.

Institucioni administrativ vendor monitoron shpérndarjen dhe pajisjen me tekste shkollore té nxénésve,
zbatimin e akteve ligjore né procesin e regjistrimit t& nxénésve, zbatimin e rregullores sé Maturés
Shtetérore, zbatimin e rregullores té provimeve kombétare té arsimit bazé.

Institucioni administrativ funksionon pérmes pérshkrimeve té punés, té cilat jané mbéshtetur né VKM-
né e ngritjes sé institucioneve, rregulloren e funksionimit té institucionit. Pérshkrimet e punés
pérmbajné té gjitha pérgjegjésité, detyrat, njohurité, aftésité dhe kualifikimet e nevojshme té
punonjésve. Punonjésit e institucioni administrativ njihen me pérshkrimet e punés.

Institucioni administrativ harton dhe zbaton rregulloren e brendshme té institucionit. Rregullorja e
brendshme éshté miratuar nga drejtuesi i institucionit. Punonjésit njihen me rregulloren e brendshme té
institucionit dhe e zbatojné até.

Vlerésimi né pérqindje éshté 80-100%.

Rezultati né kété vlerésim éshté shumé i miré (ekselent).

TABELA E VLERESIMIT TE KOMPONENTIT: “FUNKSIONIMI”

; . Niveli i
. | Treguesit e . P Pérgindja e N
Komponenti .. Treguesit specifiké . vlerésimit
performancés realizimit 15
Harton projekt-buxhetin e drejtorisé
pérkatése.
Planifikon buxhetin afatmesém dhe
afatgjaté pér drejtorité e varésisé.
Pérpilon listé-prezencat pér punonjésit e
Sektori i burimeve | grejtorisé gendrore.
hjerézore, Pérgatit listé-pagat pér punonjésit e
shérbimeve dhe g - pagat b P :
e drejtorisé gendrore.
statistikés né nivel
Funksionimi | gendror funksionon | Realizon dhe mban shpenzimet operative

né pérputhje té
ploté me aktet
ligjore dhe
nénligjore né fuqi.

té drejtorisé.

Siguron, pérpunon dhe administron sipas
kérkesés sé MAS-it, té dhéna statistikore
nga té dhénat rajonale dhe vendore.

Pérpunimi, zbatimi dhe raportimi
financiar kryhet sipas ligjeve né fugqi.

Monitoron procesin e
vendeve vakante dhe
burimeve njerézore

shpalljes sé
rekrutimin e
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Raporton, népérmjet drejtorit, né MAS
pér parregullsité e konstatuara dhe jep
rekomandimet pérkatése.

Kontrollon administrimin e objekteve té
infrastrukturés.

Kontrollon inventarizimin dhe
mirémbajtjen e objekteve té
infrastrukturés.

Vlerésimi i treguesit

Sektori i burimeve
njerézore,
shérbimeve dhe
statistikés né nivel
rajonal funksionon
né pérputhje té
ploté me aktet
ligiore dhe
nénligjore né fuqi.

Harton projekt-buxhetin e drejtorisé

rajonale dhe vendore.

Projekt-buxheti i propozohet drejtorisé
gendrore.

Pérpilon listé-prezencat pér punonjésit e
drejtorisé rajonale.

Pérgatit listé-pagat pér punonjésit e

drejtorisé rajonale.

Té dhénat statistikore té grumbulluara
pérpunohen dhe analizohen.

Drejton raportin vjetor statistikor pér
drejtoriné rajonale.

Vlerésimi i treguesit

Sektori i shérbimeve
né nivel vendor
funksionon né

pérputhje té ploté
me aktet ligjore dhe
nénligjore né fuqi.

Harton projekt-buxhetin e drejtorisé

vendore.

Projekt-buxheti i i propozohet drejtorisé
rajonale.

Pérpilon listé-prezencat pér punonjésit e
drejtorisé rajonale.

Pérgatit listé-pagat pér
drejtorisé vendore.

punonjésit e

Realizon dhe mban shpenzimet operative
té drejtorisé vendore.

Realizon asistencé ligjore sipas delegimit
té drejtorisé rajonale.

Vlerésimi i treguesit

Sektori i kurrikulés
dhe zhvillimit
profesional né nivel
gendror funksionon
né pérputhje me

Realizon zbatimin e politikave dhe
strategjive sektoriale e ndérinstitucionale

Realizon zbatimin e kurrikulés né arsimin
parauniversitar né bashképunim me
drejtorité rajonale dhe vendore.

23




rregulloren e
brendshme té
miratuar nga MAS.

Realizon  zhvillimin  profesional té
punonjésve arsimoré.

Bashképunon me drejtorité rajonale dhe
vendore pér identifikimin e nevojave pér
trajnim té mésuesve.

Mbéshtet zbatimin e projekteve né
fushén e kurrikulés.

Né nivel rajonal ndjek plotésimin e
pérzgjedhjes sé nxénésve né kurrikulén
me zgjedhje.

Vlerésimi i treguesit

Sektori i kurrikulés
dhe zhvillimit
profesional né nivel
rajonal funksionon
né pérputhje me
rregulloren e
brendshme té
miratuar nga MAS.

Zbaton strategjiné e arsimit
parauniversitar né nivel rajonal dhe
vendor.

Organizon veprimtari pér zhvillimin
profesional té drejtuese dhe mésuesve
né fushén e kurrikulés.

Kujdeset qé laboratori i informatikés té
jeté funksional né té gjitha Institucionet
administrative.

Késhillon drejtuesit, mésuesit né fushén e
kurrikulés.

Identifikon nevojat e drejtuesve dhe
mésuesve pér zhvillimin profesional.

Identifikimi i nevojave pér zhvillim
profesional béhet népérmjet
pyetésoréve, bisedave, mbledhjeve té
ekipeve léndore, vizitave né institucion,
vézhgimeve té oréve mésimore, takime
me prindér et;.

Vlerésimi i treguesit

Identifikon nevojat pér zhvillim
profesional t&€ mésuesve.

Merr informacion mujor nga shkollat pér
gjiendjen e mjeteve elektronike dhe té
laboratoréve té kompjuterave.

Verifikon gjendjen e mjeteve elektronike
dhe té laboratoréve té kompjuterave dhe
raporton te drejtoria gendrore

Ndjek pérzgjedhjen e nxénésve pér
kurrikulén me zgjedhje.

Verifikon plotésimin e amzés sé
digjitalizuar.
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Grumbullon té dhéna statistikore nga
institucioneve arsimore.

Grumbullon dhe pérpunon té dhénat pér
renditjen e institucioneve arsimore.

Vlerésimi i treguesit

Sektori i inspektimit
dhe vlerésimit té
cilésisé né nivel

gendror funksionon
né pérputhje me
aktet ligjore dhe

nénligjore pér
arsimin

parauniversitar.

Vleréson pajtueshmériné e veprimtarisé
sé drejtorive né nivel rajonal dhe zyrave
né nivel vendor me aktet ligjore dhe
nénligjore né fuqi.

Monitoron zbatueshmériné e akteve
ligiore nga drejtorité né nivel rajonal dhe
zyrave né nivel vendor.

Inspekton pajtueshmériné e veprimtarisé
sé institucioneve arsimore private dhe
publike me aktet ligjore dhe nénligjore.

Vleréson cilésiné e shérbimit arsimor né
institucionet e arsimit parauniversitar
publik dhe privat.

Propozon masa né pérputhje me gjetjet e
inspektimit.

Kontrollon zbatimin e rekomandimeve
dhe masave té marra.

Raporton te drejtori i pérgjithshém dhe
népérmjet tij raporton né ministri, pér
gjetjet e inspektimit dhe rekomandimet
pérkatése.

Vlerésimi i treguesit

Sektori i inspektimit
dhe vlerésimit té
cilésisé né nivel

rajonal funksionon
né pérputhje me

aktet
ligjore/nénligjore
pér arsimin

parauniversitar.

Inspekton dhe vleréson zbatueshmériné
e kritereve té ligjshmérisé nga
institucionet arsimore

Inspekton dhe vleréson zbatueshmériné
e kritereve té ligjshmérisé nga zyrat
vendore.

Rekomandon dhe nxjerr pérfundime né
pérputhje me gjetjet e monitorimit,
inspektimit dhe vlerésimit.

Propozon
inspektimit.

masa sipas gjetjeve té

Kontrollon zbatimin e masave té marra.

Monitoron shpérndarjen dhe pajisjen me
tekste shkollore té nxénésve.
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Monitoron zbatimin e akteve ligjore né
procesin e regjistrimit té nxénésve.

Inspekton zbatimin e rregullores sé

Maturés Shtetérore.

Inspekton zbatimin e rregullores sé
provimeve kombétare té arsimit bazé.

Monitoron zbatueshmériné e akteve
normative pér regjistrimin e nxénésve.

Vlerésimi i treguesit

Institucioni
administrativ
(gendror, rajonal,
ose vendor)
funksionon pérmes
pérshkrimeve té
punés.

Institucioni  administrativ. (gendror,
rajonal, ose vendor) harton pérshkrimet e
punés sé punonjésve mbéshtetur né
VKM-né e ngritjes sé institucionit,
rregulloren e funksionit t&é miratuar nga
ministri/drejtori i drejtorisé gendrore.

Drejtuesi i institucionit administrativ
(gendror, rajonal, ose vendor) miraton
pérshkrimet e punés pér punonjésit.

Pérshkrimet e punés pérmbajné té gjitha
pérgjegjésité, detyrat, njohurité, aftésité
dhe kualifikimet e nevojshme té
punonjésve.

Punonjésit e institucionit administrativ
(gendror, rajonal, ose vendor) njihen me
pérshkrimet e punés.

Vlerésimi i treguesit

Institucioni
administrativ
(gendror, rajonal,
ose vendor) harton
rregulloren e
brendshme té
institucionit.

Institucioni administrativ (gendror,
rajonal, ose vendor) harton rregulloren e
funksionimit té tij.

Rregullorja e funksionimit té institucionit
administrativ hartohet né pérputhje té
ploté mé ligjin dhe aktet nénligjore.

Rregullorja e brendshme e institucionit
administrativ. gendror miratohet nga
ministri.

Rregullorja e brendshme e institucionit
administrativ rajonal miratohet nga
drejtori i drejtorisé gendrore.

Rregullorja e brendshme e institucionit
administrativ. vendor miratohet nga
drejtori i drejtorisé gendrore/rajonale.
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Institucioni Punonjésit njihen me rregulloren
administrativ brendshme té institucionit.

e

(gendror, rajonal,
ose vendor) zbaton
rregulloren e
brendshme té
institucionit.

Punonjésit  zbatojné  rregulloren
funksionimit té institucionit.

e

Vlerésimi i treguesit

VLERESIMI PERFUNDIMTAR
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4.3. VLERESIMI | KOMPONENTIT: “PLANIFIKIMI”

Planifikimi éshté procesi i identifikimit té géllimit dhe objektivave qé do té arrihen, formulimi i planeve
afatmesém dhe vjetoré pér t'u realizuar népérmjet mjeteve té€ domosdoshme. Identifikimi i objektivave
té zhvillimit, hartimi i strategjive efektive, zgjedhja e fushave prioritare gé do té pérfitojné nga
shérbimet, si dhe mobilizimi i burimeve, jané elemente kryesore té planifikimit. Niveli i realizimit té
treguesve té performancés, na jep njé panoramé té qarté té kétij komponenti.

Nivelet e vlerésimit

Niveli 1

Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor harton plan vjetor té punés, por jo plan
afatmesém. Plani vjetor nuk mbéshtetet né strategjiné kombétare té arsimit dhe nuk éshté hartuar nga
grupe pune. Plani vjetor nuk ka njé strukturé té qarté dhe té pércaktuar miré. Plani vjetor i institucionit
gendror nuk éshté miratuar nga MAS-i. Planet vjetore té institucionit, né té tri nivelet, nuk jané miratuar
nga drejtuesit e institucioneve eprore. Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor nuk zbaton
planin vjetor dhe nuk planifikon zhvillimin profesional té brendshém dhe té jashtém té punonjésve té
saj. Institucioni administrativ nuk disponon dosjet e punonjésve. Institucioni administrativ nuk organizon
trajnime té brendshme. Institucioni administrativ nuk mbéshtet zhvillimin profesional té punonjésve té
tij. Institucioni administrativ nuk bashképunon me institucione té tjera, OJF-té dhe organizata né fushén
e arsimit pér zhvillimin profesional té punonjésve.

Vlerésimi né pérqgindje éshté 0-19%.

Rezultati né kété vlerésim éshté térésisht i kritikueshém.

Kérkohen masa té menjéhershme pér sigurimin e kushteve pér realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 2

Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor harton plan vjetor té punés, por jo plan
afatmesém. Béhen pérpjekje té pakta gé plani vjetor té mbéshtetet né strategjiné kombétare té arsimit.
Plani vjetor nuk éshté hartuar nga grupe pune. Plani vjetor i pérmbahet pjesérisht strukturés sé
pércaktuar. Plani vjetor i institucionit gendror miratohet nga ministria, ndérsa plani i institucionit rajonal
miratohet nga drejtori i drejtorisé gendrore dhe ai i drejtorisé vendore miratohet nga drejtori i drejtorisé
rajonale. Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor né disa aspekte zbaton planin vjetor, por
vetém né ményré sporadike, planifikon zhvillimin profesional té brendshém dhe té jashtém té
punonjésve té vet. Institucioni administrativ disponon dosjet e punonjésve, té cilat nuk jané té plota.
Institucioni arsimor organizon rrallé trajnime té brendshme. Institucioni administrativ bashképunon pak
me institucione té tjera, OJF-té dhe organizata né fushén e arsimit pér zhvillimin profesional té
punonjésve.

Vlerésimi né pérqgindje éshté 20-39%.

Rezultati né kété vlerésim éshté i kritikueshém. Kérkohen masa té shpejta pér plotésimin e kushteve pér
realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.
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Niveli 3

Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor harton plan afatmesém dhe vjetor té punés.
Béhen pérpjekje gé plani afatmesém dhe vjetor t€ mbéshtetet né Strategjiné Kombétare té Arsimit.
Planet hartohen nga grupe pune. Plani afatmesém dhe vjetor ka pjesérisht strukturé té pércaktuar. Plani
afatmesém dhe vjetor i institucionit gendror miratohet nga ministria. Plani i institucionit rajonal
miratohet nga drejtori i drejtorisé qendrore dhe ai i drejtorisé vendore miratohet nga drejtori i drejtorisé
rajonale. Institucioni administrativ pérpiget té zbatojé planin afatmesém dhe vjetor. Institucioni
administrativ pérpiget té planifikojé zhvillimin profesional té brendshém dhe té jashtém té punonjésve
té saj, por nuk identifikohen nevojat reale té punonjésve. Institucioni administrativ disponon dosjet e njé
pjese té punonjésve té tij. Institucioni administrativ planifikon heré pas here trajnime té brendshme.
Institucioni administrativ. mbéshtet disi zhvillimin profesional té punonjésve té tij. Institucioni
administrativ bashképunon pjesérisht me institucione té tjera, OJF-té dhe organizata né fushén e arsimit
pér zhvillimin profesional té punonjésve.

Vlerésimi né pérqindje éshté 40-59%.

Rezultati né kété vlerésim éshté i pranueshém. Kérkohet rritje e shpejtésisé sé plotésimit té kuadrit ligjor
pér realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 4

Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor harton plan té miré afatmesém dhe plan vjetor té
punés. Plani afatmesém mbéshtetet né pérgjithési né Strategjiné Kombétare té Arsimit dhe hartohet
nga njé grup pune. Plani afatmesém dhe vjetor né pjesén mé té madhe té tij pérmban objektivat,
produktet, masat, afatet kohore dhe personat pérgjegjés. Plani afatmesém dhe vjetor i institucionit
gendror miratohen nga ministria. Plani i institucionit rajonal miratohet nga drejtori i drejtorisé qendrore,
ndérsa ai i drejtorisé vendore miratohet nga drejtori i drejtorisé rajonale. Institucioni administrativ
zbaton planin afatmesém dhe vjetor. Institucioni administrativ planifikon zhvillimin profesional té
brendshém dhe té jashtém té punonjésve té saj. Institucioni administrativ bén njé puné té miré né
identifikimin e nevojave reale té punonjésve pér zhvillim profesional. Institucioni administrativ
planifikon trajnime té brendshme, sipas njé kalendari té pércaktuar. Institucioni administrativ mbéshtet
miré zhvillimin profesional té punonjésve. Institucioni administrativ bashképunon me institucione té
tjera, OJF dhe organizata né fushén e arsimit pér zhvillimin profesional té punonjésve.

Vlerésimi né pérqgindje éshté 60-79%.

Rezultati né kété vierésim éshté i miré. Kérkohet mé shumé puné pér realizimin e ploté té veprimtarisé sé
parashikuar.

Niveli 5

Institucioni administrativ gendror, rajonal dhe vendor harton planin afatmesém dhe planin vjetor té
punés. Plani afatmesém mbéshtetet né Strategjiné Kombétare té Arsimit dhe hartohet nga njé grup
pune. Plani afatmesém dhe vjetor pérmban objektivat, produktet, masat, afatet kohore dhe personat
pérgjegjés. Plani afatmesém dhe vjetor i institucionit gendror miratohet nga ministria. Institucioni
rajonale e miraton planin afatmesém dhe até vjetor nga drejtori i drejtorisé gendrore, ndérsa
institucioni vendor i miraton planet nga drejtori i drejtorisé rajonale/qendrore. Institucioni administrativ
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zbaton planin afatmesém dhe vjetor. Institucioni administrativ planifikon zhvillimin profesional té

brendshém dhe té jashtém té punonjésve té tij. Institucioni administrativ identifikon nevojat reale té

punonjésve pér zhvillim profesional. Institucioni administrativ harton njé plan pér zhvillimin profesional

té punonjésve. Institucioni administrativ planifikon trajnime té brendshme té vazhdueshme, sipas njé

kalendari té pércaktuar. Institucioni administrativ bashképunon me institucione té tjera, OJF dhe

organizata né fushén e arsimit pér zhvillimin profesional té punonjésve.

Vlerésimi né pérgindje éshté 80-100%.

Rezultati né kété vlerésim éshté shumé i miré (ekselent).

TABELA E VLERESIMIT TE KOMPONENTIT: “PLANIFIKIMI”

Treguesit e

Komponenti "
performancés

Treguesit specifiké

Pérgindja
e
realizimit

Niveli i
vlerésimit
1-5

Institucioni
administrativ
(gendror, rajonal, ose
vendor) harton planin
afatmesém dhe
planin vjetor té

punés.
Planifikimi

Institucioni administrativ gendror, rajonal
dhe vendor harton planin afatmesém té
institucionit.

Plani afatmesém mbéshtetet né strategjiné
e arsimit parauniversitar.

Plani aftamesém dhe vjetor hartohet nga
njé grup pune.

Plani aftamesém dhe vjetor pérmban
objektivat, treguesit, veprimtarité, afatet
kohore dhe personat pérgjegjés .

Plani afatmesém i institucionit
administrativ miratohet nga MAS-i.

Institucionet zbatojné planin afatmesém
dhe planin vjetor.

Plani afatmesém dhe vjetor i institucioneve
administrative rajonale miratohet nga
drejtori i drejtorisé gendrore.

Plani afatmesém dhe vjetor i institucioneve
administrative vendore miratohet nga
drejtori i drejtorisé rajonale.

Institucioni administrativ zbaton planin
afatmesém dhe vjetor.

Vlerésimi i treguesit

Institucioni

Institucioni administrativ identifikon
nevojat reale té punonjésve pér zhvillim
profesional.

Institucioni administrativ harton njé plan
pér zhvillimin profesional té punonjésve.
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administrativ
(gendror, rajonal, ose
vendor) planifikon
zhvillimin profesional
té brendshém dhe té
jashtém té
punonjésve té saj.

Institucioni disponon dosjet e té gjithé
punonjésve té saj.

Institucioni organizon  trajnime  té
brendshme té vazhdueshme, sipas njé
kalendari té pércaktuar.

Institucioni mbéshtet zhvillimin profesional
té punonjésve té tij.

Institucioni administrativ bashképunon me
institucione té tjera, OJF dhe organizata né
fushén e arsimit pér zhvillimin profesional
té punonjésve té tij.

Vlerésimi i treguesit

VLERESIMI PERFUNDIMTAR

31




4.4. VLERESIMI | KOMPONENTIT : “VLERESIMI | PUNES”

Komponenti i vlerésimit éshté i réndésishém pér té kuptuar shkallén né té cilén Institucionet
administrative veprojné pér té pérmbushur detyrimet e tyre qé burojné nga ligji dhe aktet nénligjore né
fuqi. Drejtorité né nivel gendror, rajonal dhe vendor realizojné vlerésimin e veprimtarisé sé institucionit
si dhe veté punonijésit. Sipas shkallés sé hierarkisé institucionet administrative kontrollojné institucionet
vartése dhe marrin masa né rast té verifikimit té shkeljeve ligjore. Aplikimi i masave disiplinore nga
drejtoria né nivel gendror konform akteve ligjore dhe nénligjore ka si géllim pérmirésimin né vazhdimési
té punés sé punonjésve. Vlerésimin i kétij komponenti bazohet né nivelin e realizimit té treguesve té
performancés.

Nivelet e vlerésimit

Niveli 1

Drejtuesi i institucionit administrativ né nivel gendror nuk vleréson punén vjetore té drejtuesve té
drejtorive né nivel rajonal dhe punonjésve té saj. Drejtuesi i institucionit administrativ né nivel rajonal,
bén pérpjekje té pakta pér té vlerésuar punén vjetore té drejtuesve té drejtorive né nivel vendor dhe té
punonjésve. Drejtuesi i institucionit administrativ né nivel vendor nuk vleréson rregullisht punén vjetore
té punonjésve té tij dhe nuk vleréson punén vjetore té té gjithé drejtuesve té institucioneve arsimore
parauniversitare. Drejtuesi né nivel vendor shpall renditjen vjetore té shkollave, por jo sipas treguesve té
pércaktuar dhe nuk shpall shkollat e suksesshme. Drejtuesi né nivel gendror rrallé heré jep masa
disiplinore pér punonjésit e tij, pér punonjésit e drejtorive né nivel rajonal dhe vendor né rast té shkeljes
sé rregullores sé funksionimit té tyre.

Sektori i burimeve njerézore, shérbimeve dhe statistikés organizon vlerésimin vjetor té punonjésve, por
jo sipas formateve standarde. Dosjet profesionale té punonjésve nuk jané té plota me dokumentacionin
pérkatés, si: CV-t€, certifikata, déshmi té tjera té arritjeve.

Vlerésimi né pérqindje éshté 0-19%.

Rezultati né kété vlerésim éshté térésisht i kritikueshém.

Kérkohen masa té menjéhershme pér sigurimin e kushteve pér realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 2

Drejtuesi i institucionit administrativ né nivel gendror bén pérpjekje té pakta pér té vlerésuar punén
vjetore té drejtuesve té drejtorive né nivel rajonal dhe punonjésve té saj. Drejtuesi i institucionit
administrativ né nivel rajonal bén pérpjekje té pakta pér té vlerésuar punén vjetore té drejtuesve té
drejtorive né nivel vendor dhe té punonjésve. Drejtuesi i institucionit administrativ né nivel vendor nuk
vleréson rregullisht punén vjetore té punonjésve té tij dhe nuk vleréson punén vjetore té té gjithé
drejtuesve té institucioneve arsimore parauniversitare. Drejtuesi né nivel vendor shpall renditjen vjetore
té shkollave po jo sipas treguesve té pércaktuar dhe nuk shpall shkollat e suksesshme. Drejtuesi né nivel
gendror jep masa disiplinore pér punonjésit e tij, pér punonjésit e drejtorive né nivel rajonal dhe vendor
né rast té shkeljes sé rregullores sé funksionimit té tyre.
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Sektori i burimeve njerézore, shérbimeve dhe statistikés organizon vlerésimin vjetor té punonjésve, por
jo sipas formateve standarde. Dosjet profesionale té punonjésve nuk jané té plota me dokumentacionin
pérkatés, si: CV-t€, certifikata, déshmi té tjera té arritjeve.

Vlerésimi né pérqindje éshté 20-39%.

Rezultati né kété vlerésim éshté i kritikueshém. Kérkohen masa té shpejta pér plotésimin e kushteve pér
realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 3

Drejtuesi i institucionit administrativ né nivel gendror bén pérpjekje pér té vlerésuar punén vjetore té
drejtuesve té drejtorive né nivel rajonal dhe punonjésve té saj. Drejtuesi i institucionit administrativ né
nivel rajonal bén pérpjekje pér té vlerésuar punén vjetore té drejtuesve té drejtorive né nivel vendor
dhe té punonjésve té tij. Drejtuesi i institucionit administrativ né nivel vendor shpall renditjen vjetore té
shkollave sipas treguesve té pércaktuar duke shpallur shkollat e suksesshme, por nuk organizon
ceremoni té posagme. Drejtuesi né nivel gendror jep masa disiplinore pér punonjésit e tij, pér punonjésit
e drejtorive né nivel rajonal dhe vendor né rast té shkeljes sé rregullores sé funksionimit té tyre.

Sektori i burimeve njerézore, shérbimeve dhe statistikés organizon vlerésimin vjetor té punonjésve, por
jo sipas formateve standarde. Cdo punonjés i drejtorisé né nivel gendror, rajonal dhe vendor pérditéson
pjesén mé té madhe té dosjes profesionale me CV-tég, certifikatat, déshmi té tjera té arritjeve té tyre.
Vlerésimi né pérqindje éshté 40-59%.

Rezultati né kété vlerésim éshté i pranueshém. Kérkohet rritje e shpejtésisé sé plotésimit té kuadrit ligjor
pér realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 4

Drejtuesi i institucionit administrativ né nivel gendror angazhohet pér té vlerésuar punén vjetore té
drejtuesve té drejtorive né nivel rajonal dhe punonjésve té saj. Drejtuesi i institucionit administrativ né
nivel rajonal angazhohet pér té vlerésuar punén vjetore té drejtuesve té drejtorive né nivel vendor dhe
té punonjésve té tij. Drejtuesi i institucionit administrativ né nivel vendor angazhohet pér té vlerésuar
punén vjetore té punonjésve té tij. Drejtuesi né nivel vendor shpall renditjen vjetore té shkollave sipas
treguesve té pércaktuar duke shpallur shkollat e suksesshme né njé ceremoni té posacme. Drejtuesi né
nivel gendror jep masa disiplinore pér punonjésit e tij, pér punonjésit e drejtorive né nivel rajonal dhe
vendor né rast té shkeljes sé rregullores sé funksionimit té tyre.

Sektori i burimeve njerézore, shérbimeve dhe statistikés organizon vlerésimin vjetor té punonjésve duke
u bazuar né pérgjithési né tregues profesionalé dhe sipas formateve standarde. Cdo punonjés i
drejtorisé né nivel gendror, rajonal dhe vendor pérditéson pjesén mé té madhe té dosjes profesionale
me CV-té, certifikatat, déshmi té tjera té arritjeve.

Vlerésimi né pérqgindje éshté 60-79%.

Rezultati né kété vlerésim éshté i miré. Kérkohet mé shumé puné pér realizimin e ploté té veprimtarisé sé
parashikuar.
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Niveli 5

Drejtuesi institucionit administrativ né nivel gendror vleréson punén vjetore té drejtuesve té drejtorive
né nivel rajonal dhe punonjésve té saj. Drejtuesi institucionit administrativ né nivel rajonal vleréson
punén vjetore té drejtuesve té drejtorive né nivel vendor dhe té punonjésve té tij. Drejtuesi institucionit
administrativ né nivel vendor vleréson punén vjetore té punonjésve té tij. Drejtuesi né nivel vendor
vleréson punén vjetore té drejtuesve té institucioneve arsimore parauniversitare dhe shpall renditjen
vjetore té shkollave sipas treguesve té pércaktuar né njé ceremoni té posacme. Drejtuesi né nivel
gendror jep masa disiplinore pér punonjésit e tij dhe pér punonjésit e drejtorive né nivel rajonal e
vendor né rast té shkeljes sé rregullores sé funksionimit té tyre.

Sektori i burimeve njerézore, shérbimeve dhe statistikés organizon vlerésimin vjetor té punonjésve duke
u bazuar né tregues profesionalé dhe sipas formateve standarde. Cdo punonjés i drejtorisé né nivel
gendror, rajonal dhe vendor pérditéson dosjen profesionale me CV-né, certifikatat, déshmi té tjera té
arritjeve.

Vlerésimi né pérqindje éshté 80-100%.

Rezultati né kété vlerésim éshté shumé i miré (ekselent).

TABELA E VLERESIMIT TE KOMPONENTIT : “VLERESIMI | PUNES”

. Pérgindja | Nivelii
. | Treguesit e . P o .
Komponenti .. Treguesit specifiké e vlerésimit
performancés A
realizimit 1-5
Drejtori i drejtorisé né nivel gendror
vleréson punén vjetore té drejtuesve té
drejtorive né nivel rajonal.
Drejtori né nivel gendror vleréson punén
vjetore té punonjésve té tij.
Drejtori i drejtorisé né nivel rajonal
vleréson punén vjetore té drejtuesve té
drejtorive né nivel vendor.
Drejtoria né nivel Drejtori i drejtorisé né nivel rajonal
Vlerésimii | gendror, rajonal, ose | Vleréson punén vjetore té punonjésve té
punés vendor, vleréson tij.
punén vjetore té saj. | Drejtori i drejtorisé né nivel vendor
vleréson punén vjetore té punonjésve té
tij.
Drejtori i drejtorisé né nivel vendor
vleréson punén vjetore té drejtuesve té
institucioneve administrative
parauniversitare.
Drejtori i drejtorisé né nivel vendor shpall
renditjen vjetore té shkollave sipas
treguesve té pércaktuar.
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Drejtori i drejtorisé né nivel vendor shpall
shkollat e suksesshme né njé ceremoni té
posagme.

Vlerésimi i treguesit

Drejtoria né nivel
gendror praktikon
masa disiplinore.

Drejtori i drejtorisé né nivel gendror jep
masa disiplinore pér punonjésit e tij dhe
pér punonjésit e drejtorive né nivel rajonal
dhe vendor.

Komisioni i disiplinés ngrihet né pérputhje
me rregulloren e organizimit dhe
funksionimit té drejtorisé né nivel gendror.

Komisioni i disiplinés pérbéhet nga 5 (pesé)
anétaré, pérkatésisht: pérgjegjésit e
sektoréve dhe specialisté té caktuar nga
titullari i drejtorisé.

Masat disiplinore pér punonjésit jepen pér
shkelje té rregullores sé organizimit dhe
funksionimit té institucioneve né nivel
gendor, rajonal dhe vendor.

Vlerésimi i treguesit

Drejtoria né nivel
gendror, rajonal, ose
vendor, bén
vlerésimin vjetor té
punonjésve.

Sektori i Burimeve Njerézore, Shérbimeve
dhe Statistikés organizojné vlerésimin
vjetor té punonjésve.

Vlerésimi i punonjésve béhet duke u bazuar
né tregues profesionalé dhe sipas
formateve standarde.

Sektori i Burimeve Njerézore, Shérbimeve
dhe Statistikés udhézojné punonjésit pér
vetévlerésimin vjetor.

Sektori i Burimeve Njerézore, Shérbimeve
dhe Statistikés udhézojné punonjésit pér
plotésimin e dosjeve profesionale.

Punonjési i drejtorisé né nivel gendror,
rajonal dhe vendor pérditéson dosjen
profesionale me CV-né, certifikatat, déshmi
té tjera té arritjeve.

Vlerésimi i treguesit

VLERESIMI PERFUNDIMTAR
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4.5. VLERESIMI | KOMPONENTIT: “RAPORTIMI”

Njé nga parimet e politikave pér sigurimin e cilésisé né arsim éshté llogaridhénia dhe transparenca, e cila
krijon besimin pér té gjithé grupet e interesit dhe aktorét e tjeré né sistem, népérmjet transmetimit té
informacioneve té garta dhe té sakta. Suksesi i njé sistemi arsimor e ka burimin tek marrédhéniet dhe
bashképunimi ndérinstitucional, né ményrén e komunikimit, shkémbimit dhe publikimin e
informacioneve gé burojné prej tyre, si dhe ményrén e raportimit mbi realizimin e planit vjetor, dhe
planit afatmesém. Vendosja e marrédhénieve té rregullta ndérmjet institucioneve administrative né
nivel gendror, rajonal dhe vendor, shkémbimi i informacioneve nga lart-poshté dhe anasjelltas, krijon
mundési pér njé ecuri pozitive né zbatimin e politikave arsimore. Institucionet administrative gendrore,
rajonale dhe vendore raportojné sipas shkallés sé hierarkisé, nga poshté lart. Treguesit specifiké té kétij
komponenti kané té béjné me ményrén e zbatimit té té gjitha formave té komunikimit ndérinstitucional.

Nivelet e vlerésimit

Niveli 1

Institucioni administrativ né nivel qgendror, rajonal dhe vendor raporton realizimin e planit
vjetor/afatmesém vetém né ministri apo né institucionin epror, por nuk raporton tek njésia e
vetégeverisjes vendore, apo dhe te komuniteti pérkatés vendor. Institucioni administrativ né tri nivelet
komunikon me ministriné dhe institucionet e tjera paralele, apo eprore, vetém pér shkak té detyrimit
ndaj kérkesave té tyre. Institucioni administrativ né tri nivelet komunikon vetém pér probleme té
réndésishme me institucionet vartése qé mbulon, pérmes dérgimit té materialeve zyrtare, té
udhézimeve apo urdhrave té ndryshém. Institucioni administrativ né nivel rajonal dhe vendor
komunikon duke pérdorur kryesisht takimet me drejtues shkolle, njoftimet e deleguara me telefon apo
pérmes rrjetit té drejtuesve té shkollave, zhvillon takime pune me mésues, drejtues shkolle pér
probleme té ndryshme té edukimit né zonat e tyre, por kéto takime jané té pa planifikuara dhe
sporadike. Institucioni administrativ né nivel vendor u pérgjigjet pjesérisht ankimeve té ardhur dhe
komunikon rrallé heré me media té ndryshme. Institucioni administrativ né nivel rajonal dhe vendor
bashképunon pak ose aspak me njésité e vetéqgeverisjes vendore pér planifikimin, realizimin dhe
mirémbajtjen e infrastrukturés sé institucioneve arsimore. Komunikimi né kéto institucione nuk
konsiderohet si pjesé e punés sé tyre. Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal dhe vendor
disponon fagen zyrtare elektronike, por kjo nuk éshté térésisht funksionale, pasi publikohen vetém pak
informacione té detyrueshme pér kéto institucione arsimore.

Vlerésimi né pérqgindje éshté 0-19%.

Rezultati né kété vierésim éshté térésisht i kritikueshém. Kérkohen masa té menjéhershme pér sigurimin
e kushteve pér realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 2

Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal dhe vendor zhvillon analizén vjetore me pjesémarrjen
e drejtuesve té institucioneve arsimore dhe mésuesve, por mungon pjesémarrja e kryetaréve té bordeve
té késhillave té prindérve, pérfagésuesve té OJF-ve dhe grupeve pérkatése té interesit gé veprojné né
fushén e arsimit. Institucioni administrativ né tri nivelet raporton realizimin e planit vjetor/afatmesém
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vetém né ministri apo né institucionin epror, por nuk e raporton tek njésité e vetégeverisjes vendore,
apo dhe te komunitetit pérkatés vendor. Institucioni administrativ né tri nivelet komunikon me
ministriné dhe institucione té tjera paralele apo eprore dhe pak komunikon me institucionet né varési té
tyre, pérmes dérgimit té materialeve zyrtare, raporteve vjetore, udhézimeve apo urdhrave té ndryshém.
Institucioni administrativ né nivel rajonal dhe vendor komunikon duke pérdorur kryesisht takimet me
drejtues shkolle, njoftimet e ndryshme té deleguara me telefon apo pérmes rrjetit té drejtuesve té
shkollave dhe rralléheré pérmes postés elektronike. Institucioni administrativ né nivel vendor u
pérgjigjet pjesérisht ankimeve té ardhura. Ka pak bashképunim me njésité e vetéqgeverisjes vendore pér
planifikimin, realizimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés sé institucioneve arsimore. Komunikimi me
median té ndryshme ka mangési. Drejtuesit e institucionit administrativ né nivel rajonal dhe vendor
zhvillojné rrallé takime me stafet e mésuesve dhe bordet e shkollave. Komunikimi midis tyre nuk éshté
integruar si domosdoshméri e menaxhimit té planeve té punés dhe takimet qé zhvillohen ndérmjet
pérfagésuesve té institucionit administrativ né nivel rajonal me até vendor jané rrallé heré té
planifikuara. Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal dhe vendor disponon fagen zyrtare
elektronike ku jané publikuar vetém njé pjesé e informacioneve té detyrueshme pér kéto institucione
arsimore.

Vlerésimi né pérqindje éshté 20-39%.

Rezultati né kété vlerésim éshté i kritikueshém. Kérkohen masa té shpejta pér plotésimin e kushteve pér
realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 3

Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal dhe vendor zhvillon analizén vjetore me pjesémarrjen
e drejtuesve té institucioneve arsimore, mésuesve, pjesémarrjen e kryetaréve té bordeve, té késhillave
té prindérve, por mungon pjesémarrja e pérfagésuesve té OJF-ve dhe grupeve pérkatése té interesit gé
veprojné né fushén e arsimit. Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal dhe vendor raporton
realizimin e planit vjetor/afatmesém né ministri, apo né institucionet eprore, por nuk raporton tek
njésité e vetéqeverisjes vendore, apo dhe te komuniteti pérkatés vendor. Institucioni administrativ né tri
nivelet komunikon me ministriné dhe institucionet té tjera paralele apo eprore, kryesisht pérmes
dérgimit té materialeve zyrtare, raporteve vjetore, udhézimeve apo urdhrave té ndryshém. Institucioni
administrativ né nivel rajonal dhe vendor komunikon duke pérdorur kryesisht takimet me drejtues
shkolle, njoftimet e ndryshme té deleguara me telefon apo pérmes rrjetit té drejtuesve té shkollave dhe
pérmes postés elektronike. Institucioni administrativ né nivel vendor u pérgjigjet pjesérisht ankesave té
publikut. Drejtuesi i institucioni administrativ né nivel vendor pak heré zhvillon takime me stafet e
mésuesve dhe bordet e shkollave. Takimet ndérmjet pérfagésuesve té institucionit administrativ né
nivel rajonal me até vendor nuk jané té shpeshta dhe té planifikuara. Ka pak bashké&punim me njésité e
vetégeverisjes vendore pér planifikimin, realizimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés sé institucioneve
arsimore. Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal dhe vendor disponon fagen zyrtare
elektronike ku jané publikuar njé pjesé e miré e informacioneve té detyrueshme pér kéto institucione
arsimore, por ka mungesa né publikimin dhe transparencén e tyre.

Vlerésimi né pérqgindje éshté 40-59%.

Rezultati né kété vlerésim éshté i pranueshém. Kérkohet rritje e shpejtésisé sé plotésimit té kuadrit ligjor
dhe mbéshtetjes financiare pér realizimin e veprimtarisé sé parashikuar.
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Niveli 4

Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal dhe vendor zhvillon analizén vjetore me pjesémarrjen
e drejtuesve té institucioneve arsimore dhe mésuesve, pjesémarrjen e kryetaréve té bordeve, té
késhillave té prindérve dhe me pjesémarrjen e pérfagésuesve té OJF-ve dhe grupeve pérkatése té
interesit qé veprojné né fushén e arsimit. Institucioni administrativ raporton realizimin e planit
vjetor/afatmesém né& ministri ose né institucionet eprore, tek njésité e vetéqeverisjes vendore, si dhe te
komuniteti pérkatés vendor. Institucioni administrativ né tri nivelet komunikon me ministriné dhe
institucione té tjera paralele apo eprore, me institucionet né varési té tij, pérmes dérgimit té
materialeve zyrtare, raporteve vjetore, udhézimeve apo urdhrave té ndryshém, népérmjet email-eve té
tyre apo publikimit né fagen online. Institucioni administrativ komunikon duke pérdorur té gjitha
ményrat e mundshme té komunikimit, njoftimet e ndryshme apo pérmes rrjetit té drejtuesve té
shkollave dhe pérmes postés elektronike. Drejtuesi i institucionit administrativ né nivel vendor zhvillon
takime me stafet e mésuesve dhe bordet e shkollave. Ka bashképunim me njésité e vetégeverisjes
vendore pér planifikimin, realizimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés sé institucioneve arsimore.
Drejtuesi i institucionit administrativ né nivel rajonal zhvillon takime té planifikuara me specialistét e
njésive arsimore né nivel vendor, ndérsa kéta té fundit zhvillojné takime té rregullta me bordet e
shkollave. Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal dhe vendor disponon fagen zyrtare
elektronike ku jané publikuar njé pjesé e miré e informacioneve té detyrueshme pér kéto institucione
arsimore, por ka edhe mangési né publikimin dhe transparencén e tyre.

Vlerésimi né pérqindje éshté 60-79%.

Rezultati né kété vierésim éshté i miré. Kérkohet sigurimi i mbéshtetjes sé ploté financiare pér realizimin
e ploté té veprimtarisé sé parashikuar.

Niveli 5

Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal dhe vendor zhvillon analizén vjetore me pjesémarrjen
e drejtuesve té institucioneve arsimore dhe mésuesve, pjesémarrjen e kryetaréve té bordeve, té
késhillave té prindérve dhe me pjesémarrjen e pérfagésuesve té OJF-ve dhe grupeve pérkatése té
interesit qé veprojné né fushén e arsimit. Institucioni administrativ né tri nivelet raporton realizimin e
planit vjetor/afatmesém né ministri, né institucionet eprore, tek njésité e vetéqeverisjes vendore, si dhe
té komunitetit pérkatés vendor. Institucioni administrativ né tri nivelet komunikon rregullisht me
ministriné, me institucionet té tjera paralele apo me institucionet né varési té tij, pérmes dérgimit té
materialeve zyrtare, raporteve vjetore, udhézimeve apo urdhrave té ndryshém, népérmjet email té tyre
apo publikimit né fagen online. Institucioni administrativ né né tri nivelet komunikon me institucionet
arsimore, duke pérdorur kryesisht takimet me drejtues shkolle, njoftimet e ndryshme té deleguara me
telefon apo pérmes rrjetit té drejtuesve té shkollave dhe pérmes postés elektronike. Institucioni
administrativ vendor u pérgjigjet plotésisht ankimeve té publikut. Drejtuesit e institucionit administrativ
né nivel rajonal zhvillojné takime té planifikuara me specialistét e njésive arsimore né nivel vendor,
ndérsa kéta té fundit zhvillojné takime té rregullta me bordet e shkollave. Komunikimi ndérmjet tyre
éshté pjesé e punés, e integruar térésisht si domosdoshméri e menaxhimit té planeve té punés. Takimet
ndérmjet pérfagésuesve té institucioneit administrativ né nivel rajonal me até vendor jané té
planifikuara. Bashképunimi i institucionit administrativ me njésité e vetégeverisjes vendore pér
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planifikimin, realizimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés sé institucioneve arsimore éshté shumeé i

miré.

Ekziston njé strukture komunikuese ndérmjet institucioneve administrative dhe institucioneve arsimore

gé ato mbulojné. Institucioni administrativ né nivel gendror, rajonal dhe vendor disponon fagen zyrtare

elektronike ku jané publikuar té gjitha informacionet e detyrueshme, pér kéto institucione arsimore,

publikimi i tyre éshté kryer brenda afateve té caktuara dhe jané té sakta e transparente.

Vlerésimi né pérgindje éshté 80-100%.

Rezultati né kété vlerésim éshté shumé i miré (ekselent).

TABELA E VLERESIMIT TE KOMPONENTIT: “RAPORTIMI”

Komponenti

Treguesit e
performancés

Treguesit specifiké

Pérgindja e
realizimit

Niveli i
vlerésimit
1-5

Raportimi

Institucioni
administrativ
(gendror, rajonal,
ose vendor)
komunikon me
institucionet e tjera
me ané té raporteve
vjetore

Institucioni administrativ gendror paraqet
né ministri raportin vjetor té veprimtarisé
sé tij.

Institucioni administrativ gendror u dérgon
institucioneve administrative raportin
vjetor té veprimtarisé sé tij.

Institucioni administrativ gendror paraqet
né ministri raportin vjetor financiar.

Institucioni administrativ rajonal harton
raportin vjetor té veprimtarisé.

Institucioni administrativ rajonal paraget
né ministri/ institucionin gendror raportin
vjetor té veprimtarisé.

Institucioni administrativ rajonal i dérgon
njésisé sé vetéqgeverisjes vendore raportin
vjetor té veprimtarisé sé tij.

Institucioni administrativ vendor harton
raportin vjetor, bazuar né raportimet e
institucioneve administrative.

Institucioni administrativ vendor paraget
né ministri/institucionin gendror/rajonal
raportin vjetor té veprimtarisé.

Institucioni administrativ vendor i dérgon
njésisé sé vetégeverisjes vendore raportin
vjetor té veprimtarisé.

Institucioni administrativ vendor u bén té
njohur raportin vjetor komunitetit pérkatés
vendor.

Vlerésimi i treguesit
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Institucioni
administrativ
(gendror, rajonal,
ose vendor)
bashképunon me
institucione arsimore
dhe pushtetin
vendor.

Institucioni administrativ gendror
bashképunon me ministriné pérgjegjése
pér arsimin dhe institucionet e saj té
varésisé pér zbatimin e politikave dhe
projekteve né shkolla.

Institucioni administrativ gendror
mbéshtet zbatimin e projekteve né fushén
e kurrikulés dhe zhvillimin profesional té
meésuesve;

Institucioni administrativ gendror
bashképunon me njésiné e vetéqgeverisjes
vendore pér planifikimin, realizimin dhe
mirémbajtjen e infrastrukturés sé
institucioneve administrative.

Institucioni administrativ gendror
identifikon né bashképunim me drejtorité
rajonale dhe zyrat vendore té arsimit
parauniversitar nevojat pér zhvillim
profesional te mésuesve.

Institucioni administrativ rajonal
bashképunon me ministring/ drejtoriné
gendrore pér zbatimin e politikave dhe
projekteve né shkolla.

Institucioni administrativ rajonal
bashképunon me njésiné e vetéqgeverisjes
vendore pér planifikimin, realizimin dhe
mirémbajtjen e infrastrukturés sé
institucioneve administrative.

Institucioni administrativ rajonal
bashképunon me organizma geveritare ose
jogeveritare pér zbatimin e projekteve né
fushén e kurrikulés né Institucionet
administrative.

Institucioni administrativ bashképunon me
ministringé/drejtoriné gendrore/rajonale né
zbatimin e politikave dhe projekteve né
shkolla.

Institucioni administrativ vendor
bashképunon me organizma vendase ose
té huaja, né pilotime té rekomanduara nga
ministria ose té ndérmarra nga ajo vetg,
pas miratimit nga institucioni arsimor
gendror/rajonal.

Institucioni administrativ vendor
bashképunon me njésiné e qeverisjes
vendore pér regjistrimin e nxénésve né
shkolla.
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Institucioni administrativ vendor
bashképunon me njésiné e geverisjes
vendore dhe ministriné pér hartimin e
planit afatmesém dhe vjetor.

Institucioni administrativ bashképunon me
drejtorét e institucioneve arsimore pér té
siguruar financime nga donatoré, sponsor
biznesi, ose njésia pérkatése e geverisjes
vendore.

Institucioni administrativ vendor
bashképunon me institucionet arsimore né
juridiksion té saj, pér pajisjen e tyre me
dokumentacionin e dérguar nga ministria,
drejtoria gendrore/rajonale, ASCAP-i, etj.

Institucioni administrativ vendor
bashképunon me institucionet arsimore né
juridiksionin pérkatés, pér pajisjen e tyre
me dokumentacionin e nxjerré prej tij.

Vlerésimi i treguesit

VLERESIMI PERFUNDIMTAR

HARTOI MANUALIN:

GRUPI KRYESOR
Gerti Janaqi
Bashkim Muga

GRUPI NDIHMUES
Redian Dengeri
Etleva Lundra
Adela lljazi
Mirela Kondili
Erjola Shehaj
Lindita Cifgi
Ermal Kola
Albina Nuredini
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