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|I. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE:

Funksioni i Auditimit t€ Brendshém, éshté veprimtari e pavarur i cili ndihmon
menaxhimin e subjekteve publike pér arritjen e objektivave té tyre, duke
vlerésuar né thellési sistemet e menaxhimit financiar dhe té kontrollit té
brendshém, me qéllim gé té pércaktojé nése ato funksionojné né ményré eficente
pér arritjen e objektivave, duke ofruar siguri objektive dhe késhillim pér té shtuar
vlerén, duke nxitur ndryshime gé pérmirésojné veprimtariné e menaxhimit dhe
rritjen e pérgjegjshmeérisé.

Raporti vjetor mbi veprimtariné e auditimit té€ brendshém té DA, prané Ministrisé
s€ Arsimit dhe Sportit, paraqet rezultatet e arritura pér vitin 2021, problemet e
identifikuara dhe rekomandimet pér pérmirésime.

Né raport jepet njé pasqyré e hollésishme e veprimtarisé sé DA, duke analizuar
rezultatet e arritura né€ pérmbushjen e detyrave té parashikuara né planin vjetor,
né kété dokument pasqyrohen probleme e céshtje té sistemit t€ menaxhimit
financiar e kontrollit, t¢ menaxhimit té riskut dhe proceseve té qgeverisjes té
subjekteve té audituara gjaté periudhés.

Raporti éshté né pérputhshméri me synimet e politikave dhe skemat geverisése,
gé lidhen me problemet reale té sistemit té€ arsimit n€ Republikén e Shqipérisé, i
cili jep njé informacion té€ gjeré mbi menaxhimin duke identifikuar, verifikuar dhe
analizuar céshtjet dhe problemet e vecanta, qé€ lidhen me sistemet e kontrollit té
brendshém né fushén e arsimit.

Raporti pérshkruan statusin, autoritetin, strukturén organizative dhe burimet e
Drejtorisé sé Auditimit né Ministriné e Arsimit dhe Sportit.

Drejtoria e Auditimit t€ Brendshém né MAS, kryen misione auditimi né 72
subjekte té sistemit arsimoré si:

- 6 Institucione té arsimit té larté, té cilét nuk kané Njési Auditimi;
- 56 Institucione té Arsimit Parauniversitaré;
-9 Institucione té€ tjera té€ varésisé;

-1 Aparati MASR-sé€;
Gjithsej 72, subjekte.

Drejtoria e Auditimit té Brendshém, pér vitin 2021, ka pércaktuar objektivat me
programe konkrete pér realizimin e misionit té auditimit si:

- dhénies pérparési pér auditim, atyre fushave qé jané vlerésuar me rriské

té mesém dhe té larté,

- pérmirésimin e kapaciteteve té auditit,

-  pérmirésimin e programeve dhe metodologjisé sé auditimit,
Pér periudhén raportuese jané audituar kryesisht institucionet e vlerésuara me
fonde té médha dhe té vlerésuara me risk né lidhje me pérdorimin e fondeve, si
dhe sisteme té ndryshme me risk té€ mesém dhe té larté.
Né institucionet e audituara, éshté béré vlerésimi sistemit té kontrollit té
brendshém.
Nga ky vlerésim, né disa raste, vihen re mungesa pérputhshmérie me
legjislacionin.
Gjaté vitit raportues jané dhéné gjithsej 74 rekomandime, theksojmé se kéto
rekomandime kané nivel té larté pranimi dhe pérpjekje maksimale pér zbatimin e
tyre nga subjektet e audituara.
Procesi i zbatimit t€ rekomandimeve €shté né ndjekje té vazhdueshme si nga veté
subjektet ashtu dhe nga Njésia e Auditimit t€ Brendshém.
Njésia e Auditimit t€ Brendshém, ka krijuar njé “data-bazé”, ku behet regjistrimi
dhe ndjekja e realizimit té€ rekomandimeve hap pas hapi.



Ndjekja e zbatimit té rekomandimeve siguron informacion jo vetém pér
vlefshmériné dhe dobishmériné e auditimeve, por mundéson dhe vlerésimin e
cilésisé té punés sé audituesve.

BAZA LIGJORE:

Ligji Nr. 114/2015 “Pér auditimin e brendshém né sektorin publik”;

VKM nr.83, daté 03.02.2016 “Pér miratimin e kritereve té krijimit té njésive
té auditimit té€ brendshém né sektorin publik”, i ndryshuar.

Manuali i auditimit té brendshém;

Kodi i etikés pér auditimin e brendshém;

Karta e auditimit té brendshém;

Ligji Nr.9936, daté 26.06.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né
Republikén e Shqipérisé”;

Ligji Nr.9643, daté 20.11.2006 “Pér Prokurimin Publik”, i ndryshuar;

Ligji nr. 9228, daté 29.4.2004, “Pér kontabilitetin dhe pasqyrat financiare”,
i ndryshuar.

VKM Nr.1, daté 10.01.2007 “Pér miratimin e rregullave té€ Prokurimit
Publik”;

Ligji Nr. 69/2012, “Pér Sistemin Arsimor Parauniversitar né Republikén e
Shqipérisé€”, i ndryshuar.

Ligji nr. 80/2015, “Pér arsimin e lart€¢ dhe kérkimin shkencor né
institucionet e arsimit té larté né Republikén e Shqipérisé.”

Dispozitat Normative pér Arsimin Parauniversitar.

111.ORGANIZIMI:

Misioni;

Ti japin siguri té arsyeshme Titullarit té Institucionit, né¢ ményré té
pavarur dhe objektive, si dhe késhilla pér pérmirésimin e veprimtarisé dhe
efektivitetin e sistemit té kontrollit t€ brendshém né Ministrin e Arsimit dhe
Sportit si dhe né institucionet e varésisé té cilat nuk kané krijuar NJAB.
Kryerja e misioneve té auditimit, né pérputhje me aktet ligjore e nénligjore
né fuqi, standardet ndérkombétare té€ auditimit té brendshém té pranuara
pér t'u zbatuar né Republikén e Shqipérisé€, si dhe programeve strategjike
dhe vjetore té€ miratuara nga Titullari.

Identifikimin dhe vlerésimin i riskut.

Dhénia e rekomandimeve pér pérmirésimin e sistemeve té projektuar pér té
shtuar vlerén dhe pérmirésuar operacionet e sistemit arsimor, pérdorimin
efektiv té burimeve, duke ndihmuar né ményré sistematike dhe té
programuar né pérmirésimin e eficiencés, menaxhimit té riskut, sistemeve
té kontrollit dhe proceseve té drejtimit.

Organizimi i NJAB:

Struktura dhe organizimi i Drejtorisé sé Auditimit té€ Brendshém éshté né zbatim
té Urdhrit té Kryeministrit nr.163, daté 05.10.2017“Pér miratimin e strukturés
dhe té organikén e Ministrisé s€ Arsimit, Sportit dhe Rinisé”.

Njésia e Auditimit t€ Brendshém éshté e organizuar né bazé “Drejtorie”, né
pérputhshméri me legjislacionin né fuqi, aktualisht DA ka kété strukturé:

Emeértimi Plan Fakt
Drejtor 1 1
Inspektor 4 4



Gjithsejté 5 5
Varésia e Njésisé se Auditimit éshté nga Titullari i Institucionit (Ministri).
Arsimi profesional i punonjésve éshté né pérputhje me kriteret e pércaktuara né
aktet ligjore dhe nénligjore pér auditimin e brendshém.
Punonjésit e DA, pérmbushin kérkesat ligjore t€ punésimit, jané té certifikuar si
dhe kané kryer rregullisht kurse trajnimi pér AB.

IV. REZULTATET E VEPRIMTARISE SE AB

* Analiza e programeve té AB, pér periudhén raportuese:
Drejtoria e Auditimit t€ Brendshém né Ministriné e Arsimit dhe Sportit, gjaté vitit
2021, i ka realizuar objektivat e parashikuara né planin vjetor t€ miratuar nga
Ministri me prot/ nr. 10674, daté 30.10.2020.
Plani ka pésuar ndryshime me urdhrin nr.3502/1 prot., daté 09.09.2021, duke
shtuar pér auditim “Agjenciné e Sigurimit té Cilésisé sé Arsimit Parauniversitar”
Hartimi i planit vjetor pér vitin 2021, éshté bazuar né kapacitetet e burimeve qé
ka kjo drejtori, né vlerésimin e riskut duke i dhéné prioritet institucioneve té
médha dhe me mé shumé fonde.

» Analiza e misioneve té auditimit:
Gjaté vitit 2021, kemi realizuar auditimet sipas tabelés:

Plani Gjithsej Lloji i auditimeve Statusi i auditimeve
Nr. Subjektet 2021 audituar
indrysh. | Viti 2021 Tem. Komb. Perfnd. Pa perfn.

a b C=d+e d e f h

1 | ZVA Vloré 1 1 1 1

2 | ZVA Korcé 1 1 1 1

3 | ZVA Gjirokastér 1 1 1 1

4 | DRAP Fier 1 1 1 1

5 | DRAP Durrés 1 1 1 1

6 | MAS (DKP) 1

7 | ZVA Berat 1 1 1 1

8 | ZVA Lezhé 1 1 1 1

9 | ZVA Sarandé 1 1 1 1
10 | ZVA Devoll 1 1 1 1
11 | ZVA Pogradec 1 1 1 1
12 | DRAP Korcé 1 1 1 1
13 | AKR 1 1 1 1
14 | DRAP Lezhe 1 1 1 1
15 | ASCAP 1 1 1 1

Totali 15 14 14 14

Pér vitin 2021, sipas planit vjetor té ndryshuar, ishin planifikuar pér t'u realizuar
15 auditime té€ kombinuara né 15 institucione

Né fakt jané realizuar 14 auditime te kombinuara.

Nuk éshté audituar Drejtoria e koncensioneve dhe prokurimeve , prané MAS, pasi
éshté audituar nga Kontrolli i Larté i Shtetit.

Detyrimet e prapambetura.

Nga verifikimi i t&€ dhénave rezultoi se vlera e detyrimeve té€ prapambetura té
krijuara rishtazi dhe atyre té akumuluara, deri mé 30.09.2021, pér MASR dhe
institucionet e varésisé€ né total paraqitet né tabelén e mé poshtme:

Emeértimi Gjendja mé 31.12.2020 Gjendja mé€ 30.09.2021




Né leké né % Né leké né %

Ministria e Arsimit dhe Sportit | 38,959,703 100% 25,049,887 100%
Aparati i Ministrisé 10,160,714 26% 14,318,638 57.16%
Institucione e arsimit o o
parauniversitar (DRAP/ZVA) 6,535,821 17% 9,621,751 38.41%
IAL Publike 22,263,168 57% 1,109,498 4.43%

Referuar t€ dhénave né tabelén e mé sipérme, vihet re se:

Detyrimet né total si MASR, jané zvogéluar pér shumén 13 909 816 leké ose né
masén 35.7 %, krahasuar me gjendjen né fillim té vitit;

Detyrimet pér Aparatin e Ministrisé, jané rritur pér shumén 4 157 924 leké ose
né masén 40.92 %, krahasuar me gjendjen né fillim té vitit;

Detyrimet pér Institucionet e Arsimit Parauniversitar DRAP/ZVA, jané rritur pér
shumén 3 085 930 leké ose né€ masén 47.21 %, krahasuar me gjendjen né fillim
té vitit;

Detyrimet pér IAL publike, jané zvogé€luar pér shumén 21 153 670 leké ose né
masén 95 %, krahasuar me gjendjen né fillim té vitit;

» Fushat me risk te larte dhe trajtimi i tyre:
Mé poshté éshté paraqitur tabela e parashikimit té risqeve sipas sistemeve
pasqyruar né planin e vitit 2021, mbi bazén e sé cilés DA, ka vlerésuar dhe ka
paraqgitur edhe nivelin e riskut pér sistemin arsimoreé.
Planifikimi i angazhimeve té€ auditimeve éshté béré mbi bazén e vlerésimit té
riskut si mé poshté:

VLERESIMI I RISKUT
Mundésia | Impakti | Risku total
e ndodhjes
Nr IDENTIFIKIMI I RISQEVE I larté I larté I larté
I mesme I mesém | I mesém
[ ulét I ulét I ulét
1 | Risqget pér Sistemet e Proceseve
Organizative
1.1 Risqget né Sistemin e menaxhimit
té burimeve njerézore
Funksionimi i portalit “Mesues pér I larté I larte I larte
shgiperiné
Ndryshimi i stafeve drejtuese ne I larté I larte I larte
institucionet e arsimit larte
Rekrutimi i punonjésve dhe niveli i I mesém [ mesém | I mesém
kualifikimit
Mos plotésimi i strukturave organike ne I larté I larte I larte
ZVA
1.2 Risqget né Sistemin e programimit
dhe zbatimit té buxhetit
Struktura e programit buxhetor I mesém [ mesém | I mesém
2 Risqget pér Sistemet e Pagesave




Mos pasqyrimi ne kohe dhe i sakte i I mesém I mesém | I mesém
ndryshimeve ne sistemin e pagesave

Menaxhimi i funksionimit te sistemit te I mesém I mesém | I mesém
pagesave

3 Risqget pér Sistemet e Prokurimeve
Perllogaritje fondit limit I larte I larte I larte
Pérzgjedhja e ofertés me te mire I larte I larte I larte
Anulimi i procedurave te prokurimit I larte I larte I larte

4 Risqget pér Sistemet e Kontabilitetit

dhe Raportimit Financiar

Saktésimet ne regjistrat e llogarive I mesém I mesém | I mesém
Niveli i besueshméris€ ne informacion I mesém [ mesém | I mesém

5 Risget e Sistemeve te Teknologjisé sé
Informacionit dhe Komunikimit

Profesionalizmi i stafit dhe niveli i I larte I larte I larte
kualifikimit
Saktésia ne pérpunimin e informacionit I larte I larte I larte

Gjaté auditimeve té realizuara pér vitin 2021, jané identifikuar dhe vlerésuar
risqget kryesore pér veprimtariné e subjekteve publike.
Qéllimi i auditimeve nuk éshté vetém pércaktimi i démit té shkaktuar apo
pérgjegjésive, por mbi té gjitha pérmirésimi dhe parandalimi i pérséritjes sé
shkeljeve.
Gjaté ushtrimit té auditimit té brendshém né té€ gjithé aktivitetin e njésive
shpenzuese/organizatave éshté pérfshiré vlerésimi dhe funksionimi i kontrollit té
brendshém, klasifikimi dhe ményra e operimit té tij si dhe efektiviteti i kontrollit
né pérgjigje té risqeve brenda drejtimit té entitetit.
Ky drejtim i auditimit éshté vlerésuar dhe éshté paré me pérparési, pér veté faktin
se mosfunksionimi i kontrollit t¢ brendshém, ka sjellé pér pasojé: Prezencén e
risgeve dhe ndikimin e tyre né arritjen e objektivave té€ entitetit né pérputhje me
programimin.
Né subjektet tek té cilat auditimi i brendshém ka identifikuar dhe pércaktuar
risget kryesore, éshté véné né dijeni drejtuesi i subjektit pér té marré masat e
nevojshme pér frenimin dhe minimizimin e tij.
Subjektit i jané dhéné rekomandime pér hartimin apo pérmirésimin e sistemit té
kontrollit t€ brendshém dhe ndarjen e pérgjegjésive; pér t€ menaxhuar risqet, me
géllim frenimin dhe minimizimin e tij; pér vlerésimin e riskut; pér rishikimin dhe
rishqyrtimin rregullisht té kontrolleve respektivé;
Fushat dhe sistemet prané té cilave éshté evidentuar risk, né subjektet e
audituara, paraqiten:
- Sistemi i portalit “Mésues pér Shqipériné”:
- Sistemi i strukturave organike pér punonjésit mésimoré ;
- Sistemi i emérimeve té€ drejtuesve té institucioneve shkollore;
- Sistemi i menaxhimit té burimeve njerézore né ZVA ( Mos plotésimi i
strukturave organike);
- Sistemi mbi vlerésimin e riskut si dhe funksionimi i njésive shpenzuese
né lidhje me hartimin e gjurméve té€ auditit né té gjitha institucionet e
audituara;
- Sistemi i menaxhimit té aktiveve.



Subjektet gjaté zbatimit té rekomandimeve, po marrin té€ gjitha masat pér

pérmirésimin e kétyre sistemeve.

» Gjetjet kryesore sipas sistemeve:

a. Gjetjet e parregullsive sipas fushave ose sistemeve, né numér:

Sistemi i Sistemi Sistemi i
prokurimev | pagesave, administ
NR | SUBJEKTII AUDITUAR | e blerjeve shpérblime | rimit,
investimeve | trajtime, pronés, Sist | Té
komisione | pasurisé | Tat. | tjera | Gjithsej
a. 1 2 4 S 6 7
1 ZVA Vloré-Himaré 1 3 1 S
2 ZVA Berat 2 4 6
3 ZVA Pogradec 1 1 1 1 4
4 ZVA Lezhé 1 3 4 1 9
5 ZVA Gjirokastér 1 1 1 1 4
6 ZVA Korcé 1 2 1 4
7 DRAP Fier 3 1 2 6
8 DRAP Korc¢é 4 2 4 10
9 | AKR 3 2 2 7
10 | DRAP Durrés 2 2
11 | ZVA Devoll 2 4 1 7
12 | ASKAP 1 1 6 8
13 | ZVA Sarandé-Konispol 2 1 2 S
14 | DRAP Lezhé 1 1 4 6
Totali 19 11 25 1 27 83
b. Gjetjet me dém ekonomik, né 000 leké:
Prokurime
NR blerje Té
SUBJEKTET investime tjera Shuma gjithsej
a. 1 2.1 2.2 3=2.1+2.2
1 | AKR 46 46
Totali 46 46

» Vlerésimi i sistemeve té kontrollit té brendshém:

Duke e vlerésuar si njé detyré kryesore té€ auditimit t€ brendshém, éshté kryer
vlerésimi i sistemi i kontrollit t€ brendshém, té ngritur nga ¢do subjekt té
audituar.

Pér vlerésimin e sistemit té kontrollit t€ brendshém, audituesit jané pérqendruar
kryesisht né masat e kontrollit, t€ planeve té organizimit, t€ metodave dhe té
procedurave pér administrimin e mjeteve monetare e materiale qé sigurojné
ndarjen e detyrave, verifikimin reciprok té€ punéve me qéllim parashikimin e tyre
ose té paktén té zbulohen pa vonesé anomalité, gabimet dhe parregullsité e
informacioneve kontabile dhe financiare, shpérdorimet dhe démtimet et;.

Auditimi i sistemit té kontrollit t€ brendshém éshté béré jo pér njé kohé té
caktuar dhe pér persona té caktuar, por éshté€ vlerésuar si njé proces i



pandérpreré dhe i vazhdueshém gjaté gjithé veprimtaris€, ku marrin pjesé té
gjithé punonjésit e subjektit té audituar.
Vlerésimi i kontrollit té brendshém u bé sipas kétyre komponentéve:

e Pér ambientin e kontrollit té brendshém;
Bazat ligjore dhe rregullat e vendosura pér auditimin e sistemit té kontrollit té
brendshém jané té plota dhe garantojné pérmbushjen e objektivave.
Kompetencat e kontrollit t&€ brendshém jané té identifikueshme dhe vlerésohen né
té gjitha njésité e audituara.
Né bazén ligjore, jané€ té pércaktuara qart€é kompetencat, detyrimet dhe
pérgjegjésité e secilit, kryesisht né pérgjegj€siné personale né zbatimin e ligjit.
Strukturat organizative té miratuara me Vendim té Késhillit té Ministrave, né njé
séré rastesh nuk kané qgené té plotésuara, duke ndikuar shpesh edhe né ecuriné
€ punés.
Rregullat e "Kodit té Etikés” dhe integritetit zbatohen nga personeli.
Ndarja e detyrave dhe e kompetencave kané siguruar qé té mos keté konflikt
interesi ndérmjet posteve dhe té drejtés s€ ushtrimit té kontrollit té gjithsecilit.
Jané béré trajnime dhe ka ecuri zhvillimi t€ burimeve njerézore né drejtim té
kryerjes me profesionalizém té€ detyrave.

e Pér vlerésimin e riskut;
Njé ndér kushtet themelore pér rritjen e efektivitetit té sistemit t€ kontrollit dhe
pér pércaktimin e procedurave pérkatése é€shté kontrolli me pérzgjedhje né bazé
té riskut.
Disa subjekte té audituara nuk kané té propozuara profile risku ose numri i
propozimeve ka gené i ulét.
Masat e ndérmarra nuk kané gené té mjaftueshme pér té adresuar riskun dhe
pengesat né arritjen e objektivave.

e Pér kontrollin e aktivitetit operacional;
Gjaté auditimeve éshté vlerésuar se nga ana e drejtuesve té€ subjekteve té
audituar ka vend pér pérmirésime né drejtim té€ pércaktimit dhe zbatimit té drejté
té politikave dhe procedurave pér té€ ndihmuar pérmbushjen e sigurt dhe efektive
té aktivitetit operacional pér té garantuar arritjen e objektivave.
Asetet jané t€ mbrojtura fizikisht.
Vlerésojmé se pérgjithésisht burimet jané pérdorur dhe pérdoren né ményré
ekonomike dhe eficiente né procesin e realizimit té objektivave.

e Pér sistemin e informimit dhe té komunikimit;
Nga auditimet e kryera vlerésojmé se pérgjithésisht, komunikimi dhe raportimi
jané né nivel t€ miré dhe sigurojné informacionin e duhur né kohé pér té gjithé
nivelet e drejtimit.
Funksionon njé sistem evidencash raportesh e protokollesh, té cilat e garantojné
kété nivel té informimit dhe té komunikimit.
Sistemi i informacionit financiar dhe i drejtimit éshté né pajtim me synimin pér té
sjellé raportime té nevojshme pér arritjen e detyrave.
Népunésit e kuptojné rolin e tyre né sistemin e kontrollit t€ brendshém, se
veprimi i tyre individual reflekton tek puna e té tjeréve.
Raportimet dhe komunikimet pérgjithésisht kané qené korrekte.

e Pér monitorimin;
Konstatohet se sistemi i kontrollit t€ brendshém, éshté i monitoruar pér té
vlerésuar zbatimin né kohé té detyrave dhe objektivave .
Subjektet e audituara kané njé sistem té€ monitorimit té€ pérditshém dhe né cdo
kohé té té gjithé operacioneve té punés.



Ekziston njé ndarje dhe pavarési pér sa i pérket kontrollit t&€ brendshém.
Pérgjithésisht vlerésojmé se, funksionimi i kontrollit t&€ brendshém né sistemin
arsimor jep siguri né realizimin e objektivave, duke shprehur rezerva pér disa
sisteme apo fusha si mé poshté:
e Sistemi i strukturave organike pér punonjésit né ZVA-ve;
Né kété rast sistemi i kontrollit t&€ brendshém nuk éshté i ploté pér pasojé
ka rezultuar se né disa ZVA, nuk éshté plotésuar struktura organike i cili
pérbén risk ne realizimin e objektivava.
o Sistemet e kontrollit té€ brendshém pér administrimin e aktiveve;
Né kété fushé ekzistojné sisteme té kontrollit té€ brendshém por né disa
institucione nuk kané gjetur zbatim, duke cuar né€ gjendje té€ larta mallra e
materiale pér jashté pérdorimit, stoge dhe si konkluzion duke mos
pasqyruar saktésisht gjendjen e aktiveve né kéto institucione. Si rrjedhojé
ka cuar dhe né mos regjistrimin e aktiveve té géndrueshme pér disa
ndértesa né té cilat ushtrojné aktivitetin kéto institucione
» Ceéshtjet e derguara pér investigim:
Gjaté vitit 2018, nuk kemi patur céshtje té dérguara pér investigim.

V. EKOMANDIMET:

* Rekomandimet e propozuara:
Gjaté vitit 2021, jané dhéné 83 rekomandime nga kéto:
a. Rekomandime pér pérmirésimin e sistemeve, gjithsej 8;
b. Rekonandime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor, gjithsej 3
c. Rekomandime té karakterit organizativ, gjithsej 61;
d. Rekomandime pér arkétime, gjithsej 1;

» Rekomandimet sipas subjekteve:

ZVA Vloré

- Drejtorét e shkollave, listé-prezencat ti nénshkruajné c¢do flet€¢ dhe ti
zyrtarizojn€é me vulé né cdo fleté, referuar nenit 14, t€ “Normave tekniko-
profesionale dhe metodologjike té shérbimit arkivor né Republikén e
Shqipérisé”.

- Titullari i Zyrés Vendore Arsimore Vloré-Himaré, t€ miratojé rregullat specifike
dhe procedurat pér marrjen né dorézim té€ listé prezencave, si dhe
administrimin e tyre, referuar pércaktimeve té& Ligjit nr.10296 “Pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar dhe akteve nénligjore té
dala né zbatim té tij.

- Drejtorét e shkollave, té bé&né dokumentimin e oréve mbi normén e lejuar
mésimore, né listéprezenca duke pasqyruar numrin (sasiné€) e ploté té oréve té
zhvilluara nga meésuesit, pér té gjithé muajin dhe jo vetém pér njé javé, duke
eleminuar mundésiné pér gabime dhe harresa né llogaritjen e treguesve té
vlerés (pagesave), qé pasqyrohen né listépagesat e mésueseve

- Té sistemohet e inventarizohet dokumentacioni i dosjeve té procedurave té
prokurimit dhe té dorézohet né arkivin e subjektit, né zbatim té Ligjit nr.9154,
daté 06.11.2003, “Pér arkivat”, si dhe “Normave tekniko-profesionale dhe
metodologjike té shérbimit arkivor né Republikén e Shqipérisé”.

- ZVA, Vloré-Himaré t'i kérkojé Bashkisé¢ Vloré dhe Bashkisé Himaré, té
shprehen me akt konfirmimi pér marrjen né dorézim té aktiveve té firmosur
nga népunési zbatues dhe népunési autorizues, pér shkollat né juridiksion té
tyre.



ZVA Berat

Drejtorét e shkollave, listé-prezencat ti nénshkruajné dhe ti zyrtarizojné me
vulé né cdo fleté, referuar nenit 14, té “Normave tekniko-profesionale dhe
metodologjike té shérbimit arkivor né Republikén e Shqipérisé”.

Drejtori i ZVA Berat, me urdhér me shkrim té ngarkojé njé punonjés pér
punén me dokumentet qé té pérgjigjet pér administrimin e dokumenteve té
krijuara, apo té ardhura né adresé té ZVA, si dhe tu kérkojé drejtoréve té
shkollave gé listéprezencat ti shogérojné me shkresé pércjellése, referuar nenit
3 dhe nenit 13, té normave tekniko-profesionale dhe metodologjike té
shérbimit arkivor né Republikén e Shqipérisé

Komisioni i marrjes né dorézim té aktiveve apo shérbimeve té furnizuara, né té
gjitha rastet t€ dokumentojé me proces verbal, sasiné, cilésiné, llojin, plotésiné
e tyre, referuar pércaktimeve né paragrafin 47, té Udhézimit nr.30 daté
27.12.2011“Pér menaxhimin e aktiveve né njésit€é e sektorit publik”, i
ndryshuar.

Komisioni i vlerésimit duhet té zbatojé kriteret pér vlerésimin e aktiveve té
pércaktuara né paragrafin 103, té Udhzimit nr.30, daté 27.12.2011, i
ndryshuar, si dhe té dokumentojé me proces verbal procedurén e ndjekur pér
vlerésimin e secilit aktiv, referuar pikavel104 dhe 105, t€ Udhézimit.

Drejtori i ZVA, me Urdhér té vecanté té ngarkojé njé punonjés tjetér té
institucionit, me detyrén e arkétarit dhe té magazinierit, né zbatim té
paragrafit 15, té Udhézimit nr.30, daté 27.12.2011, “Pér menaxhimin e
aktiveve né njésité e sektorit publik”, i ndryshuar.

Pér cdo muaj té dokumentohen orét e punés, pér kaldajén dhe té plotésohen
fleté¢ udhétimet e mjetit né€ té gjitha rubrikat, duke u nénshkruar pér ¢do daté
apo destinacion nga personi udhétues, si dhe té béhen rakordimet mbi
konsumin e karburantit té tyre, ku pasqyrohet gjendja e karburantit né fillim,
sasia e furnizuar, gjendja né fund té muajit me qéllim miré administrimin e
karburantit.

ZVA Pogradec

ZVA Pogradec, t’'i kérkojé DPAP Tirané té kryejé procedurat dhe té plotésojé
strukturén organike né pérputhje me kérkesat e akteve ligjore né fuqi.

Zyra Vendore Arsimore, t'u kérkojé drejtoréve té shkollave qé& té béjné
dokumentimin e oréve té€ zhvilluara mbi normén e lejuar mésimore né
listéprezenca, pér té gjithé muajin dhe jo vetém pér njé javé, né té cilat té
pasqyrojné numrin (sasiné) e ploté té oréve té zhvilluara nga mésuesit, duke
eleminuar mundésiné pér gabime dhe harresa né llogaritjen e treguesve té
vlerés (pagesave), qé pasqyrohen né listépagesat e mésueseve.

ZVA Pogradec, té nxjerré pérgjegj€sité administrative, pér pagesat e béra né
llogari t€ shoqgérisé pérmbarimore “DOMINUUES” sh.p.k. dhe té pérmbaruesit
Enuar Merko person fizik, né zbatim té vendimeve té€ Gjykatave, qé kané té
bé&jné me shérbimin e ofruar nga kompanité celulare “AMC” sh.a. dhe
“VODAFONE ALBANIA”, té pa paguar.

ZVA, né cdo rast té konstatimit té aktiveve té€ démtuar té ngrejé komisionin e
vlerésimit, referuar pércaktimeve né paragrafet 95-101, té Udhézimit nr.30,
daté 27.12.2011, i ndryshuar.

ZVA Lezhé

Zyra Vendore Arsimore, t'u kérkojé drejtoréve té shkollave qé listé-prezencat
pér dokumentimin e kohés s€ punés, ti nénshkruajné dhe ti zyrtarizojné me
vulé né cdo fleté, referuar pércaktimeve té nenit 14, t€ “Normave tekniko-
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profesionale dhe metodologjike té shérbimit arkivor né Republikén e
Shqipérisé”.

Drejtori i Zyres Vendore Arsimore, me urdhér me shkrim té ngarkojé njé
punonjés pér punén me dokumentet gé té€ pérgjigijet pér administrimin e
dokumenteve té krijuara, apo té ardhura né adresé té€ ZVA, si dhe tu kérkojé
drejtoréve té shkollave gé listé prezencat ti shogérojné me shkresé pércjellése,
referuar nenit 3 dhe nenit 13, té€ normave tekniko-profesionale dhe
metodologjike té shérbimit arkivor né Republikén e Shqipérisé.

Zyra Vendore Arsimore, t'u kérkojé drejtoréve té shkollave qé té€ béjné
dokumentimin e oréve té zhvilluara mbi normén e lejuar mésimore né liste
prezenca, pér té gjithé muajin dhe jo vetém pér njé javé, né té cilat té
pasqyrojné numrin (sasiné) e ploté té oréve té zhvilluara nga mésuesit, duke
eleminuar mundésiné pér gabime dhe harresa né llogaritjen e treguesve té
vlerés (pagesave), q€ pasqyrohen né liste pagesat e mésueseve.

Zyra Vendore Arsimore, né té gjitha rastet e prokurimit té fondeve publike, pér
kontratat e lidhura té ngrejé grupet pér monitorimin e zbatimit té tyre, si dhe
pér marrjen né dorézim té€ shérbimeve apo mallrave té furnizuara, lidhur me
sasiné, cilésiné, llojin, plotésine e tyre, si dhe té€ dokumentacionit shoqgérues.
Té hartohet regjistri kontabél pér té gjitha aktivet qé zotéron apo ka né
administrim ZVA, si dhe té pérditésohen né vazhdimési té dhénat, me qéllim
mirémenaxhimin e aktiveve, referuar Kreut III “Regjistri i aktiveve dhe
dokumentimi i 1&€vizjes sé tyre”, paragrafet 26-72, t€ Udhézimit té Ministrisé sé
Financave nr.30, dt.27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e
sektorit publik.

Pér cdo muaj té ploté€sohen flet€ udhétimet e mjetit né té€ gjitha rubrikat, duke
u nénshkruar pér cdo daté apo destinacion nga personi udhétues, si dhe té
béhen rakordimet mbi konsumin e karburantit té tyre, ku pasqyrohet gjendja
e karburantit né fillim, sasia e furnizuar, gjendja né fund té muajit me qéllim
miré administrimin e karburantit.

Zyra Vendore Arsimore, né cdo rast té€ konstatimit té aktiveve té€ démtuar té
ngrejé komisionin e vlerésimit, referuar pércaktimeve né paragrafet 95-101, té
Udhézimit nr.30, daté 27.12.2011, i ndryshuar.

Té sistemohet e inventarizohet dokumentacioni i dosjeve té procedurave té
prokurimit dhe té€ dorézohet né arkivin e subjektit, né zbatim té€ “Normave
tekniko-profesionale dhe metodologjike t€ shérbimit arkivor né Republikén e
Shqipérisé”.

Zyra Vendore Arsimore, pér periudhén nga data 14.02.2020 deri me daté
09.03.2020, té béjé mbulimin e shpenzimeve té transportit té€ punonjésve
arsimoré dhe nxénésve, referuar pércaktimeve té pikés 4, t€ VKM nr.682, daté
29.07.2015, i ndryshuar.

ZVA Giirokastér

ZVA Gjirokastér, ti kérkojé Drejtoris€é Rajonale té Sigurimeve Shoqgérore
Gjirokastér, kthimin e regjistrave themeltar té punonjésve mésimor té€ térhequr
né kundérshtim me VKM nr.761, daté 19.11.2004, “Pér krijimin e Arkivit
Qendror pér sistemimin, ruajtjen dhe shfrytézimin e dokumentacionit té
periudhés sé sigurimit prané Institutit t€ Sigurimeve Shoqérore”, i ndryshuar,
si dhe té filloj menjéheré mbajtjen dhe hedhjen e té dhénave né regjistrat
themeltar té€ punonjésve.

Specialisti i Financés, té evidentojé né listé pagesa, né njé kolon me vete,
vlerén e llogaritur pér orét mbi normén mésimore, si dhe né urdhér
shpenzimin pér pagat kété vleré ta pasqyrojé né nén llogariné pérkatése
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buxhetore nr.6001013 “Shtesa page pér puné jashté orarit”, referuar
strukturés sé llogarive té pércaktuara né nomenklaturén e llogarive qé kané
institucionet buxhetore.

Sektori i Shérbimeve, t€ mbajé njé databasé pér vendimet gjyqésore té€ formés
sé preré qé parashikojné detyrime monetare, si dhe pér shumat e detyrimeve,
sipas pércaktimeve né pikat 4 dhe 8, té Udhézim nr.1, daté 04.06.2014, “Pér
ményrén e ekzekutimit té€ detyrimeve monetare té njésive té€ qeverisjes sé
pérgjithshme né llogari té thesari”.

ZVA, t'i kérkojé DRAP Fier, qé flet€ daljet e léshuara pér mallrat dhe
materiale, t€ béhen sipas pércaktimeve té paragraféve 34-60, té Udhézimit
nr.30, daté 27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit
publik”, i ndryshuar

ZVA, pér cdo furnizim me mallra dhe materiale pa pagesé, duhet té plotésojé
akt konfirmimin dhe ta dérgojé prané DRAP Fier, brenda datés 20 té€ muajit
pasardhés

DRAP Korcé

DRAP Korc¢é, né bashképunim me MASR dhe DPAP, té plotésojné strukturén
organike té institucionit, né pérputhje me kérkesat e akteve ligjore né fuqi.
Institucioni, pér sasiné e mallrave, shérbimeve dhe punéve qé do té
prokurojné, né cdo rast té béhet dokumentimi i pérllogaritjes sé vlerés sé
kontratave, bazuar né specifikimet teknike té€ objekteve qé€ prokurohen, sipas
pércaktimeve né aktet ligjore né fuqi.

Njésia publike, né cdo rast té likuidimit té€ detyrimeve, té€ procedojé me
kryerjen e pagesés pér mbylljen e detyrimeve menjéheré pas marrjes sé faturés
tatimore nga furnitori, té€ vértetuar me kryerjen e shérbimit apo marrjes né
dorézim té€ aktiveve né pérputhje me kushtet e pércaktuara né kontraté,
referuar akteve ligjore né fuqi. DRAP-i té analizojé situatén dhe té€ nxjerrin
pérgjegjésité administrative e ligjore pér personat pérgjegjés, lidhur me
likuidimin e shumés 7 747 200 (shtaté milion e shtatéqind e dyzeté e shtaté
mijé e dyqind) leké me TVSH, subjektit “Albas” shpk., pérpara kryerjes sé
shérbimit, pér “Trajnimin e mésuesve té arsimit bazé pér kurikulén e re dhe
trajnim i mésuesve té€ arsimit t€ mesém e té€ larté pér kurrikulén e klasave 10,
11 dhe 12”.

Autoriteti Kontraktor, duhet té ngrejé grupe pune, qé té€ monitorojé zbatimin e
kontratave, pér t'u siguruar se sasia dhe cilésia e punéve, shérbimeve dhe
mallrave té kontraktuara éshté e njéjt€ me sasiné e cilésiné pér té cilat jané
shpallur fitues , referuar pércaktimeve ligjore né fuqi.

Té sistemohet e inventarizohet dokumentacioni i dosjeve té€ procedurave té
prokurimit dhe té€ dorézohet né arkivin e subjektit, referuar “Normave tekniko
- profesionale dhe metodologjike té shérbimit arkivor né Republikén e
Shqipérisé”.

Sektori i Burimeve Njerézore, Shérbimeve dhe Statistikés, t€ dokumentojé té
gjitha mallrat dhe materialet, si dhe pér cdo rast té pasqyrojé veprimet
kontabél né llogarité pérkatése, referuar pércaktimeve t€ Udhézimit nr. 8 daté
09.03.2018,“Pér procedurat e pérgatitjes, paraqitjes dhe raportimit té
pasqyrave financiare vjetore né njésité e qgeverisjes sé pérgjithshme”.

Njésia publike, t€ hartojé gjurmét specifike té auditit t€ nevojshme pér
menaxhimin e aktiveve gé disponon, si dhe gjurmét standarde té auditit,
referuar pércaktimeve né paragrafét 121-122, té Udhézimit nr.30, daté
27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik”, i
ndryshuar.
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Pér hyrjet e mallrave dhe materialeve té€ dhuruara, Sektori i Shérbimeve té
konfirmojé me proces verbal marrjen né€ dorézim, si dhe titullari i institucionit
té ngrejé komision pér vlerésimin e tyre, referuar pércaktimeve né paragrafin
57, té Udhézimit nr.30, daté 27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né
njésité e sektorit publik”, i ndryshuar

Njésia publike, té kryej rregullisht inventarizimin fizik té aktiveve né pérdorim
dhe atyre né magaziné, referuar pércaktimeve né paragrafét 73-94, té
Udhézimit nr.30, daté 27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e
sektorit publik”, i ndryshuar.

DRAP né bashképunim me ZVA, té analizojné situatén dhe té nxjerrin
pérgjegjésité administrative e ligjore pér personat pérgjegjés, lidhur me mos
argumentimin e shpenzimeve té kryera pér kaldajén gjaté periudhés nga
01.12.2020 deri mé 28.02.2021.

AKR

AKR, té béjé hartimin dhe dérgimin pér miratim té “Programit vjetor té
Financimit dhe Skemés sé& Shpérndarjes sé€ Granteve pér Rininé”, brenda
afateve, referuar kreut II, t&€ VKM nr.1141, daté 24.12.2020,“Pér pércaktimin e
kritereve dhe té€ procedurave té pér zgjedhjes sé€ organizatave rinore dhe/ose
pér té rinjté, qé pérfitojné financime nga fondet “Grant” nga Buxheti i Shtetit,
té dedikuara pér rininé”.

Pér sasiné e mallrave, shérbimeve, punéve, q€ do té prokurohen nga njésia
publike, né cdo rast, t€ béhet pérllogaritja e fondit limit referuar pércaktimeve
ligjore né fuqi.

AKR, té kérkojé né rrugé ligjore arkétimin e shumés 45 980 leké, té pérfituara
padrejtésisht nga Shoqata “Act Now Albania”.

Autoriteti Kontraktor, pér ¢cdo rast, té€ ngrejé grupe pune g€ té€ monitorojé
zbatimin e kontratave, pér t'u siguruar se sasia dhe cilésia e punéve,
shérbimeve ose e mallrave té€ kontraktuara éshté e njéjté me sasiné, cilésiné
pér té cilén éshté shpallur fitues kontraktori, referuar pércaktimeve ligjore né
fuqi.

Njésia publike, t€ hartojé gjurmét specifike té€ auditit, t€ domosdoshme pér
menaxhimin e aktiveve gé disponon, si dhe gjurmét standarde té auditit,
referuar pércaktimeve né paragrafét 121-122, té Udhézimit nr.30, daté
27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik”, i
ndryshuar.

Njésia publike, té kryej rregullisht inventarizimin fizik té aktiveve né pérdorim
dhe atyre né magaziné, referuar pércaktimeve né paragrafét 73-94, té
Udhézimit nr.30, daté 27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e
sektorit publik”, i ndryshuar.

AKR, té analizojé situatén dhe té nxjerri pérgjegjésit administrative ligjore
lidhur me nxjerrjen jashté pérdorimit té€ aktiveve, né€ kundérshtim me
pércaktimet né Udhézimin nr.30, daté 27.12.2011, i ndryshuar.

DRAP Durrés

DRAP Durrés, né bashképunim me DPAP Tirané té€ kryejné procedurat pér
plotésimin e strukturés organike té saj, né pérputhje me kérkesat e akteve
ligjore né fuqi.

DRAP Durrés, té bashképunojé me DPAP, pér rishikimin e rregullorés né
pérputhje me ndryshimet né organigramén e DRAP-ve.

ZVA Devoll

13



- Pér sasiné e mallrave, shérbimeve, punéve, qé prokurohen nga njésia publike,
né cdo rast té béhet pérllogaritja e fondit limit referuar pércaktimeve ligjore né
fuqi.

- ZVA Devoll, né té gjitha rastet e prokurimit té fondeve publike, pér kontratat e
lidhura té ngrejé grupet pér monitorimin e zbatimit té€ tyre, si dhe pér marrjen
né dorézim té shérbimeve apo mallrave té furnizuara, lidhur me sasiné,
cilésiné, llojin, plotésine e tyre, si dhe té dokumentacionit shogérues.

- Pér daljet pa pagesé té& aktiveve qé ZVAP u bén shkollave qé ka nén
juridiksionin, né c¢do rast té€ kryej veprimet kontabél dhe ti pasqyrojé né
llogarité pérkatése, referuar pércaktimeve té Udhézimit nr.8 daté 09.03.2018
“Pér procedurat e pérgatitjes, paraqitjes dhe raportimit té pasqyrave
financiare vjetore né njésité e qeverisjes sé€ pérgjithshme”.

- ZVA Devoll, té eméroj né pozicionin e magazinierit njé punonjés nga personeli
i njésisé gé kryen edhe detyra té tjera, por jo népunésin e ngarkuar me
mbajtjen e kontabilitetit financiar.

- Njésia publike, té€ hartojé gjurmét specifike té auditit t€ nevojshme pér
menaxhimin e aktiveve qé disponon, si dhe gjurmét standarde té auditit,
referuar pércaktimeve né paragrafét 121-122, té€ Udhézimit nr.30, daté
27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik”, i
ndryshuar.

- Té hartohet regjistri kontabél pér té gjitha aktivet q& zotéron apo ka né
administrim ZVA, si dhe té pérditésohen né vazhdimési t€ dhénat, me géllim
mirémenaxhimin e aktiveve, referuar Kreut III “Regjistri i aktiveve dhe
dokumentimi i 1évizjes sé€ tyre”, paragrafet 26-72, t€ Udhézimit t€ Ministrisé
s€ Financave nr.30, dt.27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e
sektorit publik”, i ndryshuar.

- Pér cdo muaj té€ béhen rakordimet mbi konsumin e karburantit, ku
pasqyrohet gjendja e karburantit né fillim, sasia e furnizuar, konsumi mujor,
si dhe gjendja né fund té€ muajit me qéllim miré administrimin e karburantit.

ASCAP

- ASCAP, né bashképunim me MAS, té kryejné procedurat pér ploté€simin e
vendeve vakante, referuar strukturés organike té miratuar, né pérputhje me
kérkesat e akteve ligjore né fuqi.

- ASCAP, té hartojé menjéheré pérshkrimet e punés, pér cdo pozicion pune té
cilésuar né organikén e miratuar, referuar pércaktimeve né VKM nr.142, daté
12.3.2014 “Pér pérshkrimin dhe klasifikimin e pozicioneve té€ punés né
institucionet e administratés shtetérore dhe institucionet e pavarura”, i
dryshuar.

- ASCAP té analizojé rastin, té€ nxjerri pérgjegjésiné, té&€ béjé pérllogaritjet pér
tatimin mbi té€ ardhurat, pér cdo rast e punonjés pér periudhén e audituar, si
dhe pér diferencat e konstatuara té pa mbajtura, té nxirren urdhér
¢’'démtimet, t€ kontabilizohen veprimet dhe t€ béhen ndalesat pérkatése dhe té
xhirohen né buxhetin e shtetit.

- Strukturat pérgjegjése pér hartimin e projektbuxhetit né ASCAP, né vijim
urdhérit té titullarit té€ institucionit “Pér ngritjen e Ekipit t€ Menaxhimit té
Programit”, me qéllim menaxhimin efektiv t€ programeve buxhetore, t€ marrin
masat pér hartimin e dokumentit té projektbuxhetit pér periudhat e ardhshme
né pérputhje me kérkesat e kuadrit ligjor, me qéllim pércjelljen pér né MASR
té njé informacioni sa mé té ploté dhe té sakté, duke pérfshiré deklaratén e
politikés sé programit, produktet e programit dhe aktivitetet e programit.
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Struktura pérgjegjése pér mbajtjen e kontabilitetit né ASCAP, né té gjitha
rastet e pagesave ti bashkélidhé Urdhér Shpenzimeve dokumentatcionin
vertetues / justifikues, i cili duhet té pérshkruajé me vértetési veprimin ose
ngjarjen qé ka pér objekt, té€ pérmbajé té¢ dhéna pér shkakun e veprimit, datén
dhe vendin e kryerjes, objektin, treguesit sasioré e ato té vlerés, personat qé
kané urdhéruar dhe ekzekutuar veprimin, e té€ tjera t€ dhéna té nevojshme qé i
japin dokumentit forcén e njé prove ligjore ose administrative, referuar
pércaktimeve né aktet ligjore né fuqi.

Té hartohet regjistri kontabél pér té gjitha aktivet qé zotéron apo ka né
administrim ASCAP, si dhe té pérditésohen né vazhdimési té dhénat, me
qéllim mirémenaxhimin e aktiveve, referuar pércaktimeve té€ Kreut III “Regjistri
i aktiveve dhe dokumentimi i lévizjes sé tyre”, paragrafet 26-72, té¢ Udhézimit
té Ministrisé sé Financave nr.30, dt.27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve
né njésité e sektorit publik”, i ndryshuar.

ASCAP té ndérmarré veprimet e nevojshme administrative, pér rishikimin e
rregullores “Pér pércaktimin e metodave té€ brendshme té punés dhe sjelljes sé
personelit t€ ASCAP”, me géllim garantimin e miréfunksionimit administrativ
dhe financiar té institucionit.

Pér rekomandimet e 1éna né auditimin e méparshém dhe qé rezultuan té pa
realizuara, ASCAP, t€ marré masa pér zbatimin e tyre.

ZVA Sarandé-Konispol

ZVA Sarandé-Konispol, né bashképunim me DPAP, té€ kryejné procedurat pér
plotésimin e strukturés organike té saj, né pérputhje me kérkesat e akteve
ligjore né fuqi.

ZVA Sarandé-Konispol, né€ té gjitha rastet e prokurimit té fondeve publike, pér
kontratat e lidhura té ngrejé grupet pér monitorimin e zbatimit té tyre, si dhe
pér marrjen né dorézim té shérbimeve apo mallrave té furnizuara, lidhur me
sasiné, cilésiné, llojin, plotésine e tyre, si dhe té€ dokumentacionit shoqgérues.
Anétaret e komisioneve té pérfshiré né€ procesin e vlerésimit té ofertave, né
momentin e hapjes sé ofertave, t€ nénshkruajné njé deklaraté pérmes sé cilés
deklarojné se nuk ndodhen né kushtet e konfliktit té interesit me ofertuesit
pjesémarrés né procedurat e prokurimit, referuar pércaktimeve ligjore ne fuqi.
Njésia publike, té hartojé gjurmét specifike té auditit t€ nevojshme pér
menaxhimin e aktiveve qé& disponon, si dhe gjurmét standarde té auditit,
referuar pércaktimeve né paragrafét 121-122, té Udhézimit nr.30, daté
27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésit€ e sektorit publik”, i
ndryshuar.

Té hartohet regjistri kontabél pér té gjitha aktivet qé zotéron apo ka né
administrim ZVA, si dhe té pérditésohen né vazhdimési té dhénat, me qéllim
mirémenaxhimin e aktiveve, referuar Kreut III “Regjistri i aktiveve dhe
dokumentimi i 1&€vizjes sé tyre”, paragrafet 26-72, t€ Udhézimit té Ministrisé sé
Financave nr.30, dt.27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e
sektorit publik”, i ndryshuar.

DRAP Lezhé

DRAP Lezhé, né bashképunim me DPAP Tirané té zhvillojné procedurat e
konkurrimit té€ punonjésve né pérputhje me kérkesat e akteve ligjore né fuqi.
Té inventarizohet dokumentacioni i dosjeve té procedurave té prokurimit dhe
té dorézohet né arkivin e subjektit, né zbatim té “Normave tekniko-
profesionale dhe metodologjike té shérbimit arkivor né Republikén e
Shqipérisé”.
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- Sektori i Burimeve Njerézore, Shérbimeve dhe Statistikés, t€ dokumentojé té
gjitha mallrat dhe materialet, si dhe pér cdo rast té€ pasqyrojé veprimet
kontabél né llogarité pérkatése, referuar pércaktimeve té Udhézimit nr.8 daté
09.03.2018 “Pér procedurat e pérgatitjes, paraqitjes dhe raportimit té
pasqyrave financiare vjetore né njésité e qeverisjes sé€ pérgjithshme”.

- Njésia publike, té hartojé gjurmét specifike té auditit té nevojshme pér
menaxhimin e aktiveve gé disponon, si dhe gjurmét standarde té auditit,
referuar pércaktimeve né paragrafét 121-122, té Udhézimit nr.30, daté
27.12.2011, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik”, i
ndryshuar.

- Komisioni i inventarizimit, né pérfundim té€ procesit t€ pérpilojé raport lidhur
me inventarizimin fizik té aktiveve, vlerésim paraprak, me cilésiné dhe kushtet
e ruajtjes sé tyre, gjendjen fizik, si dhe vérejtjet lidhur me karakterin e
diferencave e démtimeve té konstatuara, pér shkaqget e tyre dhe personat
pérgjegjés, s€ bashku me gjithé dokumentacionin e inventarizimit, t’ia dorézojé
pér veprime té métejshme népunésit autorizues, referuar pércaktimeve né
gérmen ‘c’, té pikés 85, té€ Udhézimit nr.30, daté 27.12.2011.

- Njésia publike, té identifikojé risqet né nivel insitucioni, té€ cilat ndikojné né
arritjen e objektivave, ti vlerésoj ato dhe té krijojé regjistrin e riskut, referuar
pércaktimeve né Ligjin nr.10296, daté 08.07.2010, “Pér menaxhimin financiar
dhe kontrollin”, i ndryshuar.

» Pérgjigjja dhe reagimet e menaxhimit:

Raporti vleréson se, subjektet e audituara i kané pranuar té gjitha rekomandimet

dhe kané treguar gadishmeéri dhe seriozitet né€ realizimin e tyre.

Drejtoria e Auditimit, e ka konsideruar njé nga sfidat e saj ndjekjen e zbatimit té

rekomandimeve, rritjen e cilésis€ sé€ tyre, si dhe forcimin e bashképunimit me

njésité e audituara, qé€ ato té€ shérbejné pér ndreqjen e parregullsive e gabimeve

dhe pérmirésimin e menaxhimit dhe sistemeve té kontrollit té€ brendshém.

Auditimet pér zbatimin e rekomandimeve kané qené fokusuar né:

- Sigurimin qé, sistemi i bashképunimit té ndjekjes sé rekomandimeve té
auditimit té jeté i dokumentuar né ményrén e duhur.

- Sigurimin qé, éshté kthyer pérgjigie né kohén e duhur, si dhe nése jané
ndérmarré veprimet korrigjuese né zbatim té€ rekomandimeve.

- Zgjidhjen e té gjitha mosmarréveshjeve qé lidhen me ¢éshtjet e auditimit.

Deri me 31 Dhjetor 2021, éshté raportuar nga subjektet e audituara se, jané

zbatuar 42 rekomandime, nga 83 rekomandime te dhéna gjithsej, ose 50.6%.

Ndérsa, 41 rekomandime jané€ né proces zbatimi brenda afatit té€ pércaktuar.

VI. MONITORIMI I SISTEMIT DHE SIGURIMI I CILESISE

Pér té rritur cilésiné e auditimeve, né vitin 2021, éshté kryer né vazhdimési
rishikimi i punés sé audituesve dhe vlerésimi i cilésisé s€ auditimit.

Té gjitha proceset e auditimit (planifikimi, procedura e auditimit, raportet
paraprake, raportet finale, memot pér Ministrin, evadimi i materialeve etj), jané
rishikuar sipas kérkesave té pikés 4.8 té Kapitullit IV dhe té pikés 8 té Kapitullit
VIII, té Manualit té Auditimit té Brendshém.

Rishikimi u cilésisé sé& punés kryhet nga pérgjegjé€si i grupit té auditimit, si dhe
nga drejtuesi i Drejtorisé sé Auditimit t€ Brendshém (sipas aneksit 7).

Grupi i punés g€ merr pjesé né njé mision auditimi, €shté vlerésuar vazhdimisht
nga performanca, pérvoja dhe kualifikimet e gjithsecilit.
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Pérmirésimi i programit té€ angazhimit, ka qené prioritet i vazhdueshém i punés
sé auditit.
Procesi i auditimit €shté mbikéqyrur rregullisht, duke respektuar programin e
auditimit dhe trajtimin e problemeve gé mund té lindin gjaté njé programi
angazhimi.

VII. ANALIZA E KAPACITETEVE AUDITUESE

* Probleme té konstatuara né lidhje me funksionimin e NjAB;

Drejtoria e Auditimit t€ Brendshém prané€ Ministris€é sé Arsimit, Sportit dhe
Rinisé, éshté ngritur né mbéshtetje neneve 3/a dhe 10 pika 1/a té ligjit
114/2015 “Pér auditimin e brendshém né sektorin publik”.

Struktura e sajé aktuale €shté e miratuar me Urdhrin e Kryeministrit nr. 163,
daté 05.10.2017 né pérbérje (4+1).

Pér mendimin toné, nisur nga numri i madh i institucioneve té varésisé qé ka
MAS, kjo strukturé duhet té jet€ mé e madhe né numér.

Theksojmé se, struktura ka gené e pa plot€suar me njé pozicion auditi , pér
muajt Nentor-Dhjetor dhe né vazhdim.

» Kapacitetet audituese

Pérbérja, profesioni sipas arsimit bazé, kualifikimet dhe vitet e punés si auditues
paraqgiten sipas tabelés sé méposhtme:

Profesioni Vitet né€ puné
Nr. Emér Mbiemér Pozicioni sipas arsimimit si auditues
bazé i brendshém
1 Skénder Jaku Drejtor Ekonomik 18
2 Jeton Shehu Audit Ekonomik 18
3 Isa Neza Audit Ekonomik 18
4 Ilirjana Cina Audit Ekonomik 4
) Dashnor Spahiu Audit Ekonomik 13

- Arsimi profesional i punonjésve €shté né pérputhje me kriteret e pércaktuara
né aktet ligjore dhe nénligjore té auditimit.
- Punonjésit e DAB, pérmbushin kérkesat ligjore t€ punésimit.
- Stafi éshté i certifikuar si audit né sektorin publik dhe kané kryer gjaté viteve
té punés, kurse trajnimi pér AB.
» Zhvillimi i aftésive dhe ngritja nivelit profesional té audituesve
Pér periudhén raportuese, pesé€ punonjésit e stafit té€ Drejtorisé kané
ndjekur trajnimin e vijueshém té€ detyrueshém, pér AB né Sektorin Publik,
té organizuar nga DH/AB prané Ministrisé€ sé Financave dhe Ekonomisé,
* Analiza e kostos dhe shpérndarja e burimeve:
Shpérndarja e burimeve té DA, sipas planit té vitit 2021

Treguesit e Burimeve Njerézore té Dité Pérllogaritja e burimeve
NJAB pér tregues
Koha maksimale e vlefshme 1300 52 jave x 5 dite x 5
punonjés
Pushime Vjetore 100 4 jave X 5 punonjés
Dite pushimi (Festa Zyrtare) 40 8 dite x 5 punonjés
Pushime pér arsye shéndetésore 20 4 dit x 5 punonjés
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Angazhime né trajnime 50

S punonjés x 10 dite

Angazhime né€ mbledhje/takime 15 1 punonjés
Rezerva té Planifikuar (té papritura) 20 -
TOTALI 1055 211/dité/person

Shpérndarja e burimeve té€ DA, né fakt pér vitin 2021

Treguesit e Burimeve Njerézore té Dité Pérllogaritja e burimeve
NJAB pér tregues
Koha maksimale e vlefshme 1300 52 jave x 5 dite x 5
punonjés
Pushime Vjetore 100 4 jave X Spunonjes
Dite pushimi (Festa Zyrtare) 70 14 dite x 5 punonjés

Pushime pér arsye shéndetésore -

Angazhime né trajnime 25 5 punonjés x 5 dité
Angazhime né mbledhje/takime 10 10 dite x 1 punonjés
Rezerva té Planifikuar (té papritura) - -
TOTALI 1095 219/dit/person
Buxheti i planifikuar i DA, pér vitin 2021 Né 000 lekeé
Nr. |Treguesit e Kostos s€ Burimeve Njerézore t€ NJAB Plani
1 Buxheti Gjithsej 8100
2 Paga dhe Sig.Shoqérore 5000
3 Shpenzime Udhétimi & Dieta 2800
4 Té tjera (tel. internet, kanc. Ujé etj 300
S Numri i Punonjésve S
6 Kosto pér Person (1/5) 1620
Buxheti né fakt i DA, pér vitin 2021 Né 000 lekeé
Nr. |Treguesit e Kostos s€ Burimeve Njerézore t€ NJAB Fakti
1 Buxheti Gjithsej 7352
2 Paga dhe Sig.Shogérore 6082
3 Shpenzime Udhétimi & Dieta 1270
4 Té tjera (tel. internet, kanc. ujé etj 20
S Numri i Punonjésve S
6 Kosto pér Person (1/95) 1474

VIII. KONKLUZIONE

» Konkluzione mbi problematikén e punés audituese:

Drejtoria e Auditimit, ka zhvilluar veprimtariné audituese bazuar né procedurat e
auditimit té rregulluara né aktet né fuqi, si dhe né praktikat mé té mira té fushés,

me géllim garantimin e njé eficience sa mé té larté.

Gjaté késaj kohe, i éshté kushtuar vémendje procesit té vlerésimit paraprak té

riskut, theksojmé se né kété drejtim ka vend pér pérmirésime.

Misionet e auditimi jané realizuar sipas programeve té€ angazhimit té detajuar pér
cdo fushé apo sistem auditimi, né pérputhje me objektivat qé drejtimi dhe grupi i
punés ka caktuar pér secilin mision, si dhe né pérputhje me specifikat e subjektit
qé éshté audituar, bazuar né shqyrtimet paraprake té sistemit té kontrollit té

brendshém té tij.
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Me ushtrimin e veprimtaris€é audituese vlerésojmé se kemi dhéné siguri té
arsyeshme Menaxhimit té Larté, né meényré té pavarur dhe objektive, si dhe
késhilla pér pérmirésimin dhe efektivitetin e sistemit té€ kontrollit té brendshém
né sistemin arsimore.
Kemi identifikuar gartésisht sistemet, té cilat sipas subjekteve té audituara, nuk
ofrojné siguri ose ofrojné siguri té arsyeshme, duke dhéné né cdo rast sipas
gjetjeve edhe rekomandime, zbatimi i té€ cilave éshté vlerésuar se do té keté
impakt té€ ndjeshém né evitimin e shkeljeve dhe né pérmirésimin e parregullsive
té konstatuara.
Drejtoria e Auditimit té€ Brendshém ka dhéné rekomandime pér:
- pérmirésime te sistemeve té kontrollit te brendshém né térési;
- arkétime té konstatuara;
- pérmirésim té sistemeve me karakter organizativ;
- pérmirésim té sistemeve té akteve.
DA, ka njé rritje té treguesve té performances, lidhur me gjetjet dhe dhénien e
rekomandimeve efektive.
Njésité e audituara kané reaguar pozitivisht dhe i jané pérgjigjur rekomandimeve
té auditimit pér korrigjimin e parregullsive, té€ cilat kané shérbyer pér
pérmirésimin e sistemit té kontrollit té brendshém dhe shtimin e vlerés sé
subjekteve té audituara.
» Prioritetet pér vitin e ardhshém:
Drejtoria e Auditimit prané Ministrisé s€ Arsimit dhe Sportit, planifikon dhe ka
né frekuencén e saj té€ auditimeve, té gjitha institucionet e varésisé té cilat nuk
kané krijuar NjAB.
DA, synon qé té aplikojé metodologjité dhe teknikat mé té mira bashkékohore pér
té pérmirésuar planifikimin pér auditim, rritjen e kapaciteteve té skuadrés
audituese pér té arritur objektivat, duke synuar dhénien e sigurisé objektive
Menaxhimit té Larté, mbi saktésiné dhe besueshmériné e raporteve té
angazhimeve té auditimeve.
Drejtoria e Auditimit, do té arrijé:
a) Té orientojé veprimtariné audituese nga vlerésimi i riskut dhe nga dobia
pér menaxhimin.
b) Té modernizojé shérbimin e auditimit duke synuar profesionalizém té larté,
objektivitet maksimal dhe standarde té larta etike.
c) Té& hartojé programe specifike t€ konsulencés pér Menaxhimin e Larté, pér
té gjitha fushat qé mbulon sistemi arsimor.
Pér kété, jané pércaktuar kéto prioritete kryesore si:
e Pérmirésimi i procesit té vlerésimit té riskut, mbi bazén e té cilit té
hartohen programet e angazhimeve té auditimit;
e Zgjerimi i aftésive pér té kryer auditime mbi bazé risku dhe sistemi;

e Dobishméria me impakt konkret, né arritjen e objektivave té organizateés,
népérmjet dhénies s€ rekomandimeve efektive pér njésité e audituara.
Drejtoria e Auditimit, ka parashikuar pesé objektiva kryesore strategjike, si dhe
veprimet konkrete pér realizimin e tyre né€ terma afatshkurtér. Népérmjet tyre
éshté synuar té arrihet té ket€ njé shérbim auditimi bashkékohor, népérmjet
pérmirésimeve t€ metodologjisé sé€ vlerésimit té risqeve, teknikave té auditimit dhe
rishikimit t€ brendshém té cilésisé sé auditimeve, me géllim rritjen e cilésisé sé

raportimit si mé poshté:

OBJEKTIVAT STRATEGJIKE | VEPRIMET PER T'U PRODUKTI
NDERMARRE
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1- Realizimi i auditimeve té
plota pér té pércaktuar
zonat me rrezik té larté né
sistemin arsimore.

Krijimi i njé sistemi té
evidentimit té risqeve
té kategorizuara sipas
réndésisé pér secilén
subjekt qé do té
auditohet.

Regjistri i risqeve mbi
bazén e té cilit do té
realizohen auditimet
Metodologji té vlerésimit
té risqgeve.

2- Pérmirésimi i metodave
dhe teknikave té auditimit,
duke zbatuar ato
bashkékohore, dhe té
orientuara nga metodat
shkencore (ekonomike dhe
statistikore).

Rishikimi i metodave
té auditimit qé i
pérkasin specifikisht
sistemit arsimor.

Pérditésimi i
metodologjisé specifike
té sistemit arsimoré.

3- Hartimi i njé skeme té
matjes sé efektivitetit té
veprimtarisé audituese duke
realizuar analizén
kosto/pérfitim, né€ terma
konkrete sasiore.

Hartimi i késaj skeme,
né bashképunim edhe
me DH/AB dhe
struktura te tjera té
AB.

Skemé me treguesit
kryesoré té€ matshém té
performacés sé DA.

4- Pérmirésimi i cilésisé sé
rekomandimeve, me synim
implementimin 100 % té
tyre nga njésité e audituara.

Ky objektiv éshté
prioritar dhe né fokus
té punés sé cdo
audituesi.

Rekomandime cilésore
dhe té dobishme pér
njésité e audituara.

5- Rritja e kompetencés sé
stafit me programe té

Pjesémarrja né
trajnime té

Staf mé i kualifikuar
profesionalisht, pér té

diferencuara té trajnimit organizuara kryer auditime cilésore.
bazuar mbi nevojat reale té
stafit.
DREJTORI
Skénder Jaku
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